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1 Gesamtbilanz zum 31.12.2012 der Stadt Lengerich

. Stand zum Stand zum
Aktiva 31.12.2012 31.12.2011
€ €
1. Anlagevermogen 232.959.108,63 236.127.630,71
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 262.020,32 284.547,22
1.2 Sachanlagen 214.219.391,56 216.577.512,38
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 5.676.963,55 5.747.393,52
1.2.1.1 Grinflachen 4.521.945,65 4.592.375,62
1.2.1.2 Ackerland 192.259,30 192.259,30
1.2.1.3 Wald, Forsten 256.492,00 256.492,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 706.266,60 706.266,60
1.2.2 Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 58.569.145,69 59.709.489,68
1.2.21 Grundstlicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 227.929,70 238.609,16
1.2.2.2 Grundstlicke mit Schulen 16.515.453,49 17.989.493,81
1.2.2.3 Grundstlicke mit Wohnbauten 4.203.515,68 4.282.460,43
1224 Grundstlicke mit sonstigen Dienst-, Geschafts- und 37.622.246,82 37.198.926,28
anderen Betriebsgebauden
1.2.3 Infrastrukturvermégen 104.583.055,96 106.317.366,72
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens 11.781.813,27 11.811.788,07
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 4.769.953,18 4.949.998,77
1233 Gleisanlagen mit Streckenausristung und 1,00 1,00
Sicherheitsanlagen
1.2.34 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 26.803.022,78 27.283.650,37
1.2.35 StraBennetz mit Wegen, Platzen und 59.180.831,11 60.181.085,44
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.36 Stromversorgungsanlagen 0,00 0,00
1237 Gasversorgungsanlagen 0,00 0,00
1238 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00
1.2.39 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.10 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.047.434,62 2.090.843,07
1.24 Bauten auf fremdem Grund und Boden 11.928.135,43 12.183.742,87
1.25 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 5.190,00 5.190,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 27.670.073,79 27.540.636,85
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.863.892,65 3.399.729,41
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.922.934,49 1.673.963,33
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen an Vollkonsolidierungskreis 0,00 14.192,59
1.2.8.2 Geleistete Anzahlungen an Sonstige 17.860,08 391.734,51
1.2.8.3 Anlagen im Bau 1.905.074,41 1.268.036,23
1.3 Finanzanlagen 18.477.696,75 19.265.571,11
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 834.047,06 865.095,29
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 12.827.635,42 13.320.102,69
1.3.4 Sondervermdégen 0,00 0,00
1.35 Wertpapiere des Anlagevermdégens 293.577,29 293.577,29
1.3.6 Ausleihungen 4.522.436,98 4.786.795,84
2. Umlaufvermdgen 43.841.658,02 41.325.615,40
2.1 Vorrate 6.155.861,73 6.239.954,08
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 5.932.733,56 6.239.954,08
2.1.1.1 Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe 3.841.154,50 2.949.929,29
2112 Waren/Gewerbegrundstlicke zur Vermarktung 1.901.378,59 3.099.824,32
2113 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 190.200,47 190.200,47
2.1.1.4 Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 223.128,17 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.974.913,34 19.875.379,91
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 14.710.882,95 15.210.281,41
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 400.892,28 362.921,26
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00

Gesamtbilanzsumme

277.201.658,93

277.816.167,37




. Stand zum Stand zum
Passiva 31.12.2012 31.12.2011
€ €
1. Eigenkapital 48.954.230,49 47.630.254,50
1.1 Allgemeine Ricklage 30.087.040,12 35.277.199,40
1.1.1 Allgemeine Ricklage d. kommunalen Einzelabschlusses 32.867.170,57 36.783.822,62
1.1.2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 0,00
1.1.3 Konsolidierungsausgleichsposten -2.780.130,45 -1.506.623,22
1.2 Sonderrlcklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsricklage 6.602.073,23 0,00
1.4 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -93.543,97 -223.091,45
1.5 Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 12.358.661,10 12.576.146,55
2. Sonderposten 100.787.133,07 103.521.915,54
2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 79.772.106,06 82.405.439,86
2.2 Sonderposten fir Beitrage 20.047.631,48 20.275.609,62
23 Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich 653.196,10 518.038,23
2.4 Sonstige Sonderposten 314.199,43 322.827,83
3. Riickstellungen 48.828.249,77 42.580.035,28
3.1 Pensionsrickstellungen 24.281.805,00 24.587.122,00
3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 2.865.858,10 1.690.739,69
3.4 Steuerrlickstellungen 681.663,74 1.103.298,31
3.5 Sonstige Ruickstellungen 20.998.922,93 15.198.875,28
4. Verbindlichkeiten 76.291.813,51 82.102.937,29
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 48.525.298,11 50.407.658,53
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 7.918.979,46 7.116.086,39
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.770.168,82 6.630.347,03
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 97.848,53 910.211,58
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 6.448.488,93 16.599.657,49
4.8 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.531.029,66 438.976,27
5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.340.232,09 1.981.024,76

Gesamtbilanzsumme

277.201.658,93

277.816.167,37




2 Gesamtergebnisrechnung flir das Geschéftsjahr 2012 der Stadt Lengerich
Ergebnis des | Ergebnis des | Veranderungen
Ertrags- und Aufwandsarten Geschaftsjahres Vorjahres
€ € €
1 Steuern und ahnliche Abgaben 26.264.200,78] 25.528.740,43 735.460,35
2 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.413.980,24 8.213.217,55 -3.799.237,31
3 +  Sonstige Transferertrage 58.876,18 54.587,65 4.288,53
4 +  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.651.962,87]  6.365.672,61 286.290,26
5 +  Privatrechtliche Leistungsentgelte 76.117.656,27] 73.554.189,23 2.563.467,04
6 +  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.319.783,83]  2.538.255,68 -218.471,85
7 +  Sonstige ordentliche Ertrage 21.466.634,48] 21.791.640,79 -325.006,31
8 +  Aktivierte Eigenleistungen 307.325,81 564.866,34 -257.540,53
9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 4.785,00 -4.785,00
10 = Ordentliche Gesamtertrage 137.600.420,46] 138.615.955,28 -1.015.534,82
11 Personalaufwendungen 13.999.248,55] 13.672.633,88 326.614,67
12 - Versorgungsaufwendungen 1.591.992,65|  2.187.095,16 -595.102,51
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 85.455.859,80] 81.796.430,07 3.659.429,73
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.478.107,52 8.593.583,64 -115.476,12
15 Transferaufwendungen 17.191.008,27| 17.212.476,85 -21.468,58
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.709.223 53]  10.956.746,01 -1.247.522,48
17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen 136.425.440,32] 134.418.965,61 2.006.474,71
18 =  Ordentliches Gesamtergebnis (Zeile 10 und 17) 1.174.980,14]  4.196.989,67 -3.022.009,53
19 +  Finanzertrage 1.967.851,64|  1.226.406,69 741.444,95
20 + Ertrage aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
21 - Finanzaufwendungen 3.240.354,01 3.082.509,24 157.844,77
22 Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 0,00 258.113,59 -258.113,59
23 = Gesamtfinanzergebnis (Zeile 19 bis 22) -1.272.502,37]  -2.114.216,14 841.713,77
24 =  Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit -97.522,23 2.082.773,53 -2.180.295,76
(Zeile 18 und 23)
25 +  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
26 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
27 = AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
(Zeile 25 bis 26)
28 =  Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag (Zeile 24 -97.522,23 2.082.773,53 -2.180.295,76
und 27)
29 +/- Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -227.069,71 -287.938,37 60.868,66
30 +/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag -223.091,45] -2.593.803,35 2.370.711,90
31 +/- Entnahmen/Zufiihrungen Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 w
32 = Gesamtbilanzgewinn/-verlust -93.543,97 -223.091,45 129.547,48
nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage:
33 +  Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 203.922,51 0,00 203.922,51
des Sachanlagevermdgens
K7 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegen- 181.304,62 0,00 181.304,62
stdnden des Sachanlagevermégens
35 =  Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des 22.617,89 0,00 22.617,89
Sachanlagevermégens
36 + Verrechnete Ertrage bel Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
37 - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 47.823,38 0,00 47.823,38
38 =  Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des -47.823,38 0,00 -47.823,38
Finanzanlagevermdgens
39 = Verrechnungssaldo (Zeile 35 und 38) -25.205,49 0,00 -25.205,49




3 Gesamtanhang flir das Geschaftsjahr 2012 der Stadt Lengerich

3.1  Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Der Gesamtabschluss 2012 der Stadt Lengerich ist nach den gesetzlichen Regelungen der
Gemeindeordnung (GO NRW, in der Fassung NKFWG) und Gemeindehaushaltsverordnung
fir das Land Nordrhein Westfalen (GemHVO NRW, in der Fassung NKFWG) sowie den er-
ganzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB, in der Fassung BilMoG) aufge-

stellt. Naheres regelt die Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Lengerich vom 22.01.2013.
Das Geschaftsjahr fir den Konzern und die konsolidierten Unternehmen entspricht dem Ka-

lenderjahr.

3.2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis besteht neben der Stadt als Mutterunternehmen aus folgenden

Unternehmen:
Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote
Lengericher Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE) Lengerich 100,0%
Stadtentwasserung Lengerich (SEL) Lengerich 100,0%
Teilkonzern Bader und Wasser GmbH (BWG) Lengerich 71,2%
bestehend aus:
Stadtwerke Lengerich GmbH (SWL) Lengerich 86,7%"
SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°
SWL Ubertragungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°
SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH Lengerich 100,0%°
SWL Ubertragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°
SWL Vertriebsgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°
Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°
teutel GmbH Lengerich 100,0%°

An der SWL ist die Stadt indirekt Gber das 71,2%ige Tochterunternehmen BWG beteiligt. Die
SWL ist wie deren Tochterunternehmen SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH, SWL Uber-
tragungsnetzgesellschaft mbH, SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH, SWL Uber-
tragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH, SWL Vertriebsgesellschaft mbH, Saerbe-
cker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH und teutel GmbH Uber den Teilkonzernab-

schluss der BWG in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen.

! Beteiligungsquote BWG
2 Beteiligungsquote SWL



Die folgenden Unternehmen sind Enkelunternehmen der BWG und Uber deren Teilkonzern-

abschluss im Rahmen der Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen:

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote
Saerbecker Ver- und Entsorgungsgesellschaft mbH Saerbeck 40,00%
Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG Rheine 33,33%
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Rheine 20,00%
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH Rheine 20,00%
Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH Drensteinfurt 25,00%
1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%
2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%
die energievorsorger GmbH Lengerich 50,00%

Die die energievorsorger GmbH ist aufgrund des Verkaufs von 50 Prozent der Anteile im

Berichtsjahr nicht mehr im Rahmen der Vollkonsolidierung sondern erstmalig unter Anwen-

dung der Equity-Bewertung einbezogen.

Die folgenden Beteiligungen der Konzernmutter sind wegen untergeordneter Bedeutung far

die Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage at-cost bilanziert:

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote
Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land (WTL) Ibbenblren 12,2%
Zweckverband Volkshochschule Lengerich Westfalen (VHS) Lengerich 40,7%
Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land Lengerich 68,4%
Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West Ibbenbiren
Wohnungsbaugenossenschaft Lengerich eG Lengerich

3.3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei der Stadt nach der Neubewertungsmethode. Die Erst-

konsolidierung wurde i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB aF auf der Grundlage der Wertansatze im

Rahmen der erstmaligen Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2010 vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsolidierenden Unternehmen

sind im Rahmen der Schuldenkonsolidierung gegeneinander aufgerechnet.

Eine Zwischenergebniseliminierung erfolgt bei dem Verkauf eines Grundstiickes von der

Stadt an die SWL.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Ertrage zwischen

den Konzernunternehmen mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.




3.4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die in den Gesamtabschluss tibernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden der voll
zu konsolidierenden Unternehmen sind grundsatzlich einheitlich nach den bei der Konzern-

mutter geltenden Ansatz- und Bewertungsmethoden bewertet.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstdnde und das Sachanlagever-

mdégen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich planméaBiger Abschreibun-
gen angesetzt. Die Abschreibung erfolgt nach MaBgabe der 6rtlichen Gesamtabschlussab-
schreibungstabelle. Aus Wesentlichkeitsgriinden sind die Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden aus den Einzelabschliissen der voll zu konsolidierenden Unternehmen un-
verandert Gbernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Die in den Einzelabschlissen angewand-
ten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung sind unverandert
Ubernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten
der Fertigung auch die notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Sofern die
Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten in den Einzelabschlissen der Unterneh-
men des Vollkonsolidierungskreises unterschiedlich ausgetbt wurden, wird aus Wesentlich-
keitsgrinden auf eine Anpassung im Gesamtabschluss verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Finanzanlagen sind zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs-/Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet. Ausnahmen vom Einzelbewertungsgrundsatz ergeben sich durch
die angewandten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt zum Nennwert,

wobei darin enthaltene Risiken durch Wertberichtigungen bertcksichtigt sind.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Erhaltene Zuwendungen und Beitrédge fur Investitionen, deren Bewilligung und Zahlung im
Rahmen einer Zweckbindung erfolgt, sind als Sonderposten ausgewiesen. Auf eine Anpas-
sung der hierunter fallenden Baukostenzuschiisse (BWG) und Anschlussbeitrage (SEL), die
in der Vergangenheit mit den Anschaffungs-/Herstellungskosten verrechnet wurden, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Zugange von Sonderposten aus

Zuwendungen und Beitragen im Berichtsjahr sind mit den Nennbetragen passiviert. Die Auf-



l6sung der Sonderposten erfolgt grundsatzlich entsprechend der Abschreibungen ertrags-

wirksam.

Als Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich sind Uberschiisse der kostenrechnenden Ein-

richtungen ausgewiesen; diese sind nach § 6 Abs. 2 KAG innerhalb der n&chsten vier Jahre

auszugleichen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und

ungewissen Verbindlichkeiten ist durch die Bildung von Ruckstellungen ausreichend Rech-

nung getragen. Die Pensionsrickstellungen sind fur samtliche Verpflichtungen aus betriebli-

cher Altersversorgung angesetzt und von der HEUBECK AG im Auftrag der Westfalisch-
Lippischen Versorgungskasse in Munster ermittelt. Die Bewertung erfolgt zum Rechnungs-
zins von 5,0 % auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zum Teilwert. Die
sonstigen Ruckstellungen sind zum notwendigen ErfUllungsbetrag bewertet. Abweichend

vom Grundsatz der Einzelbewertung sind fir abgeschlossene Derivatgeschéafte und diesen
zugrunde gelegten Grundgeschéften Bewertungseinheiten gebildet. Fir die CHF-Zins- und
Waéhrungsswaps der Konzernmutter ist eine entsprechende Einzelbewertung erfolgt und eine
Drohverlustriickstellung in Héhe des negativen Marktwertes gebildet.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Rickzahlungsbetrag bewertet.

3.5 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Das Sachanlagevermégen des ,Konzerns Stadt Lengerich* setzt sich wie folgt zusammen:®

Sachanlagevermégen zum 31.12.2012 in T€
Bilanzposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
unbebaute Grundstlicke 5.677 0 0 0 5.677
bebaute Grundstiicke 34.872 2.804 2.868 18.025 58.569
Infrastrukturvermdgen 77.780 0 0 26.803 104.583
Bauten auf fremden Grund u. Boden 11.928 0 0 0 11.928
Kunstgegenstande 5 0 0 0 5
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 1.253 0 26.417 0 27.670
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.061 7 2.024 772 3.864
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 23 0 5 1.894 1.923
Gesamt: 132.599 2.811 31.315 47.495 214.219
Gesamt in %: 61,90% 1,31% 14,62% 22,17% 100,00%

Die unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen ergeben sich

ganzlich aus dem Teilkonzernabschluss der BWG. Die aktiven Unterschiedsbetrage fir die

% In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberticksichtigt.
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assoziierten Unternehmen betragen zum 31.12.2012 insgesamt 108 T€. Die Summe der
negativen, nicht bilanzierten Unterschiedsbetréage betrédgt zum Bilanzstichtag 334 T€. Bei der
Bilanzposition Ubrige Beteiligungen sind die At-Cost-Beteiligungen von Stadt (3.504 T€) und

BWG (9.324 T€) erfasst. Die Position Wertpapiere des Anlagevermégens umfasst die Anteile

der Konzernmutter am Versorgungsfonds Kommunale Zusatzversorgungskasse fir Westfa-

len-Lippe. Die Ausleihungen entfallen mit 99 T€ auf die Stadt und mit 4.423 T€ auf die BWG.

Bei der Bilanzposition Waren/Gewerbegrundstiicke zur Vermarktung sind die zur VerauBe-

rung bestimmten Handelsgrundstiicke der LGE ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstédnde enthalten hauptséchlich die privat-

rechtlichen Forderungen aus Lieferungen von Energie und Wasser des Teilkonzerns BWG
sowie oOffentlich-rechtliche Forderungen der Stadt aus Steuern.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

Kommune / Unternehmen | Bestand zum 31.12.2012 | Bestand zum 31.12.2011
in TE€ in TE€
Stadt 5.924 6.874
LGE 1.061 114
BWG 7.698 8.195
SEL 28 27
Gesamt: 14.711 15.210

Die Allgemeine Riicklage des kommunalen Abschlusses im Gesamtabschluss ergibt sich

ausschlieBlich aus dem Einzelabschluss der Stadt.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhéltnissen der SWL und der BWG. Anderen Gesellschaftern stehen Minderheitsanteile an
der SWL in Hohe von 4.324 T€ sowie an der BWG in Hohe von 8.035 T€ zu.

Als Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich sind Kostentberdeckungen von SEL in Héhe

von 131 T€ und Stadt in H6he von 522 T€ ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen sind der Konzernmutter (23.223 T€) und der SEL (1.059 T€)
zuzuordnen. Die Instandhaltungsrickstellungen entfallen vollstandig auf die Stadt, die diese

insbesondere flr InstandhaltungsmaBnahmen an stadtischen Gebauden und StraBen gebil-

det hat. Die Steuerrlickstellungen resultieren ganzlich aus dem Teilkonzernabschluss der
BWG. In der Bilanzposition Sonstige Ruckstellungen sind unterschiedliche ungewisse Ver-

pflichtungen der Konzerngesellschaften abgebildet. Zu nennen sind hier insbesondere die
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Rackstellungen der BWG fur Marktrisiken (8.630 T€) und Bezugskosten (6.494 T€) sowie die
Derivatriickstellung (1.589 T€) der Konzernmutter.

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem unter Punkt 3.8 dieses Anhangs

ausgewiesenen Gesamtverbindlichkeitenspiegel.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen entfallen wie folgt auf die Konzerngesell-
schaften: SEL 21.259 T€, Stadt 17.589 T€, BWG 5.410 T€, LGE 4.267 T€.

Als Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung sind Festbetrags- und Kontokor-
rentkredite der Konzernmutter (7.000 T€) und der SEL (919 T€) zur Finanzierung der laufen-
den Geschaftstatigkeit bilanziert.

3.6  Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Ertragspositionen Steuern und ahnliche Abgaben, Sonstige Transferertrdge sowie Ko-
stenerstattungen und Kostenumlagen resultieren samtlich aus Ertrdgen der Stadt. In diesen

Positionen sind insbesondere die Gewerbesteuer mit 13.772 T€, der Gemeindeanteil an der
Einkommens- und Umsatzsteuer (8.059 T€) sowie die Erstattungen des Kreises an die Kon-
zernmutter flr den Rettungsdienst (1.437 T€) zu nennen.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen und &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte

sind neben der Stadt auch der SEL zuzuordnen. Zu nennen sind insbesondere die 6ffentlich-
rechtlichen Leistungsentgelte der SEL (u.a. Kanalbenutzungsgebihren) mit 4.139 T€ und die
Schlisselzuweisungen in Hohe von 2.980 T€ (Veranderung zum Vorjahr: -3.765 T€).

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich wie folgt auf die Konzernunternehmen:

privatrechtliche Leistungsentgelte zum 31.12.2012
in TE€
Stadt Lengerich 819
LGE 1.788
BWG 73.511
SEL 0
Gesamt: 76.118

Die Mehrungen bei dieser Ertragsposition von insgesamt 2.563 T€ resultieren insbesondere
bei der BWG aus héheren Erlésen fir Strom und Gas (+5.309 T€) bzw. geringeren Erlésen
fir sonstige Bereiche (-3.729 T€) sowie hdheren Ertrdgen aus Grundstlicksverkaufen
(+1.127 T€) bei der LGE.
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Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf insgesamt 15.591 T€. Da-
von entfallen 62,30% auf die Konzernmutter, 32,00% auf die BWG sowie 5,70% auf die SEL.
Im Jahresdurchschnitt (nach Képfen) wurden insgesamt 359 Mitarbeiter (davon 97 im Kon-
zern BWG) beschéftigt. Darliber hinaus bestanden 14 Ausbildungsverhéltnisse (davon 10 im
Konzern BWG). Von den 359 Mitarbeitern befanden sich 67 in einem Beamtenverhéltnis.

Den gréBten Anteil an den ordentlichen Gesamtaufwendungen haben die Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleistungen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Aufw. fur Sach- u. Dienstleistungen zum 31.12.2012
in T€
Stadt Lengerich 5.590
LGE 1.773
BWG 77.559
SEL 534
Gesamt: 85.456

Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr (+3.659 T€) ergeben sich im Wesentlichen aus
héheren Aufwendungen fir Strom- und Gasbezug (+4.421 T€) und geringeren Aufwendun-
gen fur sonstige Bereiche (-1.771 €) bei der BWG.

Die Transferaufwendungen entfallen ausschlieBlich auf die Konzernmutter. Zu nennen sind

insbesondere die Kreis- und Jugendamtsumlage in Hé6he von insgesamt 12.916 T€.

Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:*

Zusammensetzung Gesamtfinanzergebnis zum 31.12.2012 in T€
Gesamtergebnisrechnungsposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
Finanzertrage 594 0 1.370 4 1.968

Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 65 0 0 0 65
Beteiligungsertrage 0 0 1.024 0 1.024
Zinsertrage und sonstige Finanzertrage 529 0 346 4 879
[Ertrage aus assoziierten Unternehmen | 0] 0] 0] 0] 0]
Finanzaufwendungen 1.448 146 744 902 3.240
Aufw. aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 0 180 0 180
Zinsaufwendungen u. sonst. Finanzaufw. 1.448 146 564 902 3.061
|Aufwand aus assoziierten Unternehmen | 0f ] 0 0 [
|Gesamtfinanzergebnis | -854] -146] 626] -898| -1.273|

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis ergibt sich aus den Beteiligungs-
verhaltnissen von SWL und BWG und betragt bei der SWL -187 T€ und bei der BWG -40 T€.

* In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberticksichtigt.
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3.7

Gesamtkapitalflussrechnung

Die nach den Grundséatzen des Deutschen Rechnungslegungsstandards NR. 2 (DRS 2) auf-

gestellte Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

14

Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
1. Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteile der Minderheiten) -98 2.083
2. +/- Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 8.478 8.852
3. +/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen -305 223
4. - Aufldsung von Sonderposten -3.357 -3.243
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 16 77
6. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des 153 107
Anlagevermoégens
7. -/+ Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen -3.053 2.024
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.745 7.844
Leistungen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 3.580 17.966
bis 8)
Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 242 80
Sachanlagevermdgens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4.052 -7.699
12. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des 0 0
immateriellen Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle -100 -119
Anlagevermégen
14. + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.150 1.474
15. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 1.349 63
Finanzanlagevermdgens
16. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -2.528 -6.218
17. = Cashflow aus der Investitionstétigkeit (Summe aus 10 bis -3.939 -12.419
16)
Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 1.176 1.193
(Kapitalerhéhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.)
19. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und -156 -389
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener Anteile,
Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschiitungen)
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 266 4.746
21. - Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten -2.229 -3.259
22. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 18 -943 2.291
bis 21)
Ergebnis Ergebnis
Geschaftsjahr Vorjahr
T€ T€
23. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.302 7.838
(Summe aus 9, 17 und 22)
24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.094 256
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 23 bis 6.792 8.094
24)
- davon Liquide Mittel 14.711 15.210
- davon Liquiditatskredite -7.919 -7.116
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3.9 Sonstige Angaben
3.9.1 Haftungsverhiltnisse

Der Gesamtbestand an Birgschaften des .Konzems Stadt Lengerich* betragt zum

31.12.2012 insgesamt 2.377 T€ und teilt sich wie folgt auf:

Begiinstigter Ursprungsbetrag Belrag zum 31.12.2012
: inTE inTE

Firma Efisabeth Kramer GmbH & Go. KG 1504 1.634]
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG 150 150

Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH (gesamischuldnerische Biirgschaft) 200 200

Fiirderverein Talaue, Wasserschloss Haus Marck &.V. 450} 192

Energie- und Wasserversorgung GmbH (gesamischuldnerische Biirgschaft) 192} 192

[Hsimatversin Lengerich &.V. 100 B4
{Eisenbahnfreunde Lengerich e.V. 62 45

|Gesamit: 2.698] 2377

3.9.2 Derivatgeschafte

Die Stadt und Stadtentwasserung Lengerich haben in der Vergangenheit mehrere Kredite

Ober Swap-Vereinbarungen angepasst, um zu einem insgesamt wirtschaftlichen und spar-

samen Portfolio zu gelangen. Fir die abgeschlossenen Derivatgeschifte und diesen

zugrunde gelegten Grundgeschéften sind Bewertungseinheiten gebildet. FUr die CHF-Zins-

und. Wahrungs-swaps der Konzernmutter ist eine Drohverlustriickstellung in Hohe des nega-

tiven Marktwertes gebildet, um insbesondere Wahrungsrisiken aufzufangen, die mdglicher-

weise zum Laufzeitende der Derivate anfallen kénnten.

3.9.3 Kostenrechnende Einrichtungen

Bei der Konzernmutter besteht zum 31.12.2012 bei der kostenrechnenden Einrichtung .Stra-

Benreinigung* eine Unterdeckung in Hohe von 34 T€, die im Jahr 2010 entstanden ist und im

Jahr 2013 ausgeglichen wird.

- Lengerich, den 07.01.2014
Aufgestellt:

YARA

(Markus Schéfer)
Kammerer
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Yaich

(Friedrich Prigge)

Burgermelster
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4.1 Allgemeines

Der Gesamtabschluss ist gemaB § 116 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW
um einen Gesamtlagebericht zu ergénzen. Durch den Gesamtlagebericht i.S.d. § 51 Abs. 1
GemHVO NRW ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns zu erldutern. Dazu sind in einem
Uberblick der Geschaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und

die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen.

Der nachfolgende Bericht zur Lage im ,Konzern Stadt Lengerich® bezieht neben der Stadt als
Mutterunternehmen die folgenden vollkonsolidierungspflichtigen Tochterunternehmen mit
ein, da diese nach Aufrechnung gegenseitiger Leistungsbeziehungen einen maBgeblichen
Einfluss auf die Gesamtlage im Konzern haben:

e Lengericher Grundstucks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE)

e Teilkonzern Bader und Wasser GmbH (BWG)

e Stadtentwasserung Lengerich (SEL)

4.2 Ergebnisiibersicht und Rechenschaft
Der Konzern schliet im Geschéaftsjahr 2012 mit einem Gesamtbilanzverlust von -94 T€ ab.
Die Entstehung des Gesamtbilanzverlustes verdeutlicht die folgende Aufstellung:

Einzelergebnis Stadt Lengerich -265 T€
Einzelergebnis Lengericher Grundstlcks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH -48 T€
Einzelergebnis Teilkonzern Bader und Wasser GmbH -140 T€
Einzelergebnis Stadtentwasserung 391 T€
Gesamtjahresergebnis vor Konsolidierung -62 T€
+ Konsolidierungen -36 T€
Gesamtjahresergebnis -98 T€
- Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust -227 T€
+ Verlustvortrag -223 T€
Gesamtbilanzverlust -94 T€
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4.3

Uberblick iiber die wirtschaftliche Gesamtlage

4.3.1 Vermogens- und Schuldengesamtlage

Die Entwicklung der Vermégens- und Schuldengesamtlage stellt sich wie folgt dar:®

31.12.2012 31.12.2011 Verédnderung
Aktiva in T€ in % in T€ in % in T€
Anlagevermdgen 232.959 84,04% 236.128 84,99% -3.169
Immaterielle Vermégensgegensténde 262 0,09% 285 0,10% -23
Sachanlagen 214.219 77,28% 216.578 77,96% -2.358
Finanzanlagen 18.478 6,67% 19.266 6,93% -788
Umlaufvermdégen 43.842 15,82% 41.326 14,88% 2.516
Vorréte 6.156 2,22% 6.240 2,25% -84
Forderungen, sonst Vermdgensgegenstande 22.975 8,29% 19.875 7,15% 3.100
Liquide Mittel 14.711 5,31% 15.210 5,47% -499
ARAP 401 0,14% 363 0,13% 38
Gesamtbilanzsumme 277.202 100,00% 277.816 100,00% -615
31.12.2012 31.12.2011 Veréanderung
Passiva in T€ in % in T€ in % in TE
Eigenkapital 48.954 17,66% 47.630 17,14% 1.324
Sonderposten 100.787 36,36% 103.522 37,26% -2.735
Ruickstellungen 48.828 17,61% 42.580 15,33% 6.248
Pensionsriickstellungen 24.282 8,76% 24.587 8,85% -305
Ubrige Ruckstellungen 24.546 8,86% 17.993 6,48% 6.554
Verbindlichkeiten 76.292 27,52% 82.103 29,55% -5.811
Verb. aus Krediten fiir Investitionen 48.525 17,51% 50.408 18,14% -1.882
Verb. aus Krediten zur Liquiditatssicherung 7.919 2,86% 7.116 2,56% 803
tbrige Verbindlichkeiten 19.848 7,16% 24.579 8,85% -4.732
PRAP 2.340 0,84% 1.981 0,71% 359
Gesamtbilanzsumme 277.202 100,00% 277.816 100,00% -615

Das Gesamtvermoégen verringerte sich gegenltiber dem Vorjahr um -615 T€ auf 277.202 T€.

Die Abnahme der Aktiva resultiert aus der Verringerung des Anlagevermégens um -3.169 T€
auf 232.959 T€ und einer Erhéhung des Umlaufvermégens um +2.516 T€ auf 43.842 T€ so-
wie einer Erhéhung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um 38 T€ auf 401 T€.

Das Anlagevermdgen mit einem Anteil von 84,04% an der Bilanzsumme ist gepragt durch
das Sachanlagevermégen mit 214.219 T€ (-2.358 T€ in 2012). Wesentliche Positionen des
Sachanlagevermdgens sind die unbebauten (5.677 T€) und bebauten Grundstiicke (58.569

T€) mit einem Anteil am Sachanlagevermdgen von insgesamt 29,99% sowie das Infrastruk-

turvermégen in H6he von 104.583 T€ (48,82%). Das Infrastrukturvermdgen umfasst insbe-

sondere den Grund und Boden des Infrastrukturvermégens (11.782 T€), Entwéasserungs-

und Abwasserbeseitigungsanlagen (26.803 T€) sowie das StraBennetz (59.181 T€).

® In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberiicksichtigt.
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Auf das Umlaufvermdgen entfallen 43.842 T€ und somit 15,82% der Bilanzsumme. Die Zu-
nahme des Umlaufvermdgens (+2.516 T€) ist im Wesentlichen auf die Erh6hung der Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande (+3.100 T€) zurlickzufihren. Dem gegeniber
steht eine Verringerung der liquiden Mittel um -499 T€.

Das Gesamteigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 48.954 T€ (Eigenkapitalquote 1: 17,66%)
und hat sich in 2012 um 1.324 T€ erhdht. Im Eigenkapital des ,Konzerns Stadt Lengerich*
sind Anteile anderer Gesellschafter von 12.359 T€ enthalten, die sich aus den Beteiligungs-
verhéltnissen der SWL und der BWG ergeben. Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenkapi-
talquote II) betragt zum Bilanzstichtag 53,7%. Gesamtabschlliisse anderer Kommunen in
NRW werden zukiinftig zeigen, wie diese Quote im Vergleich zu beurteilen ist.

Der Schuldenstand aus Verbindlichkeiten flr Investitionskredite betrug zum 31.12.2011
50.408 T€. Dieses entsprach einer Pro-Kopf-Verschuldung von 2.269,90 € / Einwohner. Der
Wert verringert sich zum Bilanzstichtag 31.12.2012 auf 48.525 T€ (2.219,11 €/ Einwohner).

Infrastrukturquote

2012 2011 2010
Infrastrukturyermoqen x100 _ 37,7% 38,3% 40,3%
Gesamtbilanzsumme
unbebaute/bebaute Grundstiicks- und Gebiudequote
2012 2011 2010
Grundstlcks- und ngaudevermoqen x 100 _ 23,2% 23.6% 24.3%
Gesamtbilanzsumme
Abschreibungsintensitat
2012 2011 2010
Bilanzielle Abschre|bgnqen auf Anlagevermdgen x 100 _ 6,2% 6.3% 5.9%
Ordentliche Aufwendungen
Eigenkapitalquote |
2012 2011 2010
Eigenkapital x 100 - 17,7% 17,1% 16,7%
Gesamtbilanzsumme
Eigenkapitalquote Il
2012 2011 2010
(Eigenkapital + Iaan.r. Sonderposten) x 100 _ 53.7% 54.1% 54,8%
Gesamtbilanzsumme
Schuldenstand aus Verbindlichkeiten fiir Investitionskredite
2012 2011 2010
Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen _ 2.219,11 2.269,90 2.140,26
Einwohnerzahl - € / Einwohner | € / Einwohner | € / Einwohner
Einwohnerzahl = 21.867 22.207 22.234

4.3.2 Ertragsgesamtlage
Die Ertragslage 2012 hat sich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2011 deutlich verschlechtert.

So ist das ordentliche Gesamtergebnis in 2012 mit 1.175 T€ deutlich geringer ausgefallen als

20



im Vorjahr (Verédnderung: -3.022 T€). Gesamtertragen in Héhe von 137.600 T€ (Verande-
rung: -1.016 T€) stehen mit 136.425 T€ gegeniber dem Vorjahr um 2.006 T€ hdhere Ge-
samtaufwendungen entgegen. Das Gesamtfinanzergebnis mindert das Gesamtergebnis der
laufenden Geschéftstatigkeit um -1.273 T€ (Ergebnis Vorjahr: -2.114 T€). Hier schlagen sich
insbesondere die Zinslasten der Konzernmutter und der Tochterunternehmen nieder. Im Er-
gebnis weist der Konzern ein Gesamtjahresergebnis 2012 (vor Gewinnverwendung) von -98
T€ aus (Vorjahresergebnis: +2.083 T€).

Da Stadt und BWG nicht an allen Beteiligungsunternehmen des Vollkonsolidierungskreises
zu 100 % beteiligt sind, sind den Minderheitsgesellschaftern Verluste von -227 T€ zuzurech-
nen. Aus dem Vorjahr ergibt sich dariliber hinaus ein Verlustvortrag von -223 T€. Der Ge-
samtbilanzverlust 2012 des ,Konzerns Stadt Lengerich” betragt -94 T«€.

Aufwandsdeckungsgrad

2012 2011 2010
Ordentliche Gesamtertrage x 100 _ o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen B 100,9% 103,1% 99,6%
Zuwendungsquote
2012 2011 2010
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 B o o o
Ordentliche Gesamtertrage - 3,2% 5.9% 4.3%
Personalintensitt
2012 2011 2010
Personalaufwendungen x 100 B o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen B 10,3% 102% 9.7%
Sach- und Dienstleistungsintensitét
2012 2011 2010
Aufwendungen fgr Sach- und Dienstleistungen x 100 _ 62,6% 60.9% 63.0%
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Transferaufwandsquote
2012 2011 2010
Transferaufwendungen x 100 _ o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen B 12,6% 12,8% 11.6%

4.3.3 Finanzgesamtlage

Die Liquiditatslage des Konzerns zum 31.12.2012 ist der dem Gesamtanhang unter Punkt
3.7 beigefugten Gesamtkapitalflussrechnung zu entnehmen; der Finanzmittelfonds betragt
6.792 T€. Die Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich in verkirzter Form wie folgt dar:

Finanzmittelfonds zum 31.12.2011 8.094 T€
+/- Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 3.580 T€
+/- Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -3.939 T€
+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -943 T€
= Finanzmittelfonds zum 31.12.2012 6.792 T€
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Die Liquiditatslage des Konzerns ist zum Bilanzstichtag 31.12.2012 als deutlich nicht ausge-
glichen zu bezeichnen. Im Gegensatz zur Liquiditat | (-16.189 T€) weist die Liquiditat Il mit
6.786 T€ zwar einen positiven Wert aus, es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass bei die-
sen Kennzahlen (Berechnung gem. RdErl. d. Innenministeriums v. 01.10.2008) wesentliche
Positionen wie kurzfristige Rickstellungen und Sonderposten fir den Gebihrenausgleich
nicht berlcksichtigt werden. Sofern auch diese GréBen neben den kurzfristigen Verbindlich-
keiten in die Berechnung mit einflieBen, ergibt sich eine Liquiditédt | von -29.530 T€ sowie
eine Liquiditat Il in H6he von -6.555 T€. Der Konzern hat zum Bilanzstichtag Kredite zur Li-
quiditatssicherung in Héhe von 7.919 T€ aufgenommen, womit bei steigendem Marktzinsni-
veau die Gefahr zusatzlicher Belastungen fir die Ertragslage des Konzerns besteht. Die fir
die Beurteilung der Gesamtfinanzlage relevanten Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:
Anlagendeckung I

2012 2011 2010
(Eigenk. + Sopo f. Zuwendungen u. Beultraqe + langfr. Fremdk.) x 100 _ 92,5% 88,6% 88.8%
Anlagevermdgen
Liguiditét |
2012 2011 2010
Liquide Mittel x 100 _ o o o
kurzfristige Verbindlichkeiten ~ a7.5% 45,7% 88.2%
kurzfristige Verbindlichkeitenquote
2012 2011 2010
kurzfristige Verplndllchkelten x 100 _ 11,1% 12.0% 10,3%
Gesamtbilanzsumme
Zinslastquote
2012 2011 2010
Finanzaufwendungen x 100 _ o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen B 2,4% 2,5% 26%

4.4 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Der Rat der Stadt hat in seinen Sitzungen am 23.09.2013 und 10.12.2013 entschieden, die
Erste Abwicklungsanstalt wegen fehlerhafter Anlageberatung vor Abschluss von Zinsderiva-
ten auf Ersatzanspriiche zu verklagen. Rechtsanhangig sind alle noch laufenden Swaps.

4.5 Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Stadt Lengerich:

Die finanzielle Situation der Konzernmutter bleibt, insbesondere vor dem Hintergrund der
Finanzplanung flr die Jahre 2013 bis 2016 und der kunftig zahlungswirksam werdenden
Instandhaltungsriickstellungen, weiterhin sehr angespannt. Eine dauerhafte Ursache fir die
finanziell angespannte Situation stellt die Abhangigkeit von der konjunkturellen Lage bzgl.

des Steueraufkommens dar. Voraussetzung flr ausgeglichene Haushaltsjahre sind neben
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hohen Steuerertrdgen zusatzlich die Schlisselzuweisungen des Landes. Wahrend die Stadt
Lengerich in 2011 und 2012 Schlisselzuweisungen in Héhe von 6,74 Mio. € und 2,98 Mio. €
erhielt, wird sie in 2013 keine Schllisselzuweisungen erhalten. Sollte sich der Trend niedriger
bzw. keiner Schlisselzuweisungen auch tber 2013 hinaus fortsetzen, wirde dies zu einer
weiteren Verscharfung der Haushaltssituation fihren. Dieser Ausblick macht deutlich, dass
die BemUhungen, die beeinflussbaren Aufwendungen dauerhaft zu reduzieren, daher zwin-

gend fortzuflhren sind.

Fir die Jahre bis 2014 werden weiter defizitdre Haushalte erwartet. Nach den bestehenden
Planungen zum Haushalt 2013 wird erstmals flr 2015 wieder ein ausgeglichener Haushalt
prognostiziert, der insbesondere auf der Annahme erhdhter Steuerertrage und dem An-
spruch auf Schlisselzuweisungen beruht. Lt. Planung 2013 werden fir die Ergebnisplanung
2013 bis 2016 — vorbehaltlich der Erméachtigungsiibertragungen — folgende bilanzielle Uber-
schisse bzw. Fehlbedarfe erwartet:

2013 2014 2015 2016

-4.131.000 € - 282.000 € + 123.000 € +917.500 €

Nach neuen Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2012 im
Rahmen der Haushaltsaufstellung 2014 wird erst 2017 wieder mit Uberschiissen gerechnet.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken aus dem Zinsmanagement ist insbesondere festzustel-
len, dass angesichts der Eurokrise — trotz der Bemiihungen der Schweizerischen National-
bank — kurzfristig keine wesentliche Erholung des CHF-Wechselkurses erwartet wird. In der
Folge fallen fur die CHF-Zins- und Wahrungsswaps erhdhte Lasten an. Die langfristige Ent-
wicklung des Wechselkurses ist nicht absehbar; basierend auf den negativen Marktwerten
wurde eine Drohverlustriickstellung gebildet, um insbesondere die Wahrungsrisiken aufzu-
fangen, die mdglicherweise zum Laufzeitende der Derivate anfallen kénnten. Der GroBteil
der Derivate sind keine Wahrungsswaps und diesbezuglich unabhangig von der Eurokrise.

Zur Erhaltung der Kassenliquiditat wird die Stadt Lengerich nach Bedarf Liquiditatskredite
aufnehmen muissen. Damit geht das Risiko einher, dass die Tilgung langfristiger Kredite
durch kurzfristige Liquiditatskredite erfolgt. Zur weiteren Konsolidierung des Haushaltes ist
beabsichtigt, im Finanzplanungszeitraum nur geringfugig Investitionskredite aufzunehmen.

Lengericher Grundstlicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH

Die LGE besitzt zurzeit keine verauBerbaren Flachen fiir die Wohnbebauung. Um auch zu-
kinftig wieder entsprechende Flachen anbieten zu kénnen, werden zurzeit die planerischen

Voraussetzungen fir die Schaffung weiterer Wohnbau- und Gewerbeflachen geschaffen.
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Am 06.12.2011 wurde die Gesellschafterversammlung Uber das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts vom 01.12.2010 informiert, wonach eine sog. Kommunale Eigengesellschaft
nicht ,Dritter” im Sinne von § 124 Abs. 1 BauGB ist. Dazu ist dargelegt worden, dass mehre-
re Grundstiickseigentimer, vor allem im Baugebiet ,Widum*, die Rlckerstattung der im
Grundstiickskaufspreis enthaltenen ErschlieBungskosten beantragt haben. Da die LGE den
Erstattungsanspruch nicht anerkennt, ist mehrfach Klage gegen sie eingereicht worden.

Ende 2011 wurde in dem ersten verhandelten Fall Stufenklage beim Landgericht Minster
eingereicht. Dabei ging es in der ersten Stufe der Klage um die Offenlegung der Erschlie-
Bungskosten, die im Kaufpreis enthalten sind. Hierzu ist die LGE mit Teilurteil vom
03.04.2012 verurteilt worden. Von der Gesellschafterversammlung ist nach Absprache mit
dem Rechtsbeistand festgelegt worden, wegen der Bedeutung alle sich bietenden Rechts-
mittel auszuschépfen. So soll u.a. auch Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof in Karls-
ruhe eingelegt werden. Wahrend der geschilderte Fall noch beim OLG Hamm zur Berufung
anhangig ist, sind in vergleichbaren bereits verhandelten Féllen fir die LGE positive Ent-
scheidungen durch das Landgericht Minster und das OLG Hamm getroffen worden. In der
ersten Berufungsentscheidung des 22. Senats des OLG Hamm am 18.07.2013 ist der Kla-
geantrag abgewiesen worden, weil weder ein vertraglicher Auskunftsanspruch noch ein An-
spruch auf Vertragsanpassung hergeleitet werden kann, da kein Anspruch auf Rickzahlung
der in den Kaufpreis eingerechneten ErschlieBungskosten besteht. Besteht kein Ruckzah-
lungsanspruch, kann auch kein Auskunftsanspruch vorliegen. Das OLG Hamm bestatigt da-
mit die Wirksamkeit der abgeschlossenen Grundstickskaufvertrage.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass auch die weiteren Verfahren positiv fur die Ge-
sellschaft ausgehen werden.

Teilkonzern Bader und Wasser GmbH

Die Beteiligungen an der Trianel-Unternehmensgruppe im Bereich der Energiebeschaffung
und -erzeugung werden die zukUlinftigen Ergebnisse der SWL zunehmend beeinflussen. Die
Konzentration auf die Beschaffung — auch fiir benachbarte kommunale Energieversorgungs-

unternehmen — wird zu weiteren Synergien und betriebswirtschaftlichen Vorteilen fihren.

Strategisch bedeutsam ist weiterhin die Aufstellung der Netzgesellschaften UNG, VNG und
SaerVE-Netz im Regulierungsbereich. Vor Beginn der 2. Regulierungsperiode (2014 bis
2019) findet eine erneute Uberpriifung und Genehmigung der Netzkosten der VNG und UNG
statt. Dabei wurde als Basisjahr fiir die Kostenpriifung im Strombereich das Jahr 2011 he-

rangezogen. Die verantwortlichen Regulierungsbehdrden haben jetzt schon signalisiert, dass
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eine Uberschreitung der erstmalig genehmigten Netzkosten nur in Ausnahmeféllen realisier-
bar ist. Darlber hinaus sind weitere Verscharfungen in den Netzentgeltverordnungen fir
Strom und Erdgas vorgesehen, die den Regulierungsbehérden weitreichende Befugnisse bei
der Prufung der Netzkosten zugestehen.

Sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb wird ein zunehmender Preisdruck in den nachsten
Jahren zu erwarten sein. Vor allem vor diesem Hintergrund haben sich die Beteiligungen an
der Trianel-Unternehmensgruppe als strategisch richtig fir den Konzern erwiesen, da sie
mittelfristig eine Chance auf mehr Unabhéangigkeit von der Volatilitat der Energiebeschaf-
fungsmarkte darstellen.

Im Energievertrieb werden im Absatzbereich aufgrund des immer starker werdenden Wett-
bewerbs die Risiken zunehmen. Im Bereich der Energiebeschaffung wurde der bisher einge-
schlagene Weg - von der 6lindizierten Vollversorgung zu einer strukturierten Beschaffung im
Bilanzkreis - weiter vorangeschritten. Neben den sich bietenden Chancen birgt dieser Weg
auch Risiken in sich. Daher wird aktuell ein Projekt zum Aufbau eines integrierten Risiko-
und Portfoliomanagements ins Leben gerufen, welches erméglichen soll, die Einkaufszeit-
punkte und — preise fur Gas und Strom in einem standig weiterentwickelten Bezugsmodell

maoglichst risikoarm zu optimieren.

Risiken, die den Fortbestand einzelner Unternehmen sowie den Konzern BWG insgesamt
geféhrden kdnnten, bestehen gegenwartig nicht.

Stadtentwasserung Lengerich

Im kommenden Wirtschaftsjahr soll das Investitionsprogramm weiter planmaBig fortgesetzt
werden. Die geplanten MaBnahmen zur Erflllung der kommunalen Abwasserbeseitigungs-
pflicht umfassen hauptsachlich die Nachriistung der Regenentlastungen, den Ausbau von
Abwasseranlagen, die Entflechtung/Entlastung der Gewasser und der 6ffentlichen Abwas-
seranlagen sowie die Sanierung der Kanale. Die MaBnahmen sollen durch Abschreibungen

und Darlehensaufnahmen finanziert werden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Anschluss des neuen Gewerbegebietes im
Ortsteil Antrup und aus der ErschlieBung weiterer Neubaugebiete. In der Regel ergeben sich
hierdurch mengenbedingte Mehreinnahmen bei den Benutzungsgeblihren (Kanalbenut-
zungsgebihr und Niederschlagswassergebihr).
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Die Folgen der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise hatten auf den Jahresabschluss 2012
keine spurbaren Auswirkungen. Jedoch kann sich als Auswirkung der Finanzkrise der Kapi-
talméarkte die Verscharfung der regulatorischen Rahmenbedingungen innerhalb der Kredit-
wirtschaft zukinftig negativ auf die Fremdkapitalbeschaffung des Betriebes auswirken.

Da die Aufgaben der Stadtentwasserung Lengerich ausschlieBlich aus der schadlosen Ablei-
tung und der Behandlung von Abwaéssern einschlieBlich der Klarschlammentwéasserung be-
stehen und die Abrechnung dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes
auf Basis einer kommunalen Gebihren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt die Stadtent-
wasserung Lengerich ein relativ risikoarmes Geschéft. Jedoch kénnen sich z.B. aufgrund
einer rucklaufigen Mengenentwicklung infolge des Sparverhaltens der Birger, durch erwei-
terte gesetzliche Auflagen oder durch eine unglnstige Verdnderung der Zinsen am Kapital-
markt wesentliche Risiken ergeben, wenn diese Entwicklungen nicht rechtzeitig durch ent-
sprechende Geblhrenanpassungen kompensiert werden kénnen.

Daneben kdnnen sich Betriebsrisiken ergeben: Im Betrieb werden Anlagen mit hoher techno-
logischer Komplexitat eingesetzt (z.B. im Bereich der Klaranlage). Ein Ausfall von Kompo-
nenten kann die Ertragskraft beeintrachtigen.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.
Die Zinsinstrumente betreffen Zinsswaps, die mit dem Ziel abgeschlossen wurden, die Zins-
ausstattung von bestimmten Krediten zu optimieren. Oberster Grundsatz des Einsatzes von
Derivaten ist die Absicherung von Risiken aus dem Grundgeschaft. Die derivativen Finanzin-
strumente unterliegen stadtinternen Risikokontrollen. Nach sorgfaltiger Abwéagung aller vor-
liegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die die wirtschaftli-
che Lage des Betriebes langfristig beeinflussen kénnten.

4.6 Ubersicht gemaB § 116 Abs. 4 GO NRW
Die personenbezogenen Daten sowie die Angaben Uber Mitgliedschaften in Organen der
Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und der Ratsmitglieder gemaB § 116 Abs. 4 GO NRW

kénnen den folgenden Tabellen entnommen werden.
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1 Vorwort

Die Stadt Lengerich bedient sich im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung zur
Erledigung und Wahrnehmung einer Vielzahl 6ffentlicher Aufgaben kommunaler Be-
triebe des privaten und 6ffentlichen Rechts. Gem. § 117 Gemeindeordnung NW hat
die Stadt Lengerich den Rat und die Einwohner in einem Beteiligungsbericht tber
diese wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung zu informieren.

Die Gemeinden weisen heute auf Grund zahlreicher Ausgliederungen und Beteili-
gungen vielfach konzerndhnliche Strukturen auf, die im Gesamtabschluss aus Kon-
zernsicht dargestellt werden. Im Beteiligungsbericht steht hingegen die Lage jedes
einzelnen stadtischen Betriebes im Blickpunk.

Anzugeben und zu erlautern sind daher beispielsweise die Beteiligungsverhaltnisse,
die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks, die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn-
und Verlustrechnungen, die Zusammensetzung der Organe und die wesentlichen

Finanz- und Leistungsbeziehungen zur Gemeinde und anderen Beteiligungen.

Der Beteiligungsbericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamt-
abschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen.
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3 Einzeldarstellung der Unternehmensbeteiligungen

Die Gliederung der Einzeldarstellung der Unternehmensbeteiligungen richtet sich
nach den fir die Stadt Lengerich verbindlichen Produktbereichen.

3.1 Kultur und Wissenschaft

3.1.1 Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich

| Aligemeine Unternehmensdaten

Sitz: Tecklenburger StraBe 4
49525 Lengerich
Grandungsjahr: 1978
Rechtsform: Zweckverband als rechtsfahige Kérperschaft des éffent-

lichen Rechts

Beteiligungsziel und Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband ist Trager der Musikschule in den Stédten Lengerich und Teck-
lenburg sowie den Gemeinden Ladbergen und Lienen. Der Zweckverband stellt die
Ortsbezogenheit der Musikausbildung durch die Musikschule in den Mitgliedgemein-
den sicher, insbesondere die musikalische Friherziehung und Grundausbildung fin-
den in den beteiligten Verbandgemeinden statt.

Beteiligungsverhaltnisse
Die Beteiligungsverhéltnisse in dem Zweckverband Musikschule stellen sich wie folgt

dar:
Verbandsmitglied Beteiligung [%]
Stadt Lengerich 68,41
Stadt Tecklenburg 5,93
Gemeinde Ladbergen 17,10
Gemeinde Lienen 8,55



Zusammensetzung der Organe
Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvor-
steher.

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder.
In die Verbandsversammlung wahlen die Mitgliedsgemeinden insgesamt 15
Mitglieder, die sich wie folgt aufteilen:

Stadt Lengerich 7 Vertreter,
Gemeinde Ladbergen 4 Vertreter,
Gemeinde Lienen 2 Vertreter,
Stadt Tecklenburg 2 Vertreter.

Fir jedes Mitglied der Verbandsversammlung ist ein Stellvertreter zu wéahlen.
Die von der Stadt Lengerich entsandten Vertreter und Stellvertreter sind zurzeit:

Vertreter Verbandsversammiung Stellvertreter

1. Blrgermeister Prigge Beigeordneter Lammert

2. Hobhenberger-Henze, Ulrike Albermann, Marion

3. Reiher, Klaus Reinecke, Friedrich

4. Roggenland, Elke Niggenaber, Ralf

5. Jermis, Hans-Ulrich Wiegand, Stephanie

6. Huttemann, Renate Kuhn, Andreas

7. Engelhardt, Anne Brengelmann-Teepe, Barbel
Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher und sein Stellvertreter werden von der Verbandsver-
sammlung gewahlt. Verbandsvorsteher ist Herr Friedrich Prigge, Blrgermeister
der Stadt Lengerich.

Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanz



Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €

A. Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Vermégensgegensténde 204,74 341,23

Il. Sachanlagen 7.819,74 7.309,45

I1l. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen

I. Vorrate 0,00

Il. Forderungen und son. Vermégensgegenstande 46.896,50 76.137,27

1. Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 126.734,26 67.808,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Passivseite
A. Eigenkapital

I. Allgemeine Riicklage 18.189,48 4.073,69

Il. Sonderriicklagen

I1l. Ausgleichsricklage 9.094,74 2.000,00

IV. Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag 19.833,77 21.210,53
B. Sonderposten 2.418,44 2.684,94
C. Riuckstellungen 2.246,00 2.086,00
D. Verbindichkeiten 129.872,81 119.541,14
E. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00 181.655,24 151.596,30
Gewinn- und Verlustrechnung
2012 2011 2010
€ € €

1. Steuern und &hnliche Abgaben
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 313.024 57 306.508,81
3. Sonstige Transferertrage
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 273.629,84 279.888,92
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.176,11
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 4.839,80
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.738,44 7.208,01
8. Aktivierte Eigenleistungen
9. Bestandsverdnderungen
10. = Ordentliche Ertrage 0,00 589.568.,96 598.445,54
11. Personalaufwendungen 511.396,79 515.864,75
12. Versorgungsaufwendungen
13.  Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 34.535,02 29.199,88
14. Bilanzielle Abschreibungen 2.975,84 2.476,12
15.  Transferaufwendungen
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.912,52 29.779,03
17. = Ordentliche Aufwendungen 0,00 569.820,17 577.319,78
18. = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 19.748,79 21.125,76
19. Finanzertrége 84,98 84,77
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21. = Finanzergebnis 0,00 84,98 84,77
22. = Ordentliches Ergebnis 0,00 19.833,77 21.210,53
23.  AuBerordentliche Ertrage
24.  AuBerordentliche Aufwendungen
25. = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
26. = Jahresergebnis 0,00 19.833,77 21.210,53




Leistungen

Unterrichtsstunden Schiiler
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Lengerich 144,13 145,61 390 395
Tecklenburg 12,94 13,60 72 77
Ladbergen 57,34 53,43 174 127
Lienen 21,65 22,93 47 45
Summe| 236,06 235,57 0,00 683 644

lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes wird, soweit er nicht durch Gebuthren und

Zuschisse gedeckt ist, von den Verbandsmitgliedern durch eine Verbandsumlage

gedeckt. Der fir die Ho6he der Umlage maBgebende Kostenaufwand ermittelt sich

aus den fir die Schiler der Verbandsgemeinden erteilten Unterrichtsstunden. Grund-

lage hierfur ist jeweils die tatsachlich erteilte Stundenzahl im Il. Trimester (01.05.-

31.08.) des Abrechnungsjahres. Fur den Umlageanteil gilt je Verbandsmitglied ein

Hochstbetrag, der in Ausnahmefallen bis 10 v. H. Gberschritten werden darf. Der
Hochstbetrag flir die Stadt Lengerich betragt 200.000 €. Im Berichtsjahr belief sich
die Verbandsumlage auf 190.000,00 €.




3.1.2 Volkshochschule Lengerich (Westf.)

| Allgemeine Unternehmensdaten

Sitz: Bahnhofstr. 106
49525 Lengerich
Grandungsjahr: 1976
Rechtsform: Zweckverband als rechtsfahige Kérperschaft des éffent-

lichen Rechts

Beteiligungsziel und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Volkshochschule ist eine Einrichtung der Weiterbildung und in diesem Rahmen
eine Pflichtaufgabe der kommunalen Selbstverwaltung. Auf der Grundlage des Wei-
terbildungsgesetzes und in Absprache mit den Mitgliedskommunen des Zweckver-
bandes stellt die VHS ein umfassendes, bedarfsgerechtes Angebot an Weiterbildung
sicher.

Die Volkshochschule dient der Weiterbildung von Jugendlichen und Erwachsenen
nach Beendigung einer ersten Bildungsphase. Sie arbeitet parteipolitisch und welt-
anschaulich neutral.

Die Arbeit der Volkshochschule ist sowohl auf die Vertiefung und Ergdnzung vorhan-
dener Qualifikationen als auch auf den Erwerb von neuen Kenntnissen, Fertigkeiten
und Verhaltensweisen der Teilhaber gerichtet. Zu diesem Zweck bietet die Volks-
hochschule entsprechend dem Bedarf Lehrveranstaltungen, Vorfihrungen (u.a.m.)

an.

Beteiligungsverhaltnisse
Die Beteiligungsverhaltnisse in dem Zweckverband Volkshochschule stellen sich wie

folgt dar:
Verbandsmitglied Beteiligung [%]
Stadt Lengerich 40,7
Stadt Tecklenburg 13,5
Gemeinde Ladbergen 10,1
Gemeinde Lienen 10,8
Gemeinde Lotte 12,1
Gemeinde Westerkappeln 12,8
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Zusammensetzung der Organe
Organe des Zweckverbands Volkshochschule sind die Verbandsversammlung und

der Verbandsvorsteher.

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Verbandsmitglieder.
Jedes Verbandsmitglied entsendet drei, die Stadt Lengerich sechs Vertreter in

die Verbandsversammlung. Dies sind zurzeit:

Vertreter Verbandsversammlung Stellvertreter
1. Prigge,Friedrich Lammert, Frank
2. Reinecke, Friedrich Albermann, Marion
3. Hbhenberger-Henze, Ulrike Roggenland, Elke
4. Altevogt, Jens Wiegand, Stephanie
5. Telljohann, Simone Stiller, Gerda
6. Katker, Sandra WeiB, Ulrich

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher und sein Vertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus dem Kreise der Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsmitglieder flr
die Dauer von funf Jahren gewahlt.

Verbandsvorsteher ist Herr Friedrich Prigge, Blrgermeister der Stadt Lengerich.

Personalbestand
Die durchschnittliche Zahl der im Berichtsjahr beschaftigten Arbeitnehmer be-

trug:
im padagogischen Dienst 3
im Verwaltungsdienst 3
im Wirtschafts- und sonstigem Dienst 1
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Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanz
Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 6.761,40 1.320,90 3.525,46
Il. Sachanlagen 11.847,07 9.387,49 16.072,19
I1l. Finanzanlagen
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 16.578,84 12.437,40 10.891,61
II. Forderungen und son. Vermdgensgegenstande 86.018,92 102.884,80 127.911,37
I1l. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 405.955,28 416.543,33 413.827,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.770,92 394,66 10.072,27
535.932,43 542.968,58 582.300,16
Passivseite
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
[ll._Gewinnricklagen 291.064,22 291.064,22 321.498,61
IV._Gewinnvortrag/Verlustvortrag
V. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 28.721,99
B. Ruiickstellungen 158.500,00 211.000,00 197.224,69
C.  Verbindliichkeiten 52.379,10 34.369,66 56.754,52
D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.267,12 6.534,70 6.822,34
535.932,43 542.968,58 582.300,16
Gewinn- und Verlustrechnung
2012 2011 2010
€ € €
1. Umsatzerlése 389.883,29 385.103,79 351.372,80
2. Sonstige betriebliche Ertrage 473.010,30 461.786,02 409.895,62
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.700,55 29.610,88 31.193,56
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 260.522,10 263.450,26 238.349,03
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 302.044,11 340.852,12 316.869,95
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung, 80.768,55 102.121,65 95.188,32
davon fiir Altersversorgung 23.704,79 31.627 52 32.097,72
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 9.031,64 11.424 31 14.912,42
6.  Sonstige befriebliche Aufwendungen 149.145,00 133.345,33 124.903,18
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 2.760,35 5.433,35 3.819,56
8.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.720,00 1.953,00 0,00
9.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstétigkeit 28.721,99 -30.434 .39 -56.328,48
10. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 28.721,99 -30.434,39 -56.328,48
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Leistungen

lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes wird, soweit er nicht durch Zuschiisse und

Teilnehmerentgelte gedeckt ist, von den Verbandsmitgliedern durch eine Verbands-

umlage gedeckt. Die Umlage bemisst sich

a) zu 40 v.H. nach dem Verhaltnis der Einwohnerzahlen der Verbandsmitglie-

der; als maBgeblich gelten die vom Statistischen Landesamt ermittelten

und den Finanzzuweisungen an die Gemeinden im betreffenden Haus-

haltsjahr zugrundeliegenden Einwohnerzahlen

b) zu 60 v. H. nach dem Verhéltnis der Teilnehmerzahlen aus dem Bereich

der einzelnen Verbandsmitglieder. Einzelveranstaltungen (Veranstaltungen

von weniger als mindestens flinf Stunden Dauer) sind hiervon ausgenom-

men.

Der Anteil der Stadt Lengerich an der Verbandsumlage belief sich im Berichtsjahr auf

70.008,00 EUR.
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3.2 Ver- und Entsorgung

3.2.1 Bader- und Wasser GmbH, Lengerich

| Aligemeine Unternehmensdaten

Sitz: An der Mahlenbreede 4
49525 Lengerich
Grandungsjahr: 2003
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Beteiligungsziel und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand der Bader- und Wasser GmbH, Lengerich (BWG) sind der Bau und Be-
trieb von Badern und sonstigen Freizeiteinrichtungen sowie die Wasserversorgung in
den Gesellschafterstadten und -gemeinden. Weiterer Unternehmensgegenstand ist
der An- und Verkauf von Energie sowie das Halten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie darf sich hierzu anderer Unterneh-
men bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben oder sich hieran beteiligen, sofern der 6ffentliche Zweck
dies erfordert. Diese Unternehmen sind in Kapitel 2 ,Ubersicht Giber die gemeindli-
chen Beteiligungen*” dargestellt.

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil am Stammkapital

Gesellschafter € %

Stadt Lengerich 17.800 71,2%
Gemeinde Hagen a.T.W. 1.800 7,2%
Gemeinde Lienen 1.800 7.2%
Stadt Tecklenburg 1.800 7.2%
Stadtwerke Lengerich GmbH 1.800 7.2%

25.000 100,0%
Zusammensetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und
die Geschéftsfuhrung.
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Gesellschafterversammliung

Jeder Gesellschafter entsendet mindestens einen legitimierten Vertreter, der
entsprechend den Vorschriften der jeweils einschlagigen Gemeindeordnung
vom Rat bestellt wird.

Mitglied Gesellschafterversammlung Stellvertreter
Prigge, Friedrich Schilling, Bjérn

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 29 Mitgliedern. Hiervon werden 17 von der Stadt
Lengerich und jeweils zwei Mitglieder von den Gemeinden Hagen a.T.W., Has-
bergen, Ladbergen, Lienen sowie von der Stadt Tecklenburg entsandt. Der je-
weilige Hauptverwaltungsbeamte der Stadt Lengerich ist Mitglied kraft Amtes.
Ein Mitglied wird von den Arbeitnehmern gewahlt. Die Mitglieder werden von
den Réaten der beteiligten Stadte und Gemeinden bestellt und abberufen. Flr
jedes Mitglied kann ein Vertreter bestimmt werden.

Mitglieder Aufsichtsrat Stellvertreter
1. Hasenkamp, Gerd Schroer, Burkhard
2. Héhenberger-Henze, Ulrike Busch, Hans-dlrgen
3. Niggenaber, Ralf Schott, Thorsten
4. Oslage, Rolf Albermann, Marion
5. Reiher, Klaus Zimmermann, Stefan
6. Reinecke, Friedrich Grunagel, Hartmut
7. Roggenland, Elke Kamp, Olaf
8. Schallenberg, Walter Kotzan, Axel
9. Gradel, Guido Altevogt, Jens
10. Schilling, Bjérn Stiller, Torsten
11. Telljohann, Simone Gretenkord, Friedel
12. Jermis, Hans-Ulrich Spuhn, Joachin
13. Stiller, Gerda Bergener, Glnter
14. Beck, Johannes Tillmann-Lichte nberg, Amd
15. Engelhardt, Anne WeiB, Ulrich
16. Kienemann, Heinrich Niermann, Dieter
17. Kréger, Jens Baltes, Oliver

Geschaftsflihrung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsflihrer. Sie werden durch die

Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen.

Geschaftsfuhrer ist Herr Dipl.-Ing. Martin Schnitzler.
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Personalbestand

Die Gesellschaft hat im Jahresdurchschnitt 28 Mitarbeiter beschéftigt. Entsprechend

des saisonalen Bedarfs setzt die Gesellschaft zur Gewéhrleistung des Schwimm-

badbetriebs Saisonkréfte ein.

Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Die Unternehmensdaten bilden die zum 31.12.2012 nach den Vorschriften des HGB

erstellte Konzernbilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2012 des Kon-

zerns Bader- und Wasser GmbH ab.

Bilanz
Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A.  Anlagevermbgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 194.133,33 199.659,91 299.155,31
Il. _Sachanlagen 31.351.397,60| 31.084.924,09( 27.655.231,16
Ill. Finanzanlagen 14.580.995,74| 15.358.919,60| 10.422.837,72
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 4.013.065,77| 2.898.712,39| 1.690.717,12
Il. Forderungen und son. Vermdgensgegenstande 18.751.318,94| 17.903.297,12| 21.756.591,56
I1l. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.697.70746| 8.194.676,57| 7.358.141,80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 73.601,64 154.301,29 320.905,51
D. Aktive latente Steuern 924.505,80 670.011,37
77.586.726,28| 76.464.502,34( 69.503.580,18
Passivseite
A. Eigenkapital
I. Grundkapital/Stammkapital 23.200,00 23.200,00 23.200,00
Il. Kapitalricklage 11.579.295,26| 11.384.295,26| 10.994.295,26
I1l. Erwirtschaftetes Konzerneigenk apital 6.241.573,60f 6.254.394,06] 6.569.300,00
IV. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 11.491.285,87| 11.491.285,87| 11.491.285,87
V. Konzernbilanzgewinn/-verlust 47.092,23 -183.545,31 11.213,72
VI. Ausgleichsposten f. Anteile and. Gesellschafter 4.323.640,44| 4.301.824,52| 3.920.610,56
B. Empfangene Ertragszuschisse 1.799.343,77| 2.172.794,71| 2.571.986,00
C.  Ruckstellungen 16.962.223,65| 12.540.848,42| 15.702.085,49
D.  Verbindlichkeiten 22.839.295,62| 26.547.980,05[ 16.908.620,61
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.279.77584( 1.931.424,76] 1.310.982,67
F. Passive latente Steuern 0,00
77.586.726,28| 76.464.502,34 69.503.580,18
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Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2011 2010
€ € €
Umsatzerlése 74.600.060,07| 73.019.176,89[ 85.369.334,80
Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen
andere aktivierte Eigenleistungen 307.325,81 524.409,09 254.393,10

sonstige betriebliche Ertrége

18.670.219,03

18.710.091,48

16.606.528,78

S bl ] I

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

75.261.933,37

71.545.536,68

79.672.323,36

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.368.611,89| 3.434.980,08| 3.663.463,50
6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 4.052.491,62| 3.917.002,49( 3.819.193,17
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstltzung 936.906,04 917.592,63 880.257,79
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 2.971.509,08] 2.916.089,14| 2.746.776,60
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.508.151,12| 9.911.851,84| 10.544.394,20
9.  Betriebsergebnis -521.998,21 -389.375,40 903.848,06
10. Ergebnisse aus Beteiligungen an assoziierten -564.503,48
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
sind
11. Errdge aus Beteiligungen 1.023.512,49 235.449,94 274.630,18
12. Errdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 346.272,06 717.444,79 780.279,96
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen 47.823,38 258.113,59 315.410,52
15.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 564.457,63 408.306,83 239.889,21
16. Finanzergebnis 757.503,54 286.474,31 -64.893,07
17. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 235.505,33 -102.901,09 838.954,99
18. auBerordentliche Ertrage
19. auBerordentliche Aufwendungen
20. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
21.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 181.336,88 93.290,94| 1.067.592,53
22. sonstige Steuern 14.220,06 -8.775,49 -13.479,40
23. Konzern-JahresUberschuss/-fehlbetrag 39.948,39 -187.416,54 -215.158,14
24.  Aufgrund Gewinnabfiihrungsvertrag abgefiihrter Gewinn 179.682,46 178.642,22
25.  Anteile anderer Gesellschafter am Konzern-Jahres- 186.826,30 182.513,45 55.427,60
Uberschuss/-fehlbetrag
26. Ergebnisvortrag 170.944,26
27. Einstellung in andere Gewinnriicklagen
28. Konzern-Bilanzgewinn 47.092,23 -183.545,31 11.213,72
Leistungen
Besucher 2012 2011 2010
Halle nbader 194.304 193.248 188.281
Freibader 75.036 50.457 97.162
Summe 269.340 243.705 285.443

17




lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Gesellschafter haben der Gesellschaft Bader bzw. Wasserbetriebe verpachtet.
Die Stadt Lengerich erwirtschaftete hierdurch im Berichtsjahr Pachtertrage in Héhe
von 245.442,62 €.

Da die Bader bzw. Wasserbetriebe zum Teil Gewinne bzw. Verluste erwirtschaften,
verpflichten sich die Gesellschafter zum Ausgleich eintretender Verluste. Gewinne
werden unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der jeweiligen Bader bzw. Wasserbe-
triebe ausgeschiittet, die Nettodividende der Stadt Lengerich betrug im Berichtsjahr
18.160,31 €.

Das Jahresergebnis It. Einzelabschluss der Bader- und Wasser GmbH ist im We-
sentlichen durch die Ergebnisabflihrung der Stadtwerke Lengerich GmbH in Héhe
von 2.235.502,04 € bedingt.

Bericht Giber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Kon-
zerns

1. Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns

Die Beteiligungen an der Trianel-Unternehmensgruppe im Bereich der Energiebe-
schaffung und -erzeugung werden die zukinftigen Ergebnisse der SWL zunehmend
beeinflussen. Die Konzentration auf die Beschaffung — auch fir benachbarte kom-
munale Energieversorgungsunternehmen — wird zu weiteren Synergien und be-
triebswirtschaftlichen Vorteilen fuhren.

Strategisch bedeutsam ist weiterhin die Aufstellung der Netzgesellschaften UNG,
VNG und SaerVE-Netz im Regulierungsbereich. Vor Beginn der 2. Regulierungsperi-
ode (2014 bis 2019) findet eine erneute Uberpriifung und Genehmigung der Netzkos-
ten der VNG und UNG statt. Dabei wurde als Basisjahr fiir die Kostenpriifung im
Strombereich das Jahr 2011 herangezogen. Die verantwortlichen Regulierungsbe-
hérden haben jetzt schon signalisiert, dass eine Uberschreitung der erstmalig ge-
nehmigten Netzkosten nur in Ausnahmefallen realisierbar ist. Darlber hinaus sind
weitere Verscharfungen in den Netzentgeltverordnungen far Strom und Erdgas vor-
gesehen, die den Regulierungsbehérden weitreichende Befugnisse bei der Prifung

der Netzkosten zugestehen.
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2. Chancen

Sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb wird ein zunehmender Preisdruck in den
nachsten Jahren zu erwarten sein. Vor allem vor diesem Hintergrund haben sich die
Beteiligungen an der Trianel-Unternehmensgruppe als strategisch richtig flr den
Konzern erwiesen, da sie mittelfristig eine Chance auf mehr Unabhangigkeit von der
Volatilitat der Energiebeschaffungsmarkte darstellen.

3. Risiken
Im Energievertrieb werden im Absatzbereich aufgrund des immer starker werdenden

Wettbewerbs die Risiken zunehmen.

Im Bereich der Energiebeschaffung wurde der bisher eingeschlagene Weg - von der

6lindizierten Vollversorgung zu einer strukturierten Beschaffung im Bilanzkreis - wei-

ter vorangeschritten. Neben den sich bietenden Chancen birgt dieser Weg auch Risi
ken in sich. Daher wird aktuell ein Projekt zum Aufbau eines integrierten Risiko- und
Portfoliomanagements ins Leben gerufen, welches erméglichen soll, die Einkaufs-
zeitpunkte und -preise flr Gas und Strom in einem standig weiterentwickelten Be-

zugsmodell méglichst risikoarm zu optimieren.

Die Liquiditatslage ist gut und es sind keine Engpasse in der nahen Zukunft zu er-
warten. Die Konzerngesellschaften verfligen tber ein effizientes Mahnwesen. Ver-
bindlichkeiten werden innerhalb vereinbarter Zahlungsfristen gezahlt. Zur Absiche-
rung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit werden fortlaufende Liquiditatsplane erstellt, die permanent an die ak-
tuellen Anderungen angepasst werden und als Basis fiir die Geldmitteldisposition

dienen.

Risiken, die den Fortbestand einzelner Unternehmen sowie den Konzern insgesamt

gefahrden, bestehen gegenwartig nicht.

4. Prognosebericht

Far das Jahr 2013 wird gem. Wirtschaftsplan mit einem ausgeglichenen Ergebnis im
Konzern und mit Investitionen u. a. in die Versorgungsnetze in Héhe von insgesamt

8,8 Mio. € geplant, was der Sicherung der kinftigen Erlése dient und einen nachhal-
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tigen Beitrag zur Standortsicherung und zum Infrastrukturausbau in der Region dar-
stellt.

Der Verlauf der Jahre 2013/2014 wird aufgrund der hohen Volatilitat der Energieprei-
se, die momentan am Beschaffungsmarkt herrscht, als schwierig eingeschatzt. Im
mittelfristigen Betrachtungszeitraum wird ein ahnliches Ergebnis wie fur 2013 erwar-
tet. In den Vorjahren hatte man mit einem Uberangebot von Energie auf den Be-
schaffungsmarkten gerechnet, getrieben durch den damaligen (inzwischen widerleg-
ten) Energiekonsens der Bundesregierung, das (so die damalige Annahme) zu weite-
ren Senkungen des Borsenpreises fihren sollte. Allerdings wurde diese Einschat-
zung durch die neuen Entwicklungen in Japan, die sog. Stresstests fir Atomkraft-
werke und durch den wiederbeschlossenen Atomausstieg wieder kassiert, sodass
zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes wahrscheinlicher eine Entwicklung
hin zu Energieengpassen und zu weiteren Steigerungen der Energiebeschaffungs-
preise zu erwarten ist. AuBerdem sind die zunehmenden Kosten aus dem Erneuer-
bare-Energien-Gesetz, welche auch durch Preissteigerungen an die Kunden weiter-
gegeben werden mussten, nach wie vor eine Komponente, die man jedes Jahr neu

bewerten muss.

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Geschéaftsjahres mit we-
sentlicher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage liegen nicht vor.
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3.2.2 Stadtentwasserung Lengerich (Westf.)

| Allgemeine Unternehmensdaten

Sitz: Tecklenburger StraBe 2/4
49525 Lengerich
Grandungsjahr: 1992
Rechtsform: eigenbetriebsahnliche Einrichtung

Beteiligungsziel und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Aufgaben der Einrichtung einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe sind die
schadlose Ableitung und Behandlung von Abwassern einschlieBlich der Klar-

schlammentwéasserung und alle den Betriebszweck férdernden MaBnahmen.

Beteiligungsverhaltnisse
Die Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) wird als eigenbetriebsahnliche Einrichtung

der Stadt Lengerich gefiihrt.
Zusammensetzung der Organe
Organe der Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) sind die Betriebsleitung, der Be-

triebsausschuss, der Rat und der Blrgermeister.

Betriebsleitung

Zur Leitung der Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) wird vom Rat ein Be-
triebsleiter bestellt. Solange ein Betriebsleiter nicht bestellt ist, nimmt der Biir-
germeister, im Verhinderungsfalle, sein allgemeiner Vertreter, diese Aufgaben
wahr.

Betriebsleiter ist Herr Frank Lammert, Beigeordneter der Stadt Lengerich.

Betriebsausschuss

Der Rat bildet fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung einen Betriebsaus-
schuss. Zu Mitgliedern des Betriebsausschusses kénnen neben Ratsmitglie-
dern auch sachkundige Burger bestellt werden.
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Mitglieder Betriebsausschuss
Hasenkamp, Gerd
Reinecke, Friedrich
Oslage, Rolf
Paaschen, Friedrich
Schallenberg, Walter
Altevogt, Jens
Jermis, Hans-Ulrich
Stiller, Gerda
9. Roemert, Gisa
10. Beck, Johannes
11. Kienemann, Heinrich

©® NN -

Rat
Der Rat entscheidet in allen Angelegenheiten der Stadtentwasserung, die ihm
durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung oder die Hauptsat-
zung vorbehalten sind.

Mitglieder Rat

1. Albermann, Marion 17. Kuhn, Andreas

2. Altevogt, Jens 18. Niermann, Dieter

3. Brengelmann-Teepe, Barbel 19. Niggenaber, Ralf

4. Busch, Hans-Jurgen 20. Oslage, Rolf

5. Engelhardt, Annegret 21. Paaschen, Friedrich
6. Gradel, Guido 22. Reiher, Klaus

7. Grotholtmann, Sandra 23. Reinecke, Friedrich
8. Hasenkamp, Gerd 24. Roggenland, Elke

9. Hohenberger-Henze, Ulrike 25. Schallenberg, Walter
10. Horstkotte, Karlheinz 26. Schilling, Bjérn

11. Huttemann, Renate 27. Schroer, Burkhard
12. Jermis, Hans-Ulrich 28. Stiller, Gerda

13. Kamp, Olaf 29. Telljohann, Simone
14. Katker, Sandra 30. WeiB, Ulrich

15. Kienemann, Heinrich 31. Wiegand, Stephanie
16. Krdger, Jens 32. Zimmermann, Stefan

Bilrgermeister

Im Interesse der Einheitlichkeit der Verwaltungsfiihrung kann der Blrgermeis-
ter dem Betriebsleiter Weisungen erteilen. Burgermeister ist Herr Friedrich
Prigge.

Personalbestand
Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 17 tariflich Beschéftigte und 3 Beamte be-

schaftigt.
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Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanz
Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 13.894,08 19.357,08 25.930,08
Il. Sachanlagen 47.494.538,00] 47.183.824,92| 47.793.644,87
I1l. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 241.417 37 241.417,37 236.632,37
Il. Forderungen und son. Vermbgensgegenstande 699.760,55 879.156,61 703.563,96
1. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 27.595,31 27.526,50 299.656,26
C. _ Rechnungsabgrenzungsposten 9.333,64 9.277,64 9.160,64
48.486.538,95| 48.360.560,12| 49.068.588,18
Passivseite
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00f 5.000.000,00f 5.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 7.120.22464| 6.036.797,14] 5.837.648,95
. _Zweckgebundene Riicklagen 7.458.717,85] 8.346.645,35| 8.361.893,54
IV. Gewinnriicklagen 399.811,27 476.860,60 608.168,23
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag
VI. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 391.412,72 152.950,67 98.692,37
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 0,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 3.440.059,61| 3.436.417,62| 3.242.051,96
D. Ruckstellungen 1.637.687,30] 1.573.676,10] 1.434.986,85
E. Verbindlichkeiten 23.038.625,56| 23.337.212,64| 24.485.146,28
F.

Rechnungsabgrenzungsposten

48.486.538,95

48.360.560,12

49.068.588,18
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Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2011 2010
€ € €

1. Umsatzerldse 4.918.72258| 5.012.392,70] 5.024.771,85
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,00 4.785,00 35.083,18
3. Sonstige betriebliche Ertrage 67.978,18 44.466,87 120.316,82
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 492.051,57 414.457,97 475.084,95

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 276.402,82 331.217,13 283.940,23
5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter 720.264,34 742.372,37 672.483,10

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fur Unterstitzung, 274.617,08 339.602,97 576.417,89
davon fir Altersversorgung 143.860,56 176.004,60 475.925,93

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen .582.335,81] 1.674.716,20 .660.986,91
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 347.527 80 278.330,43 216.198,97
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertradge 4.228,17 1.261,73 2.181,73
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 904.562,74| 1.127.613,05 .196.766,30
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 393.166,77 154.596,18 100.475,23
11.  Sonstige Steuern 1.754,05 1.645,51 1.782,86
12.  Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 391.412,72 152.950,67 98.692,37
Leistungen

2012 2011 2010

abgerechnete Schmutzwassermenge [m?3] 913.000 941.000 970.000
zur Nled_c_arschI“agswassergebu hr veranlagte 5 170.000 5 177.000l 2.103.000
Grundstlicksflachen [m?]

lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die Stadtentwasserung Lengerich (Westf.) fhrt jahrlich eine Eigenkapitalverzinsung
an die Stadt Lengerich ab. Im Berichtsjahr belief sich diese auf 230.000,00 €.
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3.2.3 Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land

| Allgemeine Unternehmensdaten

Sitz: FuggerstraBe 1
49479 Ibbenburen
Grandungsjahr: 1959
Rechtsform: Zweckverband als rechtsfahige Kérperschaft des offent-

lichen Rechts

Beteiligungsziel und Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Versorgung mit Trink- und Brauchwasser in
den Mitgliedsgemeinden durchzufihren. Er hat hierzu die erforderlichen Wasserge-
winnungs- und -speicheranlagen, die Transportleitungen von den Gewinnungs- und
Speicheranlagen zu den Ortsnetzen sowie die Ortsnetze in den Mitgliedsgemeinden
zu planen, zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten. Bei den Planungen fir die

Ortsnetze ist die jeweilige Gemeinde zu beteiligen.

Der Zweckverband erkundet weitere Wasservorkommen zur langfristigen Sicherung
des Wasserbedarfs. Er erwirbt und sichert die behérdlichen Erlaubnisse und Bewilli-
gungen zur Gewasserbenutzung.

Der Zweckverband kann andere Versorgungsunternehmen mit Trink- und Brauch-
wasser beliefern, Wasserlieferungsvertrage mit Dritten abschlieBen, sich an anderen

Versorgungsunternehmen beteiligen und Versorgungsanlagen Dritter Gbernehmen.

Beteiligungsverhaltnisse

Aus dem Verhaltnis der Vertreter der Verbandsversammlung ergibt sich — ohne Be-
ricksichtigung der drei Vertreter des Kreises Steinfurt — eine theoretische Beteili-
gungsquote von 12,2 %. Details zur Verbandsversammlung ergeben sich aus dem

Abschnitt ,Zusammensetzung der Organe®.
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Zusammensetzung der Organe
Organe des Zweckverbands sind die Verbandsversammlung, der Verbandsvorstand
und der Verbandsvorsteher.

Verbandsversammlung

Jedes Verbandsmitglied entsendet mindestens zwei Vertreter in die Verbands-
versammlung, der Kreis Steinfurt entsendet drei Vertreter. Im Ubrigen erfolgt die
Verteilung der Vertreter im Verhaltnis der Einwohnerzahlen. Insgesamt gehéren
der Verbandsversammlung 44 Vertreter an, hiervon werden flnf von der Stadt
Lengerich entsandt. Dies sind zurzeit:

Vertreter Verbandsversammliung Stellvertreter
1. Lammert, Frank Prigge, Friedrich
2. Hasenkamp, Gerd Reinecke, Friedrich
3. Kamp, Olaf Schallenberg, Walter
4. Stiller, Gerda Kuhn, Andreas
5. WeiB, Ulrich Engelhardt, Anne
Verbandsvorstand

Der Vorstand besteht aus dem Verbandsvorsteher und acht Mitgliedern. Die tb-
rigen Vorstandsmitglieder werden aus dem Kreise der Mitglieder der Vertre-
tungskdrperschaften oder der Hauptverwaltungsbeamten oder mit Zustimmung
ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreise der allgemeinen Vertreter oder der lei-
tenden Bediensteten der Verbandsmitglieder gewahlt. Der Verbandsvorstand
setzt sich zurzeit wie folgt zusammen:

Burgermeister Heinrich Steingrdver, Ibbenbiren, Verbandsvorsteher

Burgermeister Friedrich Prigge, Lengerich, 1. Stellvertreter des Verbandsvorstehers
Blrgermeister Heinz HUppe, Hoérstel, 2. Stellvertreter des Verbandsvorstehers
Kreistagsabgeordneter MdL Wilfried Grunendahl, Kreis Steinfurt

Bargermeister Ulrich Hockenbrink, Westerkappeln

Ratsherr Peter Kempker, Ibbenbliren

Burgermeister Winfried Pohlmann, Hopsten

Blirgermeister Stefan Streit, Tecklenburg

Ratsherr Karl-Heinz Véller, Ibbenblren

NN~
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Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher hat einen ersten und einen zweiten Stellvertreter, die

zugleich Vorstandsmitglieder sein missen. Der Verbandsvorsteher und seine

Stellvertreter werden aus dem Kreise der Hauptverwaltungsbeamten oder mit

Zustimmung ihres Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der allgemeinen Vertreter

oder der leitenden Bediensteten der Verbandsmitglieder gewahilt.

Personalbestand

Die Zahl der im Berichtsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Angestellte 445
gewerbliche Mitarbeiter 40
Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten
Bilanz
Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A.  Anlagevermbgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.102.118,81] 1.009.395,76 979.859,40
Il. Sachanlagen 62.951.390,37| 64.031.160,64| 65.415.642,77
Ill. Finanzanlagen 175.564,59 175.564,59 175.564,59
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 448.464,68 423.978,70 463.325,52
Il. " Forderungen und son. Vermdgensgegenstande 9.314.620,78( 9.432.825,68| 9.461.595,76
I1l. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.860.968,15| 4.622.54799| 3.422.710,28
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.636,73 19.855,95 22.289,32
76.877.764,11| 79.715.329,31| 79.940.987,64
Passivseite
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage 25.570.360,87| 25.570.360,87| 25.570.360,87
I1l. Gewinnriicklagen 3.181.985,75| 3.181.985,75| 3.181.985,75
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.325635,51] 1.138.939,98 534.285,58
V. Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag -875.877,79] 1.186.695,53 604.654,40
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0,00 0,00 0,00
C. Empfangene Ertragszuschisse 13.490.440,37| 13.805.880,87| 14.277.934,70
D.  Rickstellungen 916.979,87] 1.436.481,35| 1.005.481,23
E. Verbindlichk eiten 32.267.837,98| 33.394.583,41| 34.766.285,11
F.  Rechnungsabgrenzungsposten 401,55 401,55 0,00
76.877.764,11| 79.715.329,31| 79.940.987,64
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Gewi

nn- und Verlustrechnung

2012 2011 2010
€ € €
1. Umsatzerlése 16.365.882,29| 17.368.230,96] 17.330.989,55
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 527.745,28 525.750,79 438.062,23
3. Sonstige betriebliche Ertrdge 608.222,16 487.333,69 595.684,04
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.675.721,52] 2.706.563,64| 2.556.238,58
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.665.339,18[ 3.656.043,23| 2.924.668,41
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 3.389.996,04| 3.295.236,05] 3.294.470,74
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstiitzung, 991.406,94 939.952,12 939.197,79
davon fir Altersversorgung 293.303,62 283.634,98 275.764,34
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 4.215.359,54 4.313.918,13| 4.462.019,91
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.209.553,07] 2.126.106,91| 1.997.186,70
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Erirage 62.954,60 645.591,66 30.316,98
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.078.645,68| 1.172.705,52] 1.276.990,77
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -661.217,64 816.381,50 944.279,90
11. auBerordentliche Aufwendungen 219.000,00 0,00 730,70
12. auBerordentliches Ergebnis 219.000,00 0,00 730,70
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.972,30 396.472 47 -313.117,00
14. Sonstige Steuern -26.632,45 -26.158,44 -25.777,80
10. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -875.877,791 1.186.695,53 604.654,40
Leistungen
Kennzahl Einheit 2012 2011 2010
Eigene Wasserforderung m3 6.879.300 6.690.370 6.748.730
/. Eigenverbrauch m3 247.380 174.070 91.400
Eigenes Wasserdargebot m3 6.631.920 6.516.300 6.657.330
+ Fremdbezug m3 2.459.042 2.671.846 2.620.374
Wasserdargebot gesamt m3 9.090.962 9.188.146 9.277.704
Wasserverkauf m3 8.258.657 8.422.842 8.412.355
Wasserverluste m3 832.305 765.304 865.349
Speicherkapazitat m3 35.910 35.770 35.770
Hauptleitungen km 1.649 1.647 1.658
Hausanschlussleitungen km 913 906 901
Hausanschlisse Stek. 44770 44473 44.131
Wasserzahler Stck. 47.437 47.094 46.962

lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die zur Bestreitung der Verbandsaufgaben erforderlichen Mittel werden aufgebracht
durch

a. Geblhren aus dem Verkauf von Trink- und Brauchwasser,

b. Anschlussbeitrdge und Aufwandersatz,

c. Darlehen,
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d. Beihilfen und Zuschusse Dritter und

e. Einlagen der Mitglieder.
Reichen die Mittel zur Deckung des Finanzbedarfs nicht aus, wird gem. § 19 GKG
eine Umlage von den Mitgliedern entsprechend dem Verhaltnis der Wasserabgabe in
der einzelnen Mitgliedsgemeinde zur gesamten Wasserabgabe im Versorgungsge-

biet erhoben. Im Berichtsjahr wurde keine Verbandsumlage erhoben.
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3.3 Wirtschaft und Tourismus

3.3.1 LGE Lengericher Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH

| Aligemeine Unternehmensdaten

Sitz: Tecklenburger StraBe 2
49525 Lengerich
Grandungsjahr: 1995
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Beteiligungsziel und Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die VerauBerung und die Erschlie-
Bung von Grundsticken und grundstlicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohn-
bebauung und der gewerblichen Bebauung. Ferner vermietet und verpachtet die Ge-
sellschaft Grundstliicke. Ausgenommen sind die Grundstiicksgeschéfte, die von der
Liegenschaftsabteilung der Stadt Lengerich wahrgenommen werden und der hoheit-
lichen Aufgabenerledigung dienen.

Ziele der Gesellschaft sind die soziale, 6kologische und wirtschaftliche Entwicklung
der Stadt Lengerich.

Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital des Unternehmens betragt 25.564,59 EUR. Alleinige Gesellschaf-
terin ist die Stadt Lengerich.

Zusammensetzung der Organe
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéaftsfih-

rung.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den vom Rat der Stadt Lengerich
zu wahlenden zehn ordentlichen Mitgliedern des Haupt- und Finanzausschus-
ses und dem hauptamtlichen Blrgermeister der Stadt Lengerich zusammen.
Far jedes ordentliche Mitglied ist ein namentlicher Vertreter zu benennen. So-
weit nicht Personenidentitat mit der Geschaftsfliihrung besteht, nimmt der tech-
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nische Beigeordnete mit beratender Stimme teil. Mitglieder der Gesellschafter-

versammlung sind zurzeit:

Mitglieder Gesellschafterversammiung Stellvertreter
1. Prigge, Friedrich
2. Hasenkamp, Gerd Schréer, Burkhard
3. Hbéhenberger-Henze, Ulrike Oslage, Rolf
4. Niggenaber, Ralf Reinecke, Friedrich
5. Reiher, Klaus Roggenland, Elke
6. Schallenberg, Walter Paaschen, Friedrich
7. Kuhn, Andreas Gradel, Guido
8. Schilling, Bjérn Huttemann, Renate
9. Horstkotte, Karl-Heinz Jermis, Hans-Ulrich
10. WeiB, Ulrich Engelhardt, Anne
11. Niermann, Dieter Kréger, Jens

Geschéftsflihrung

Die Geschaftsfuhrung wird durch die Gesellschafterversammlung bestellt.
Geschaftsfuhrer sind:
a) Herr Friedhelm Schallenberg, Kdmmerer der Stadt Lengerich (bis
30.11.2012)
b) Herr Frank Lammert, Beigeordneter der Stadt Lengerich
c) Herr Markus Schéfer, KdAmmerer der Stadt Lengerich (ab
11.12.2012)

Personalbestand

Die Verwaltungsaufgaben der Gesellschaft werden durch die Stadt Lengerich wahr-
genommen. Die Gesellschaft verfligt Gber kein eigenes Personal.
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Il Wirtschaftliche Unternehmensdaten

Bilanz
Aktivseite 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
€ € €
A.  Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.169,00
Il. Sachanlagen 2.810612,42| 2.862.772,75| 2.902.495,75
Ill. Finanzanlagen
B. Umlaufvermbgen
I. Vorrate 1.901.378,59( 3.099.824,32| 2.749.401,67
Il. Forderungen und son. Vermégensgegenstande 268.554,56 0,00 802,87
I1l. Wertpapiere
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.061.435,81 113.928,07 499.286,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 234,00
6.043.150,38| 6.076.759,14| 6.151.987,11
Passivseite
A.  Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Il. Kapitalricklage 312.358,89 312.358,89 312.358,89
I1l. Gewinnrlicklagen
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 603.611,24 596.055,86 536.635,93
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -47.873,04 7.555,38 59.419,93
B. Riickstellungen 777.888,27 779.304,22 794.147,85
C.  Verbindliichkeiten 4.371.600,43] 4.355.920,20{ 4.423.859,92
D. Rechnungsabgrenzungsposten
6.043.150,38| 6.076.759,14 6.151.987,11
Gewinn- und Verlustrechnung
31.12.2012 2011 2010
€ € €
1. Umsatzerldse 2.055.147,13 930.402,98| 1.175.432,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 550,00 0,00 540,00
3. Materialaufwand
a) Einsatz von Grundstlicken 1.687.239,63 453.109,63 722.759,03
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung,
davon fur Altersversorgung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 62.496,62 61.462,72 61.596,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 207.362,36 250.759,70 164.404,09
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 146.471,56 157.515,55 167.793,06
9. Ergebnis der gewbhnlichen Geschéaftstatigkeit -47.873,04 7.555,38 59.419,93
10. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -47.873,04 7.555,38 59.419,93
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Leistungen

Umsatzerlose [€] aus 2012 2011 2010

Grundsticksverkaufen 1.763.337,13| 636.735,71| 881.409,98

Vermietung/Verpachtung 291.810,00] 293.667,27| 294.022,13
Summe| 2.055.147,13| 930.402,98| 1.175.432,11

lll Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Mit Datum vom 11.09.2002 schlossen die Stadt Lengerich und die Gesellschaft eine
Vereinbarung, nach der Férdermittel fir das sog. ,Ensemble (Gempt)“ (W+H Halle
und umliegende Baulichkeiten) an die Gesellschaft weitergereicht werden und die
Stadt mdgliche Fehlbetrage abdeckt. Dariiber hinaus wurde ein Mietvertrag beziig-
lich des Gempt-Ensembles zwischen der Gesellschaft und der Stadt Lengerich ge-
schlossen. Das Mietverhéltnis hat eine Laufzeit von zunachst zehn Jahren, begin-
nend am 01.10.2004. Der Mietzins betragt 268.000,00 €.

Fir die Wahrnehmung der Verwaltungsaufgaben der Gesellschaft erhalt die Stadt

Lengerich im Berichtsjahr einen Verwaltungskostenbeitrag in H6he von 98.832,00 €.

Die Stadt Lengerich hat Birgschaften zugunsten der Gesellschaft in Héhe von

3,91 Mio. € Ubernommen.

Aufgrund der Mdglichkeit der kurzfristigen Verschuldung bei der Stadt Lengerich ist

die Gesellschaft jederzeit zahlungsfahig.
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