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1 Gesamtbilanz zum 31.12.2013 der Stadt Lengerich

. Stand zum Stand zum
Aktiva 31.12.2013 31.12.2012
€ €
1. Anlagevermogen 232.319.587,70 232.959.108,63
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 410.130,66 262.020,32
1.2 Sachanlagen 211.972.091,38 214.219.391,56
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 5.564.174,15 5.676.963,55
1.2.1.1 Grinflachen 4.467.118,13 4.521.945,65
1.2.1.2 Ackerland 197.483,80 192.259,30
1.2.1.3 Wald, Forsten 256.492,00 256.492,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 643.080,22 706.266,60
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 57.609.277,94 58.569.145,69
1.2.2.1 Grundstlicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 217.250,24 227.929,70
1.2.2.2 Grundstlcke mit Schulen 16.084.875,90 16.515.453,49
1.2.2.3 Grundstlicke mit Wohnbauten 3.853.250,70 4.203.515,68
1224 Grundstlicke mit sonstigen Dienst-, Geschéfts- und 37.453.901,10 37.622.246,82
anderen Betriebsgebauden
1.2.3 Infrastrukturvermdégen 128.599.315,59 104.583.055,96
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 11.768.673,66 11.781.813,27
1.2.3.2 Brlicken und Tunnel 4.592.916,51 4.769.953,18
1.2.33 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und 1,00 1,00
Sicherheitsanlagen
1.2.34 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 26.946.983,31 26.803.022,78
1235 StraBennetz mit Wegen, Platzen und 57.494.025,52 59.180.831,11
Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Stromversorgungsanlagen 11.695.097,01 0,00
1.2.3.7 Gasversorgungsanlagen 14.097.591,41 0,00
1.2.3.8 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.9 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.10 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.004.027,17 2.047.434,62
1.24 Bauten auf fremdem Grund und Boden 11.609.140,21 11.928.135,43
1.25 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 5.190,00 5.190,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 1.968.611,96 27.670.073,79
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3.933.757,06 3.863.892,65
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.682.624,47 1.922.934,49
1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen an Vollkonsolidierungskreis 0,00 0,00
1.2.8.2 Geleistete Anzahlungen an Sonstige 655.355,68 17.860,08
1.2.8.3 Anlagen im Bau 2.027.268,79 1.905.074,41
1.3 Finanzanlagen 19.937.365,66 18.477.696,75
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 702.264,58 834.047,06
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 12.662.575,41 12.827.635,42
1.3.4 Sondervermdégen 0,00 0,00
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 293.577,29 293.577,29
1.3.6 Ausleihungen 6.278.948,38 4.522.436,98
2. Umlaufvermdgen 40.148.327,55 43.841.658,02
2.1 Vorréte 6.668.316,34 6.155.861,73
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 6.668.316,34 5.932.733,56
2.1.1.1 Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe 4.892.639,83 3.841.154,50
21.1.2 Waren/Gewerbegrundstlicke zur Vermarktung 1.775.676,51 1.901.378,59
21.1.3 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 190.200,47
2.1.1.4 Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00
21.2 Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0,00 223.128,17
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.118.305,53 22.974.913,34
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 14.361.705,68 14.710.882,95
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 424.838,22 400.892,28
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Gesamtbilanzsumme 272.892.753,47 277.201.658,93




- Stand zum Stand zum
Passiva 31.12.2013 31.12.2012
€ €
1. Eigenkapital 47.174.390,44 48.954.230,49
1.1 Allgemeine Riicklage 29.926.948,56 30.087.040,12
1.1.1 Allgemeine Rucklage d. kommunalen Einzelabschlusses 33.023.078,86 32.867.170,57
1.1.2 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0,00 0,00
1.1.3 Konsolidierungsausgleichsposten -3.096.130,30 -2.780.130,45
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsricklage 6.468.081,08 6.602.073,23
1.4 Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 12.555.677,46 12.358.661,10
1.5 Gesamtbilanzgewinn/-verlust -1.776.316,66 -93.543,97
2. Sonderposten 98.492.442,13 100.787.133,07
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 77.594.352,01 79.772.106,06
2.2 Sonderposten flr Beitrédge 19.704.930,74 20.047.631,48
2.3 Sonderposten flr den Gebihrenausgleich 887.588,33 653.196,10
24 Sonstige Sonderposten 305.571,05 314.199,43
3. Riickstellungen 51.971.956,05 48.828.249,77
3.1 Pensionsriickstellungen 24.987.743,00 24.281.805,00
3.2 Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 2.588.761,94 2.865.858,10
3.4 Steuerrlckstellungen 1.070.756,63 681.663,74
3.5 Sonstige Rickstellungen 23.324.694,48 20.998.922,93
4, Verbindlichkeiten 72.494.673,45 76.291.813,51
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen 48.640.207,47 48.525.298,11
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.600.000,00 7.918.979,46
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.215.333,59 11.770.168,82
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.004.351,45 97.848,53
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 8.271.978,30 6.448.488,93
4.8 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.762.802,64 1.531.029,66
5. Passive Rechnungsabgrenzung 2.759.291,40 2.340.232,09
Gesamtbilanzsumme 272.892.753,47 277.201.658,93




2 Gesamtergebnisrechnung fiir das Haushaltsjahr 2013 der Stadt Lengerich
Ergebnis des | Ergebnis des | Veranderungen
Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahres Vorjahres
€ € €
1 Steuern und ahnliche Abgaben 27.294.416,42] 26.264.200,78 1.030.215,64
2 +  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.063.471,81 4.413.980,24 -350.508,43
3 +  Sonstige Transferertrage 63.595,02 58.876,18 4.718,84
4 +  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.180.013,36]  6.651.962,87 -471.949,51
5 +  Privatrechtliche Leistungsentgelte 80.361.320,23| 76.117.656,27 4.243.663,96
6 +  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.428.106,75] 2.319.783,83 108.322,92
7 +  Sonstige ordentliche Ertrage 21.935.699,01] 21.466.634,48 469.064,53
8 +  Aktivierte Eigenleistungen 401.201,67 307.325,81 93.875,86
9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Gesamtertrage 142.727.824,27| 137.600.420,46 5.127.403,81
11 Personalaufwendungen 14.562.248,28] 13.999.248,55 562.999,73
12 Versorgungsaufwendungen 2.044.389,87 1.591.992,65 452.397,22
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 90.671.900,06] 85.455.859,80 5.216.040,26
14 Bilanzielle Abschreibungen 8.241.122,22 8.478.107,52 -236.985,30
15 Transferaufwendungen 18.905.337,21] 17.191.008,27 1.714.328,94
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.560.441,65]  9.709.223,53 -1.148.781 ,8§|
17_=___ Ordentliche Gesamtaufwendungen 142.985.439,29] 136.425.440,32 6.559.998,97
18 =  Ordentliches Gesamtergebnis (Zeile 10 und 17) -257.615,02 1.174.980,14 -1.432.595,16
19 +  Finanzertrage 2.451.418,32 1.967.851,64 483.566,68
20 +  Ertrage aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
21 - Finanzaufwendungen 3.882.160,10 3.240.354,01 641.806,09
22 Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
| 23 = Gesamtfinanzergebnis (Zeile 19 bis 22) -1.430.741,78] -1.272.502,37 -158.239,41
24 =  Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstétigkeit -1.688.356,80 -97.522,23 -1.590.834,57
(Zeile 18 und 23)
25 +  AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
26 AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
27 = AuBerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
(Zeile 25 bis 26)
28 = Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag (Zeile 24 -1.688.356,80 -97.522,23 -1.590.834,57
und 27)
29 +  Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust 5.584,11 227.069,71 -221.485,60
30 +/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag -93.543,97 -223.091,45 129.547,48
31+ Entnahmen/Zufiihrungen Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 0,00
32 = Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeile 28 bis 31) -1,776.316,66 -93.543,97 -1.682.772,69
nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der Allgemeinen Riicklage:
33 +  Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 376.490,81 203.922,51 172.568,30
des Sachanlagevermdgens
34 - Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegen- 112.152,44 181.304,62 -69.152,18
stdnden des Sachanlagevermégens
35 =  Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des 264.338,37 22.617,89 241.720,48
Sachanlagevermagens (Zeile 33 bis 34)
36 +  Verrechnete Ertrage bel Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
37 - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 236.382,48 47.823,38 188.559,10
38 =  Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des -236.382,48 -47.823,38 -188.559,10
Finanzanlagevermdgens (Zeile 36 bis 37)
39 = Verrechnungssaldo (Zeile 35 und 38) 27.955,89 -25.205,49 53.161,38




3 Gesamtanhang der Stadt Lengerich zum 31.12.2013

3.1  Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Der Gesamtabschluss 2013 der Stadt Lengerich ist nach den gesetzlichen Regelungen der
Gemeindeordnung (GO NRW) und Gemeindehaushaltsverordnung fir das Land Nordrhein
Westfalen (GemHVO NRW) sowie den erganzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB, in der Fassung BilMoG) aufgestellt. Naheres regelt die Gesamtabschlussrichtlinie der
Stadt Lengerich vom 22.01.2013.

Das Geschaftsjahr fir den Konzern und die konsolidierten Unternehmen entspricht dem Ka-
lenderjahr.

3.2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Die Festsetzung des Konsolidierungskreises erfolgt gem. § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50
GemHVO NRW. Der Konsolidierungskreis der Stadt Lengerich gliedert sich zum 31.12.2013
wie folgt:

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote

Lengericher Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE) Lengerich 100,0%

Stadtentwasserung Lengerich (SEL) Lengerich 100,0%

Teilkonzern Bader und Wasser GmbH (BWG) Lengerich 71,2%
bestehend aus:

Stadtwerke Lengerich GmbH (SWL) Lengerich 86,7%'

SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°

SWL Ubertragungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°

SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH Lengerich 100,0%°

SWL Ubertragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°

SWL Vertriebsgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°

Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH Lengerich 100,0%°

teutel GmbH Lengerich 100,0%°

An der SWL ist die Stadt indirekt Gber das 71,2%ige Tochterunternehmen BWG beteiligt. Die
SWL ist wie deren Tochterunternehmen SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH, SWL Uber-
tragungsnetzgesellschaft mbH, SWL Gasspeicher und Konditionierung GmbH, SWL Uber-
tragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH, SWL Vertriebsgesellschaft mbH, Saerbe-
cker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH und teutel GmbH Uber den Teilkonzernab-
schluss der BWG in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen.

' Beteiligungsquote BWG
2 Beteiligungsquote SWL



Die folgenden Unternehmen sind Enkelunternehmen der BWG und (ber deren Teilkonzern-
abschluss im Rahmen der Equity-Methode (§ 50 Abs. 3 GemHVO NRW) in den Gesamtab-
schluss einbezogen. Aufgrund der Beteiligung an der Windpark Hohenfelde IIl GmbH & Co.
KG liegt eine mittelbare Beteiligung an der Windpark Hohenfelde Ill Verwaltungs GmbH vor,

diese ist aufgrund der Unwesentlichkeit nicht in den Gesamtabschluss einbezogen.

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote
Saerbecker Ver- und Entsorgungsgesellschaft mbH Saerbeck 40,00%
Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG Rheine 33,33%
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Rheine 20,00%
Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH Rheine 20,00%
Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH Drensteinfurt 25,00%
1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%
2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%
die energievorsorger GmbH Lengerich 50,00%

Folgende Beteiligungen der Stadt sind aufgrund der Unwesentlichkeit at-cost bilanziert:
e Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land (WTL), Ibbenblren
e Zweckverband Volkshochschule Lengerich Westfalen (VHS), Lengerich
e Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land, Lengerich
e Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West, Ibbenblren

e Wohnungsbaugenossenschaft Lengerich eG, Lengerich

3.3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 S. 2
HGB nach der Neubewertungsmethode (Vollkonsolidierung mit Minderheitenausweis). Die

Erstkonsolidierung wurde i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB aF auf der Grundlage der Wertansatze im
Rahmen der erstmaligen Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2010 vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsolidierenden Unternehmen
sind im Rahmen der Schuldenkonsolidierung gegeneinander aufgerechnet (§ 50 Abs. 1
GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB).

Auf die Zwischenergebniseliminierung wird gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 304
Abs. 2 HGB aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. §
305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrdge zwischen den Konzernunternehmen mit den

auf sie entfallenden Aufwendungen.



3.4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Gesamtabschluss Gbernommenen Vermdgensgegenstande und Schulden der zu
konsolidierenden Unternehmen sind grundsatzlich einheitlich nach den bei der Stadt gelten-
den Ansatz- und Bewertungsmethoden bewertet.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagever-

mogen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich planmaBiger Abschreibun-
gen angesetzt. Die Abschreibung erfolgt nach MaBgabe der &rtlichen Gesamtabschlussab-
schreibungstabelle. Aus Wesentlichkeitsgriinden sind die Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden aus den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Unternehmen un-
verandert Gbernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Die in den Einzelabschliissen angewand-
ten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung sind unverandert
Ubernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten
der Fertigung auch die notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Sofern die
Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten in den Einzelabschlissen der Unterneh-
men des Vollkonsolidierungskreises unterschiedlich ausgetbt wurden, wird aus Wesentlich-
keitsgriinden auf eine Anpassung im Gesamtabschluss verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB).

Die Finanzanlagen sind zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs-/Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet. Ausnahmen vom Einzelbewertungsgrundsatz ergeben sich durch
die angewandten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande erfolgt zum Nennwert,

wobei darin enthaltene Risiken durch Wertberichtigungen bertcksichtigt sind.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Erhaltene Zuwendungen und Beitrédge fur Investitionen, deren Bewilligung und Zahlung im
Rahmen einer Zweckbindung erfolgt, sind als Sonderposten ausgewiesen. Auf eine Anpas-
sung der hierunter fallenden Baukostenzuschiisse (BWG) und Anschlussbeitrage (SEL), die
ab 2003 bis 2009 mit den Anschaffungs-/Herstellungskosten verrechnet wurden, wird aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Zugange von Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen im Berichtsjahr sind mit den Nennbetrdgen passiviert. Die Auf-



l6sung der Sonderposten erfolgt grundsatzlich entsprechend der Abschreibungen ertrags-

wirksam.

Als Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich sind Uberschiisse der kostenrechnenden Ein-

richtungen ausgewiesen; diese sind nach § 6 Abs. 2 KAG innerhalb der n&chsten vier Jahre

auszugleichen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten ist durch die Bildung von Ruckstellungen ausreichend Rech-

nung getragen. Die Pensionsrickstellungen sind fir sémtliche Verpflichtungen aus betriebli-

cher Altersversorgung angesetzt und von der HEUBECK AG im Auftrag der Westfélisch-
Lippischen Versorgungskasse in Munster ermittelt. Die Bewertung erfolgt zum Rechnungs-
zins von 5,0 % auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zum Teilwert. Ab-
weichend vom Grundsatz der Einzelbewertung sind fir abgeschlossene Derivatgeschafte
und diesen zugrunde gelegten Grundgeschéften bei bestehender Konnexitat Bewertungs-
einheiten gebildet. Fiir die CHF-Zins- und Wahrungsswaps der Stadt ist eine entsprechende
Einzelbewertung erfolgt und eine Drohverlustrickstellung in H6he des negativen Marktwer-
tes gebildet. Die sonstigen Ruckstellungen sind zum notwendigen Erflllungsbetrag bewertet.

Verbindlichkeiten sind zu ihnrem Erflllungsbetrag bewertet.

3.5 Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Das Sachanlagevermégen des ,Konzerns Stadt Lengerich* setzt sich wie folgt zusammen:®

Sachanlagevermdgen zum 31.12.2013 in T€
Bilanzposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
unbebaute Grundstiicke 5.564 0 0 0 5.564
bebaute Grundstiicke 33.953 2.933 2.771 17.952 57.609
Infrastrukturvermégen 75.860 0 25.793 26.947 128.599
Bauten auf fremden Grund u. Boden 11.609 0 0 0 11.609
Kunstgegenstande 5 0 0 0 5
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 1.406 0 563 0 1.969
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.033 6 2.154 741 3.934
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 17 0 653 2.013 2.683
Gesamt: 129.447 2.938 31.934 47.653 211.972
Gesamt in %: 61,07% 1,39% 15,06% 22,48% 100,00%

Die zum 31.12.2013 im Infrastrukturvermdgen enthaltenen Strom- und Gasversorgungsanla-

gen der BWG (25.793 T€) sind im Vorjahr als technische Anlagen ausgewiesen worden.

% In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberiicksichtigt.
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Die unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen ergeben sich

ganzlich aus dem Teilkonzernabschluss der BWG. Die aktiven Unterschiedsbetrage flr die
assoziierten Unternehmen betragen zum 31.12.2013 insgesamt 64 T€. Die Summe der ne-
gativen, nicht bilanzierten Unterschiedsbetrage betragt zum Bilanzstichtag 546 T€. Bei der
Bilanzposition Ubrige Beteiligungen sind die At-Cost-Beteiligungen von Stadt (3.504 T€) und

BWG (9.159 T€) erfasst. Die Position Wertpapiere des Anlagevermégens umfasst die Anteile

der Stadt am Versorgungsfonds Kommunale Zusatzversorgungskasse fiir Westfalen-Lippe.
Die Ausleihungen entfallen mit 93 T€ auf die Stadt und mit 6.186 T€ auf die BWG.

Bei der Bilanzposition Waren/Gewerbegrundstiicke zur Vermarktung sind die zur VerduBe-

rung bestimmten Handelsgrundstiicke der LGE ausgewiesen.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind in erster Linie der
BWG (16.222 T€) und der Stadt (2.294 T€) zuzurechnen.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

Kommune / Unternehmen Bestand zum 31.12.2013 | Bestand zum 31.12.2012
in TE€ in TE€

Stadt 4.023 5.924

LGE 170 1.061

BWG 10.045 7.698

SEL 124 28

Gesamt: 14.362 14.711

Die Allgemeine Riicklage des kommunalen Abschlusses und die Ausgleichsriicklage im Ge-

samtabschluss ergeben sich ausschlieBlich aus dem Einzelabschluss der Stadt.

Der Konsolidierungsausgleichsposten enthalt zum Bilanzstichtag im Wesentlichen Verrech-
nungen im Rahmen der Erstkonsolidierung gemaB § 309 Abs. 1 S. 3 HGB a.F. (-6.022 T€)
sowie Veranderungen durch die Folgekonsolidierung der Jahre 2010 bis 2013 (2.944 T¥€).

Der Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhéltnissen der SWL und der BWG. Anderen Gesellschaftern stehen Minderheitsanteile an
der SWL in Hohe von 4.501 T€ sowie an der BWG in Hohe von 8.055 T€ zu.

Als Sonderposten fir den Gebihrenausgleich sind Kostentuberdeckungen von SEL in Héhe
von 485 T€ und Stadt in H6he von 403 T€ ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen sind der Stadt (23.861 T€) und der SEL (1.127 T€) zuzuordnen.
Die Instandhaltungsriickstellungen entfallen vollstandig auf die Stadt, die diese insbesondere

fir InstandhaltungsmaBnahmen an stadtischen Gebauden und StraBen gebildet hat. Unter
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den Steuerriickstellungen sind zu erwartende Nachzahlungen an das Finanzamt von BWG

(964 T€) und Stadt (107 T€) ausgewiesen. In der Bilanzposition Sonstige Rickstellungen

sind unterschiedliche ungewisse Verpflichtungen der Konzerngesellschaften abgebildet. Zu
nennen sind hier insbesondere die Rickstellung der BWG flr Bezugskosten und schweben-
de Geschéfte (18.263 T€) sowie die Derivatriickstellung (1.018 T€) der Stadt.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen entfallen wie folgt auf die Konzerngesell-
schaften: SEL 21.086 T€, Stadt 16.913 T€, BWG 7.156 T€, LGE 3.485 T€.

Als Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung sind Kredite zur Finanzierung der
laufenden Geschaftstatigkeit der Stadt (3.000 T€) und der SEL (600 T€) bilanziert.

3.6  Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Ertragspositionen Steuern und &hnliche Abgaben, Sonstige Transferertrdge sowie Ko-

stenerstattungen und Kostenumlagen resultieren sdmtlich aus Ertrdgen der Stadt. In diesen

Positionen sind insbesondere die Gewerbesteuer mit 14.342 T€, der Gemeindeanteil an der
Einkommens- und Umsatzsteuer (8.410 T€) sowie die Erstattungen des Kreises an die Stadt
fr den Rettungsdienst (1.631 T€) zu nennen.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen und &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte

sind neben der Stadt auch der SEL zuzuordnen. Die &ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte
betragen fiir die SEL (u.a. Kanalbenutzungsgebihren) 3.903 T€ und fir die Stadt 2.277 T€.

Der Anstieg der privatrechtlichen Leistungsentgelte um 4.244 T€ auf 80.361 T€ resultiert

insbesondere aus héheren Erlésen fur Strom und Gas (Veranderung: +2.981 T€) sowie fir
sonstige Bereiche (+2.804 T€) der BWG bzw. geringeren Erlésen aus Grundstlicksverkaufen
der LGE (-1.638 T€). Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich wie folgt auf die

Konzernunternehmen:
privatrechtliche Leistungsentgelte zum 31.12.2013 in TE
Stadt Lengerich 852
LGE 147
BWG 79.362
SEL 0
Gesamt: 80.361

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf insgesamt 16.607 T€. Da-
von entfallen 61,36% auf die Stadt, 31,91% auf die BWG sowie 6,73% auf die SEL. Im Jah-
resdurchschnitt (nach Kdpfen) wurden insgesamt 365 Mitarbeiter (davon 105 im Konzern
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BWG) beschaftigt. Darliber hinaus bestanden 12 Ausbildungsverhéltnisse (davon 8 im Kon-
zern BWG). Von den 365 Mitarbeitern befanden sich 67 in einem Beamtenverhéltnis.

Den gr6Bten Anteil an den ordentlichen Gesamtaufwendungen haben die Aufwendungen fir

Sach- und Dienstleistungen. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen zum 31.12.2013 in T€
Stadt Lengerich ~ 4.324
LGE 36
BWG 85.782
SEL 530
Gesamt: 90.672

Die Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr (+5.216 T€) ergeben sich im Wesentlichen aus
héheren Aufwendungen fir Strom- und Gasbezug (+9.618 T€) bzw. geringeren Aufwendun-
gen fUr sonstige Bereiche (-1.427 €) bei der BWG. Bedeutende Einsparungen liegen dartber
hinaus bei der Stadt (-1.266 T€) und der LGE (-1.737 T€) vor.

Die Transferaufwendungen entfallen ausschlieBlich auf die Stadt. Zu nennen sind insbeson-

dere die Kreis- und Jugendamtsumlage in Héhe von insgesamt 13.649 T€.

Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:*

Zusammensetzung Gesamtfinanzergebnis zum 31.12.2013 in T€
Gesamtergebnisrechnungsposition Stadt LGE BWG SEL Gesamt
Finanzertrége 1.483 1 929 39 2.451

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrdgen 0 0 0 0 0
Beteiligungsertrage 32 0 556 0 589
Zinsertrége und sonstige Finanzertrdge 1.451 1 372 39 1.863
[Ertrage aus assoziierten Unternehmen | | of 0f 0f 0|
Finanzaufwendungen 2.589 125 443 725 3.882
Aufw. aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 0 179 0 179
Zinsaufwendungen u. sonst. Finanzaufw. 2.589 125 264 725 3.703
[Autwand aus assoziierten Unternehmen | 0 q 0 0 0
|Gesamtfinanzergebnis | -1.106] -124 486] -686/ -1.431]

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhaltnissen von SWL und BWG und stellt bei der SWL einen zuzurechnenden Verlust von
103 T€ und bei der BWG einen zuzurechnenden Gewinn von 97 T€ dar.

Der Verrechnungssaldo enthalt die gem. § 43 Abs. 3 GemHVO NRW mit dem Eigenkapital
zu verrechnenden Ertrage und Aufwendungen der Konzerngesellschaften.

* In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberiicksichtigt.
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3.7

Gesamtkapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gem. § 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung

unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufiigen. Die

Ermittlung der Daten fir die Gesamtkapitalflussrechnung erfolgt derivativ (Ableitung aus Ge-

samtbilanz/Gesamtergebnisrechnung). Die Darstellung des Cashflows aus laufender Ge-

schéaftstatigkeit erfolgt indirekt; die Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

sind direkt dargestellt. Die Herleitung der Daten fir die Gesamtkapitalflussrechnung erfolgt

aus Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung (top-down-Methode).

Der Finanzmittelfonds (Positionen 24 und 25) ist bei der Stadt Lengerich als Bestand der

liquiden Mittel abzgl. der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidititssicherung definiert.’

® In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberticksichtigt.
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Ergebnis Ergebnis
Haushaltsjahr in T€ Vorjahr in T€
1. Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteile der Minderheiten) -1.688 -98
2. +/- Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermdégens 8.241 8.478
3. +/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 706 -305
4. - Auflésung von Sonderposten -3.433 -3.357
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 16
6. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des -264 153
Anlagevermdgens
7. -/+ Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen 3.320 -3.053
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3.050 1.745
Leistungen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe aus 1 9.931 3.580
bis 8)
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 221 242
Sachanlagevermdégens
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen -6.289 -4.052
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
immateriellen Anlagevermdégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle -272 -100
Anlagevermégen
14. + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.317 1.150
15. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des 271 1.349
Finanzanlagevermdgens
16. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen -1.967 -2.528
17. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 10 bis -6.719 -3.939
16)
18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 844 1.176
(Kapitalerhéhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.)
19. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und 0 -156
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener Anteile,
Eigenkapitalrickzahlungen, andere Ausschitungen)
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 1.936 266
21. - Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten -2.022 -2.229
22. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 18 758 -943
bis 21)
23. = Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 3.970 -1.302
(Summe aus 9, 17 und 22)
24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.792 8.094
25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 23 bis 10.762 6.792
24)
- davon Liquide Mittel 14.362 14.711
- davon Liquiditatskredite -3.600 -7.919




3.8  Gesamtverbindlichkeitenspiegel
Gesamtbetrag am Gesamtbetrag am
31.12. des mit einer Restlaufzeit von 31.12. des
PTT : Geschaftsjahres Vorjahres
Art der Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
€ € € € €
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 48.640.207,47 6.761.715,37 12.422.544 24 29.455.947.86 48.525.298,11
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.600.000,00 600.000,00 3.000.000,00 0,00 7.918.979,46
4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wirtschaftlich gleichkommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.215.333,59] 9.215.333,59] 0,00 0,00 11.770.168,82
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.004.351,45 549.791,52 454.559,93 0,00 97.848,53
7. Sonstige Verbindlichkeiten 8.271.978,30 8.126.286,54 145.691,76 0,00 6.448.488,93
8. Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.762.802,64 372.543,13] 1.390.259,51 0,00 1.531.029,66
9. Summe aller Verbindlichkeiten 72.494.673,45 25.625.670,15| 17.413.055,44 29.455.947,86| 76.291.813,51
T€ T€
Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten: 3.143| 2.377
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3.9 Sonstige Angaben
3.9.1 Haftungsverhaltnisse

Der Gesamtbestand an Blrgschaften betragt insgesamt 3.143 T€ und teilt sich wie folgt auf:

Beginstigter Ursprungsbetrag Betrag zum 31.12.2013
inT€ inT¢E

Firma Elisabeth Kramer GmbH & Co. KG 1.534 1.534
Trianel GmbH 929 929
Forderverein Talaue, Wasserschloss Haus Marck e.V. 460 186
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH (gesamtschuldnerische Biirgschaft) 200 200
Energie- und Wasserversorgung GmbH (gesamtschuldnerische Biirgschaft) 192 192
Heimatverein Lengerich e.V. 100 60
Eisenbahnfreunde Lengerich e.V. 62 42
Gesamt: 3411 3.143

3.9.2 Derivatgeschafte

Die Stadt und SEL haben in der Vergangenheit mehrere Kredite {iber Swap-Vereinbarungen
angepasst, um zu einem insgesamt wirtschaftlichen und sparsamen Portfolio zu gelangen.
Die abgeschlossenen Derivatgeschéfte sind mit ihren zugrunde liegenden Grundgeschéften
bei bestehender Konnexitat zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Fur die im Rahmen
von Bewertungseinheiten bilanzierten Swap-Geschéafte von Stadt und SEL brauchen keine
Rickstellungen gebildet werden. Fur die CHF-Zins- und Wahrungsswaps der Stadt ist eine
Drohverlustrickstellung in Héhe des negativen Marktwertes gebildet (31.12.2013: 1.018 T€).

Der Rat der Stadt hat in seinen Sitzungen am 23.09.2013 und 10.12.2013 entschieden, die
Erste Abwicklungsanstalt wegen fehlerhafter Anlageberatung vor Abschluss von Zinsderiva-
ten auf Ersatzanspriiche zu verklagen. Die Klage/-erweiterung wurde im Oktober bzw. De-
zember 2013 beim Landgericht Dilsseldorf eingereicht. Rechtsanhangig sind alle noch lau-
fenden Swaps von Stadt und SEL.

Lengerich, den 05.01.2015

Aufgestellt: Bestatigt:
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(Christiane Bilrgi‘r_j_)//

Kammerin

N <
(Friedrich Prigge)
Blurgermeister
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4.1 Aligemeines

Der Gesamtabschluss ist gemaB § 116 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW
um einen Gesamtlagebericht zu ergénzen. Durch den Gesamtlagebericht i.S.d. § 51 Abs. 1
GemHVO NRW ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermégens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns zu erlautern. Dazu sind in einem
Uberblick der Geschaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und

die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen.

Der nachfolgende Bericht zur Lage im ,Konzern Stadt Lengerich” bezieht neben der Stadt als
Mutterunternehmen die folgenden vollkonsolidierungspflichtigen Tochterunternehmen mit
ein, da diese nach Aufrechnung gegenseitiger Leistungsbeziehungen einen mafBgeblichen
Einfluss auf die Gesamtlage im Konzern haben:

e Lengericher Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH (LGE)

e Teilkonzern Bader und Wasser GmbH (BWG)

e Stadtentwasserung Lengerich (SEL)

4.2 Ergebnisiibersicht und Rechenschaft
Der Konzern schlieBt im Geschéftsjahr 2013 mit einem Gesamtbilanzverlust von -1.776 T€
ab. Die Entstehung des Gesamtbilanzverlustes verdeutlicht die folgende Aufstellung:

Einzelergebnis Stadt Lengerich -2.296 T€
Einzelergebnis Lengericher Grundstlcks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH -75T€
Einzelergebnis Teilkonzern Bader und Wasser GmbH 157 T€
Einzelergebnis Stadtentwdsserung 255 T€
Gesamtjahresergebnis vor Konsolidierung -1.959 T€
+ Konsolidierungen 271 T€
Gesamtjahresergebnis -1.688 T€
+ Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Verlust 6 T€
+ Verlustvortrag -94 T€
Gesamtbilanzverlust -1.776 T€
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4.3 Uberblick iiber die wirtschaftliche Gesamtlage
4.3.1 Vermogens- und Schuldengesamtlage

Die Entwicklung der Vermégens- und Schuldengesamtlage stellt sich wie folgt dar:®

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung

Aktiva in T€ in % in T€ in % in T€
Anlagevermdgen 232.320 85,13% 232.959 84,04% -640
Immaterielle Vermégensgegenstéande 410 0,15% 262 0,09% 148
Sachanlagen 211.972 77,68% 214.219 77,28% -2.247
Finanzanlagen 19.937 7,31% 18.478 6,67% 1.460
Umlaufvermdégen 40.148 14,71% 43.842 15,82% -3.693
Vorrate 6.668 2,44% 6.156 2,22% 512
Forderungen, sonst Vermdgensgegensténde 19.118 7,01% 22.975 8,29% -3.857
Liquide Mittel 14.362 5,26% 14.711 5,31% -349
ARAP 425 0,16% 401 0,14% 24
Gesamtbilanzsumme 272.893 100,00% 277.202 100,00% -4.309
31.12.2013 31.12.2012 Verédnderung |

Passiva in T€ in % in T€ in % in T€
Eigenkapital 47.174 17,29% 48.954 17,66% -1.780
Sonderposten 98.492 36,09% 100.787 36,36% -2.295
Ruckstellungen 51.972 19,04% 48.828 17,61% 3.144
Pensionsriickstellungen 24.988 9,16% 24.282 8,76% 706
tbrige Riickstellungen 26.984 9,89% 24.546 8,86% 2.438
Verbindlichkeiten 72.495 26,57% 76.292 27,52% -3.797
Verb. aus Krediten fiir Investitionen 48.640 17,82% 48.525 17,51% 115
Verb. aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.600 1,32% 7.919 2,86% -4.319
tbrige Verbindlichkeiten 20.254 7,42% 19.848 7,16% 407
PRAP 2.759 1,01% 2.340 0,84% 419
Gesamtbilanzsumme 272.893 100,00% 277.202 100,00% -4.309

Das Gesamtvermdgen verringert sich gegentber dem Vorjahr um -4.309 T€ auf 272.893 T€.
Die Abnahme der Aktiva resultiert neben einer geringfligigen Minderung des Anlagevermé-
gens um -640 T€ auf 232.320 T€, insbesondere aus der Verringerung des Umlaufvermdgens
um -3.693 T€ auf 40.148 T€. Die Erhéhung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um
24 T€ auf 425 T€ spielt in diesem Zusammenhang eine untergeordnete Rolle.

Das Anlagevermdgen mit einem Anteil von 85,13% an der Bilanzsumme ist gepragt durch
das Sachanlagevermdgen mit 211.972 T€ (Veranderung: -2.247 T€). Wesentliche Positionen
des Sachanlagevermdgens sind die unbebauten (5.564 T€) und bebauten Grundstlicke
(57.609 T€) mit einem Anteil am Sachanlagevermdgen von insgesamt 29,80% sowie das
Infrastrukturvermégen in Héhe von 128.599 T€ (60,67%). Das Infrastrukturvermdégen um-
fasst insbesondere den Grund und Boden des Infrastrukturvermégens (11.769 T€), Entwés-
serungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (26.947 T€), das StraBennetz (57.494 T€) so-
wie die Strom- und Gasversorgungsanlagen in Héhe von insgesamt 25.793 T€. Die Strom-
und Gasversorgungsanlagen sind im Vorjahr als technische Anlagen bilanziert worden.

® In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberticksichtigt.
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Die Erhéhung des Finanzanlagevermdgens resultiert fast ausschlieBlich aus dem Teilkon-
zernabschluss der BWG (+1.466 T€ Ausleihungen an Beteiligungen).

Auf das Umlaufvermdégen entfallen 40.148 T€ und somit 14,71% der Bilanzsumme. Die Min-
derung des Umlaufvermdgens (-3.693 T€) ergibt sich insbesondere aus der Abnahme der
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéande (-3.857 T€).

Das Gesamteigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 47.174 T€ (Eigenkapitalquote I: 17,29%)
und hat sich in 2013 um -1.780 T€ verringert. Im Eigenkapital des ,Konzerns Stadt Lenge-
rich* sind Anteile anderer Gesellschafter von 12.556 T€ enthalten, die sich aus den Beteili-
gungsverhéltnissen der SWL und der BWG ergeben. Das wirtschaftliche Eigenkapital (Ei-
genkapitalquote Il) betrédgt zum Bilanzstichtag 52,9%. Das Konzerneigenkapital ist als nicht
ausreichend zu bezeichnen.

Bei der Betrachtung der Schulden sind vorwiegend die langfristigen Kredite fur Investitionen
sowie die kurz- bis mittelfristigen Kredite zur Liquiditatssicherung von Bedeutung. Der Schul-
denstand aus Verbindlichkeiten fur Investitionskredite betrug zum 31.12.2012 48.525 T€ und
erh6ht sich zum Bilanzstichtag 31.12.2013 geringfligig auf 48.640 T€. Die Verbindlichkeiten
aus Krediten zur Liquiditatssicherung sind in 2013 um -4.319 T€ auf 3.600 T€ gesunken.

Infrastrukturquote

2013 2012 2011 2010
Infrastrukturyermoqen x100 _ 47,1% 37.7% 38.3% 40.3%
Gesamtbilanzsumme
unbebaute/bebaute Grundstiicks- und Gebdudequote
2013 2012 2011 2010
Grundstiicks- und ngaudevermoqen x 100 _ 23,1% 23.2% 23.6% 24.3%
Gesamtbilanzsumme
Abschreibungsintensitat
2013 2012 2011 2010
Bilanzielle Abschre|bgnqen auf Anlagevermdgen x 100 _ 5,8% 6.2% 6.3% 5.9%
Ordentliche Aufwendungen
Eigenkapitalquote |
2013 2012 2011 2010
_Eigenkapital x 100 - 17,3% 17,7% 17,1% 16,7%
Gesamtbilanzsumme
Eigenkapitalquote Il
2013 2012 2011 2010
(Eigenkapital + Iaan.r. Sonderposten) x 100 _ 52,9% 53.7% 54.1% 54.8%
Gesamtbilanzsumme
Schuldenstand aus Verbindlichkeiten fiir Investitionskredite
2013 2012 2011 2010
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen _ 2.178,83 2.219,11 2.269,90 2.140,26
Einwohnerzahl " €/ Einwohner | €/ Einwohner | €/ Einwohner | € / Einwohner
Einwohnerzahl = 22.324 21.867 22.207 22.234
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4.3.2 Ertragsgesamtlage

Die Ertragslage 2013 hat sich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012 deutlich verschlechtert.
So fallt das ordentliche Gesamtergebnis in 2013 mit -258 T€ deutlich geringer aus als im
Vorjahr (Veranderung: -1.433 T€). Gesamtertragen in H6he von 142.728 T€ (+5.127 T€) ste-
hen mit 142.985 T€ gegeniber dem Vorjahr um +6.560 T€ hdéhere Gesamtaufwendungen
entgegen. Das Gesamtfinanzergebnis mindert das Gesamtergebnis der laufenden Ge-
schéftstatigkeit um -1.431 T€ (Ergebnis Vorjahr: -1.273 T€). Hier schlagen sich insbesondere
die Zinslasten der Konzernunternehmen nieder. Im Ergebnis weist der Konzern ein Gesamt-

jahresergebnis 2013 (vor Gewinnverwendung) von -1.688 T€ aus (Ergebnis Vorjahr: -98 T€).

Da Stadt und BWG nicht an allen Beteiligungsunternehmen des Vollkonsolidierungskreises
zu 100 % beteiligt sind, sind den Minderheitsgesellschaftern Verluste von -6 T€ zuzurech-
nen. Aus dem Vorjahr ergibt sich dartiber hinaus ein Verlustvortrag von -94 T€. Der Gesamt-
bilanzverlust 2013 des ,Konzerns Stadt Lengerich“ betragt -1.776 T€.

Aufwandsdeckungsgrad

2013 2012 2011 2010
Ordentliche Gesamtertrége x 100 _ o o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen " 99,8% 100.9% 103,1% 99.6%
Zuwendungsquote
2013 2012 2011 2010
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 B o o o o
Ordentliche Gesamtertrage ~ 2,8% 8:2% 5.9% 43%
Personalintensitét
2013 2012 2011 2010
Personalaufwendungen x 100 B o o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen ~ 10,2% 10.3% 10.2% S.7%
Sach- und Dienstleistungsintensitét
2013 2012 2011 2010
Aufwendungen fyr Sach- und Dienstleistungen x 100 _ 63,4% 62.6% 60.9% 63.0%
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Transferaufwandsquote
2013 2012 2011 2010
Transferaufwendungen x 100 _ o o o o
Ordentliche Gesamtaufwendungen " 13,2% 12.6% 12.8% 11.6%

4.3.3 Finanzgesamtlage

Die Liquiditatslage des Konzerns zum 31.12.2013 ist der dem Gesamtanhang unter Punkt
3.7 beigeflugten Gesamtkapitalflussrechnung zu entnehmen; der Finanzmittelfonds betragt
10.762 T€. Die Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich in verkirzter Form wie folgt dar:

Finanzmittelfonds zum 31.12.2012 6.792 T€
+/- Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 9.931 T€
+/- Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.719 T€
+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 758 T€
= Finanzmittelfonds zum 31.12.2013 10.762 T€
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Die Liquiditatslage des Konzerns ist zum Bilanzstichtag als deutlich nicht ausgeglichen zu
bezeichnen. Im Gegensatz zur Liquiditat | (-14.263 T€) weist die Liquiditat Il mit 4.855 T€
zwar einen positiven Wert aus, es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass bei diesen Kenn-
zahlen (Berechnung gem. RdErl. d. Innenministeriums v. 01.10.2008) wesentliche Positionen
wie kurzfristige Ruckstellungen und Sonderposten fir den Geblhrenausgleich nicht bertick-
sichtigt werden. Sofern auch diese Gr6Ben neben den kurzfristigen Verbindlichkeiten in die
Berechnung mit einflieBen, ergibt sich eine Liquiditat | von -30.277 T€ (Vorjahr: -29.530 T€)
sowie eine Liquiditat Il in Héhe von -11.159 T€ (Vorjahr: -6.555 T€).

Der Konzern hat zum Bilanzstichtag Kredite zur Liquiditatssicherung in H6he von 3.600 T€
aufgenommen, womit bei steigendem Marktzinsniveau die Gefahr zusétzlicher Belastungen
fur die Ertragslage des Konzerns besteht. Die fur die Beurteilung der Gesamtfinanzlage rele-
vanten Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:
Anlagendeckunq Il

2013 2012 2011 2010
(Eigenk. + Sopo f. Zuwendungen u. Beultraqe + langfr. Fremdk.) x 100 _ 90,7% 92,5% 88,6% 88.8%
Anlagevermégen
Liquiditat |
2013 2012 2011 2010
Liquide Mittel x 100 _ o o o o
kurzfristige Verbindlichkeiten B 56,0% 47,6% 45,7% 38,2%
kurzfristige Verbindlichkeitenquote
2013 2012 2011 2010
kurzfristige Verb_mdhchkelten x 100 - 9.4% 111% 12.0% 103%
Gesamtbilanzsumme
Zinslastquote
2013 2012 2011 2010
Finanzaufwendungen x 100 o o
= 259 2 69
Ordentliche Gesamtaufwendungen 2,7% 2.4% % %

4.4 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sind
nicht bekannt.

4.5 Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Stadt Lengerich:

Die finanzielle Situation der Stadt bleibt, insbesondere vor dem Hintergrund der Finanzpla-
nung 2014 bis 2017 und der kinftig zahlungswirksam werdenden Instandhaltungsrickstel-
lungen, weiterhin sehr angespannt. Eine dauerhafte Ursache fur die finanziell angespannte
Situation stellt die (weitgehend fremdbestimmte und mit hohen Unsicherheiten verbundene)
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Abhangigkeit von der konjunkturellen Lage bzgl. des Steueraufkommens und den Schlissel-
zuweisungen dar. Dariiber hinaus flihren insbesondere die Steigerungen bei den Sozialauf-
wendungen (auch bei den Umlageverbanden) sowie die nicht angemessene Finanzausstat-
tung der Kommunen durch Bund oder Land zu erdriickenden Belastungen. Diese Gegeben-
heiten machen deutlich, dass die Bemihungen, die beeinflussbaren Aufwendungen dauer-
haft zu reduzieren, daher zwingend fortzuflihren sind. Es ist aber auch zu bertcksichtigen,
dass viele Positionen im stadtischen Haushalt durch z. B. Land und Kreis vorgegeben sind,
so dass sich der eigentliche Spielraum zur Haushaltskonsolidierung nur auf einen kleinen
Teil der stadtischen Finanzen bezieht.

Far die Jahre bis 2016 werden weiter defizitdre Haushalte erwartet. Nach den bestehenden
Planungen zum Haushalt 2014 wird erstmals fur 2017 wieder ein ausgeglichener Haushalt
prognostiziert, der insbesondere auf der Annahme erhdhter Steuerertrdge und dem An-
spruch auf Schlisselzuweisungen beruht. Lt. Planung 2014 werden fir die Ergebnisplanung
2014 bis 2017 — vorbehaltlich der Ermachtigungsiibertragungen — folgende bilanzielle Uber-
schisse bzw. Fehlbedarfe erwartet:

2014 2015 2016 2017

-1.458.170 € -601.990 € -280.690 € +215.190 €

Nach neuen Erkenntnissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2013 im
Rahmen der Haushaltsaufstellung 2015 wird bis 2018 nicht mit Uberschiissen gerechnet.

Hinsichtlich der Chancen und Risiken aus dem Zinsmanagement ist festzustellen, dass an-
gesichts der Eurokrise — trotz der Bemihungen der Schweizerischen Nationalbank — kurzfris-
tig keine wesentliche Erholung des CHF-Wechselkurses erwartet wird. In der Folge fallen fir
die CHF-Zins- und Wahrungsswaps erhdhte Lasten an. Die langfristige Entwicklung des
Wechselkurses ist nicht absehbar. Basierend auf den negativen Markiwerten wurde eine
Drohverlustriickstellung gebildet, um insbesondere die Wahrungsrisiken aufzufangen, die
maoglicherweise zum Laufzeitende der Derivate anfallen kénnten. Der GroBteil der Derivate
sind keine Wahrungsswaps und somit unabhéngig von der Eurokrise. Darlber hinaus hat die
Stadt Lengerich im Oktober bzw. Dezember 2013 Klage auf Ersatzanspriiche beim Landge-
richt DUsseldorf gegen die Erste Abwicklungsanstalt wegen fehlerhafter Anlageberatung vor
Abschluss von Zinsderivaten eingereicht. Rechtsanhéngig sind alle noch laufenden Swaps
der Stadt Lengerich. Insgesamt wird davon ausgegangen, dass das Verfahren positiv fir die
Stadt ausgehen wird.

Zur Erhaltung der Kassenliquiditat wird die Stadt Lengerich nach Bedarf Liquiditatskredite

aufnehmen muissen. Damit geht das Risiko einher, dass die Tilgung langfristiger Kredite
durch kurzfristige Liquiditatskredite erfolgt.

23




Lengericher Grundstlicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH

Die LGE besitzt zurzeit keine verduBerbaren Wohnbau- und Gewerbeflachen. Um auch zu-
kinftig wieder entsprechende Flachen anbieten zu kénnen, werden zurzeit die planerischen

Voraussetzungen fur die Schaffung weiterer Wohnbau- und Gewerbeflachen geschaffen.

Am 06.12.2011 wurde die Gesellschafterversammlung Uber das Urteil des Bundesverwal-
tungsgerichts vom 01.12.2010 informiert, wonach eine sog. Kommunale Eigengesellschaft
nicht ,Dritter” im Sinne von § 124 Abs. 1 BauGB ist. Dazu ist dargelegt worden, dass mehre-
re Grundstiickseigentimer, vor allem im Baugebiet ,Widum*®, die Rlckerstattung der im
Grundstlckskaufspreis enthaltenen ErschlieBungskosten beantragt haben. Da die LGE den
Erstattungsanspruch nicht anerkennt, ist mehrfach Klage gegen sie eingereicht worden.

Ende 2011 wurde in dem ersten verhandelten Fall Stufenklage beim Landgericht Munster
eingereicht. Dabei ging es in der ersten Stufe der Klage um die Offenlegung der Erschlie-
Bungskosten, die im Kaufpreis enthalten sind. Hierzu ist die LGE mit Teilurteil vom
03.04.2012 verurteilt worden. Von der Gesellschafterversammlung ist nach Absprache mit
dem Rechtsbeistand festgelegt worden, wegen der Bedeutung alle sich bietenden Rechts-
mittel auszuschdpfen. So wurde u.a. auch Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof in
Karlsruhe eingelegt. Neben dem Verfahren sind in vergleichbaren bereits verhandelten Fal-
len fur die LGE positive Entscheidungen durch das Landgericht Minster und das OLG
Hamm getroffen worden. In der ersten Berufungsentscheidung des 22. Senats des OLG
Hamm am 18.07.2013 ist der Klageantrag abgewiesen worden. Es wurde weder ein vertrag-
licher Auskunftsanspruch noch ein Anspruch auf Vertragsanpassung hergeleitet, da kein
Anspruch auf Rickzahlung der in den Kaufpreis einberechneten ErschlieBungskosten be-
steht. Besteht kein Rickzahlungsanspruch, kann auch kein Auskunftsanspruch vorliegen.
Das OLG Hamm bestatigt damit die Wirksamkeit der abgeschlossenen Grundstickskaufver-
trage.

Insgesamt wird davon ausgegangen, dass auch die weiteren Verfahren positiv fir die Ge-
sellschaft ausgehen werden, da bereits funf der sieben Klageverfahren rechtkraftig abgewie-

sen worden sind bzw. die Klage oder Berufung zurickgenommen worden ist.

Teilkonzern Bader und Wasser GmbH

Insbesondere die Beteiligungen an der Trianel-Unternehmensgruppe im Bereich der Ener-
giebeschaffung und -erzeugung werden die zuklnftigen Ergebnisse der SWL zunehmend
beeinflussen. Die Konzentration auf die Beschaffung — auch fir benachbarte kommunale
Energieversorgungsunternehmen — wird zu weiteren Synergien und betriebswirtschaftlichen

Vorteilen fUhren.
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Strategisch bedeutsam ist weiterhin die Aufstellung der Netzgesellschaften UNG, VNG und
SaerVE Netz im Regulierungsbereich.

Da sowohl die Intensivierung der Netzaktivitdten als auch die Diversifikation der Beteiligun-
gen an Erzeugungsprojekten mit unternehmerischen Risiken behaftet sind, sollte weiteres
Eigenkapital als Risikokapital gebildet werden.

Der Verlauf der Jahre 2015 / 2016 wird aufgrund der hohen Volatilitdt der Energiepreise, die
aktuell am Beschaffungsmarkt herrscht, als schwierig eingeschatzt. In den Vorjahren wurde
auf Grundlage des damaligen Energiekonsenses der Bundesregierung, der zu weiteren Sen-
kungen der Bérsenpreise fiihren sollte, mit einem Uberangebot von Energie auf den Be-
schaffungsmarkten gerechnet. Diese Einschatzung wurde allerdings durch die Entwicklun-
gen in Japan, die sogenannten Stresstests flir Atomkraftwerke und den beschlossenen
Atomausstieg, wieder kassiert. Daher ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes
eine Entwicklung hin zu Energieengpéssen und zu héheren Energiebeschaffungspreisen zu
erwarten. AuBerdem sind die zunehmenden Kosten nach dem EEG nach wie vor eine Kom-
ponente, die jedes Jahr neu bewertet werden muss.

Im Energievertrieb werden im Absatzbereich aufgrund des immer starker werdenden Wett-

bewerbs die Risiken zunehmen.

Im Bereich der Energiebeschaffung wurde der bisher eingeschlagene Weg - von der 6lindi-
zierten Vollversorgung zu einer strukturierten Beschaffung im Bilanzkreis - weiter vorange-
schritten. Neben den sich bietenden Chancen birgt dieser Weg auch Risiken in sich. Daher
wird aktuell ein Projekt zum Aufbau eines integrierten Risiko- und Portfoliomanagements ins
Leben gerufen, welches ermdglichen soll, die Einkaufszeitpunkte und -preise fur Gas und

Strom in einem sténdig weiterentwickelten Bezugsmodell méglichst risikoarm zu optimieren.

Sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb wird ein zunehmender Preisdruck in den nachsten
Jahren zu erwarten sein. Vor allem vor diesem Hintergrund haben sich die Beteiligungen an
der Trianel-Unternehmensgruppe als strategisch richtig fir den Konzern erwiesen, da sie
mittelfristig eine Chance auf mehr Unabhéangigkeit von der Volatilitdt der Energiebeschaf-
fungsmarkte darstellen.

Risiken, die den Fortbestand einzelner Unternehmen sowie den Konzern BWG insgesamt
geféhrden kdnnten, bestehen gegenwartig nicht.
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Stadtentwasserung Lengerich

Im kommenden Wirtschaftsjahr soll das Investitionsprogramm weiter planmaBig fortgesetzt
werden. Die geplanten MaBnahmen zur Erflillung der kommunalen Abwasserbeseitigungs-
pflicht umfassen hauptsachlich die Nachristung der Regenentlastungen, den Ausbau von
Abwasseranlagen, die Entflechtung/Entlastung der Gewasser und der 6ffentlichen Abwas-
seranlagen sowie die Sanierung der Kanale. Die MaBnahmen sollen durch Abschreibungen

und Darlehensaufnahmen finanziert werden.

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem Anschluss des neuen Gewerbegebietes im
Ortsteil Antrup und aus der ErschlieBung weiterer Neubaugebiete. In der Regel ergeben sich
hierdurch mengenbedingte Mehreinnahmen bei den Benutzungsgebuhren (Kanalbenut-
zungsgebuhr und Niederschlagswassergebuhr).

Der Betrieb hat im Wirtschaftsjahr 2013 und in den Vorjahren derivative Finanzinstrumente
zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos eingesetzt. Die Zinsinstrumente betreffen Zins-
swaps. Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2013 hat die Stadt Lengerich eine Klage auf Scha-
densersatzanspriche gegen den Kontrahenten (Rechtsnachfolger: Erste Abwicklungsanstalt
Anstalt des o6ffentlichen Rechts, Disseldorf) eingereicht. Die Erfolgsaussichten der Klage
werden positiv bewertet.

Da die Aufgaben der SEL ausschlieBlich aus der schadlosen Ableitung und der Behandlung
von Abwassern einschlieBlich der Klarschlammentwasserung bestehen und die Abrechnung
dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes auf Basis einer kommunalen
Gebulhren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt die SEL ein relativ risikoarmes Geschéft.
Jedoch kdénnen sich z.B. aufgrund einer ricklaufigen Mengenentwicklung infolge des Spar-
verhaltens der Birger, durch erweiterte gesetzliche Auflagen oder durch eine unginstige
Veranderung der Zinsen am Kapitalmarkt wesentliche Risiken ergeben, wenn diese Entwick-
lungen nicht rechtzeitig durch entsprechende Geblhrenanpassungen kompensiert werden

kénnen.

Daneben kdnnen sich Betriebsrisiken ergeben: Im Betrieb werden Anlagen mit hoher techno-
logischer Komplexitat eingesetzt (z.B. im Bereich der Klaranlage). Ein Ausfall von Kompo-
nenten kann die Ertragskraft beeintrachtigen.

Nach sorgfaltiger Abwagung aller vorliegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine

Risiken erkennbar, die die wirtschaftliche Lage des Betriebes langfristig beeinflussen kénn-

ten.
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4.6

Ubersicht gemiB § 116 Abs. 4 GO NRW

Name, Vorname
Anschrift

Geburts-
Datum

Politische
Funktion

Gegenwartig
ausgeilibter Beruf

Gewerbe, Firma
Tatigkeit

Berater-
vertrage

Mitgliedschaf-
ten in Auf-
sichtsraten und
anderen Kon-
trollgremien

Mitgliedschaften in Organen sonst. pri-
vat-rechtlicher Unternehmen und von
Unternehmen, Korperschaften, Stiftun-
gen, Anstalten 6ffentlichen Rechts

Funktionen in Vereinen und
vergleichbaren Gremien

nicht selb-
standig

selbsténdig

Prigge, Friedrich
Quellenweg 11

04.09.48

Burgermeister
Vorsitzender
Stadtrat

X

Burgermeister

Landwirtschaftlicher Betrieb

im Nebenerwerb

Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammilung
Bader- und Wasser GmbH

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung
Stadtwerke Lengerich GmbH
Gesellschafterversammlung SaerVE GmbH
Vorstand Wasserversorgungsverband TL
Aufsichtsrat der WTL GmbH

Verbandsvorsteher und Verbandsversammiung
Musikschule TL

Verbandsvorsteher u. Verbandsversammiung VHS
Stellv. Mitglied im Euregio-Rat
Larmschutzkommission des FMO
Mitgliederversammlung Stadte- und Gemeinde-
bund NRW

Beirat Regionalverkehr Miinsterland GmbH
Verwaltungsrat, Risikoausschuss und Bilanz-
prifungsausschuss Stadtsparkasse Lengerich
Kuratorium Sparkassenstiftung
Verbandsversammlung Westf.-Lipp. Sparkassen-
und Giroverband

Verwaltungsausschuss Agentur fiir Arbeit Rheine
Aufsichtsrat Wohnungsbaugenossenschaft
Vorstand Jagdgenossenschaft Lengerich
Vorstand Fischereigenossenschaft Lengerich
Stiftungsrat Birgerstiftung Gempt

Vorstand Heimatschiitzenbund
Tecklenburger Land

Vorstand Lengericher Schiitzenbund
Vorstand Schiitzenverein Lengerich-
Antrup

Beirat Heimatverein Lengerich
Vorstand CDU-Ortsunion Lengerich

Schéfer, Markus

07.05.78

Ké&mmerer
(Verwaltungs-
vorstand) bis
31.03.2014

Kommunalbeamter

Geschaftsfiihrer Lengericher Grundstiicks- und
ErschlieBungs-GmbH

Lammert, Frank

12.06.66

Beigeordneter
(Verwaltungs-
vorstand)

Wahlbeamter

Geschaftsfiihrer Lengericher Grundstiicks- und
ErschlieBungs-GmbH

Betriebsleiter Stadtentwasserung Leng.
Vorstand (Stellv.) und Verbandsversammlung
Wasserversorgungsverband Teckl. Land
Aufsichtsrat Wasserversorgung Teckl. Land
GmbH (Stellv.)

Verbandsversammilung VHS (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le Teckl.Land (Stellv.)

Mitgliederversammlung Euregio (Stellv.)
Verbandsausschuss Gewasserunterhaltungs-
verband Ladberger Miihlenbach
Verbandsausschuss Gewasserunterhaltungs-
verband Lengericher Aa-Bach
Stiftungsvorstand Birgerstiftung Gempt
Gesellschafterversammlung Gempt GmbH

Beirat Heimatverein Lengerich

27




Name, Vorname Geburts- | Politische Gegenwartig Gewerbe, Firma Berater-| Mitgliedschaf- Mitgliedschaften in Organen sonst. pri- Funktionen in Vereinen und
Anschrift Datum Funktion ausgelibter Beruf Tatigkeit vertrage| ten in Auf- vat-rechtlicher Unternehmen und von vergleichbaren Gremien
sichtsraten und | Unternehmen, Kérperschaften, Stiftun-
anderen Kon- gen, Anstalten 6ffentlichen Rechts
trollgremien
selbsténdig | nicht selb-
standig
Albermann, Marion 17.04.67 Ratsmitglied X Verkauferin Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.)
Schollbrucher Str. 6 CbuU Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le Teckl.Land (Stellv.)
Verbandsversammilung VHS (Stellv.)
Mitgliederversammlung Stadte- und Gemeinde-
bund
Altevogt, Jens 22.10.64 Ratsmitglied X Betriebsratsvorsitzender Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.) 2. Vorsitzender Deutscher Rallye-
Haydnstr. 26 SPD X Landwirt (Nebenerwerb) Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.) Cross Verband
Verbandsversammlung VHS
Brengelmann-Teepe, 27.11.67 Ratsmitglied X Dipl. Soz. Pad./Leitung Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
Barbel GRUNE Tagesstétte f. psychisch le Teckl.Land (Stellv.)
Kosakenhook 10 Kranke
Busch, Hans-Jirgen 07.02.54 | Ratsmitglied X Steuerberater Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.)
Hallervordenweg 15 CDU Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Engelhardt, Anne 13.08.53 Ratsmitglied X Integrative Bewegungs- und Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Blindnis 90 / Die Griinen
Kirchpatt 9 GRUNE Tanztherapeutin Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH Stadtmarketingverein Offensive
Mitglied Verbandsversammlung Musikschule Lengerich e.V.
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stiicks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
Verbandsversammlung Wasserversorgungsver-
band Teckl.Land (Stellv.)
Gradel, Guido, 19.06.62 | Ratsmitglied X IT-Berater Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Sudenfelder Str. 52 SPD Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH (Stellv.)
Grotholtmann, Sandra, 08.12.77 Ratsmitglied X Biroangestellte Vorstand Freie Wahlerge-
Kantstr. 14a WiL meinschaft —Wir fir Lengerich-
Hasenkamp, Gerd 15.04.61 Ratsmitglied X Dipl.-Bau-Ingenieur Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Am Steinhiigelgrab 14 CDbu Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verbandsversammlung Wasserversorgungs-
Verband TL
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stiicks- und ErschlieBungs-GmbH
Héhenberger-Henze, 05.06.49 | Ratsmitglied Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Vorstand Stadtmarketingverein
Ulrike CDU Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH Offensive Lengerich e.V.
Blumenweg 19 1. Stellv. Birger- Verbandsversammlung VHS Stellv. Vorsitzende CDU Lengerich
meisterin Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le TL
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH
Mitgliederversammlung Stadte- und Gemeinde-
bund
Horstkotte, Karl-Heinz 08.12.46 | Ratsmitglied Rentner Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
SchumannstraBe 34 SPD stiicks- und ErschlieBungs-GmbH
Verwaltungsrat Stadtsparkasse Lengerich
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Name, Vorname Geburts- | Politische Gegenwartig Gewerbe, Firma Berater-| Mitgliedschaf- Mitgliedschaften in Organen sonst. pri- Funktionen in Vereinen und
Anschrift Datum Funktion ausgelibter Beruf Tatigkeit vertrage| ten in Auf- vat-rechtlicher Unternehmen und von vergleichbaren Gremien
sichtsraten und | Unternehmen, Kérperschaften, Stiftun-
anderen Kon- gen, Anstalten 6ffentlichen Rechts
trollgremien
selbsténdig | nicht selb-
standig
Hittemann, Renate 05.03.52 | Ratsmitglied X Arbeitsvermittlerin/Stellv. Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Vorstand SPD-Ortsverein
Tecklenburger Str. 69e SPD Regionalleiterin stlicks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
2. Stellv. Biirger- Verwaltungsrat Stadtsparkasse Lengerich
meisterin Sparkassen- und Giroverband (Stellv.)
Stiftungsrat Birgerstiftung Gempt
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le TL
Jermis, Hans-Ulrich 24.08.46 | Ratsmitglied Rentner Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- AWO-Ortsverein Leng.
Drosselweg 12 SPD stiicks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.) SPD-Ortsverein Leng.
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH IG Metall-Minster
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verbandsversammlung Musikschule TL
Wohnungsbaugenossenschaft Lengerich E.G.
Verwaltungsrat Stadtsparkasse Lengerich (Stellv.)
Kamp, Olaf 20.01.60 Ratsmitglied X Polizeibeamter Verbandsversammlung Wasserversorgungs-
Im Moordiek 16 CDU Verband TL
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Katker, Sandra 21.05.76 | Ratsmitglied X -Mitarbeiterin im Pflege- Verwaltungsrat Stadtsparkasse Lengerich (Stellv.)
SchitzenstraBe 49 GRUNE dienst Verbandsversammiung VHS
-Geschaftsfuhrerin Bindnis
90/Die Griinen KV Steinfurt
Kienemann, Heinrich 27.05.43 Ratsmitglied Ruhestandsbeamter Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Bahnhofstr. 78 FDP Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Kroger, Jens 28.01.71 Ratsmitglied X Computer Fachhandler und Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Kalmanstr. 34 FDP Transportunternehmer Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich gmbH
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stlicks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
Kuhn, Andreas 26.11.68 | Ratsmitglied X Rechtsanwalt Verbandsversammlung Wasserversorgungs- Vorstand Kindergruppe Lengerich
Goethestr. 4 SPD Verband TL (Stellv.) e.V.
Fraktions- Mitgliederversammlung Euregio (Stellv.)
vorsitzender Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le Teckl.Land (Stellv.)
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH
Niermann, Dieter 30.09.46 Ratsmitglied X Rechtsanwalt und Notar Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Vorsitzender ,Wirtschaftsbeirat SC
Wilkiensweg 6 FDP stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH PreuBen Lengerich
Fraktionsvorsit- Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.)
zender Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Niggenaber, Ralf 08.12.62 Ratsmitglied X Zahntechnikermeister Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- 1. Vorsitzender TV Hohne
Am Feldweg 7 CDbu stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH Gesellenpriifungsausschussvorsit-
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH zender Zahntechniker Innung
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH Mlnster
Verwaltungsrat Stadtsparkasse (Stellv.) Vorstand CDU-Ortsverband
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le Teckl. Land (Stellv.)
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Name, Vorname Geburts- | Politische Gegenwartig Gewerbe, Firma Berater-| Mitgliedschaf- Mitgliedschaften in Organen sonst. pri- Funktionen in Vereinen und
Anschrift Datum Funktion ausgelibter Beruf Tatigkeit vertrage| ten in Auf- vat-rechtlicher Unternehmen und von vergleichbaren Gremien
sichtsraten und | Unternehmen, Kérperschaften, Stiftun-
anderen Kon- gen, Anstalten 6ffentlichen Rechts
trollgremien
selbsténdig | nicht selb-
standig
Oslage, Rolf 09.03.59 | Ratsmitglied X Landwirt Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Schiitzenverein Ringel
Osslagenweg 16 CbuU stlcks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Teuto Suid Genossenschaft Glandorf
Paaschen, Friedrich 10.04.43 | Ratsmitglied Pensionér Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
Waistenei 49 CbuU stlcks- und Erschlie Bungs-GmbH (Stellv.)
Reiher, Klaus 18.04.52 | Ratsmitglied Vorruhestand Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Ortsvorsitzender der CDU Lenge-
Bruckner Str. 14 CDU stiicks- und ErschlieBungs-GmbH rich
Fraktionsvorsit- Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
zender Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verwaltungsrat Stadtsparkasse Lengerich
Sparkassen- und Giroverband
Mitgliederversammlung Euregio
Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu-
le TL
Reinecke, Friedrich 03.04.48 Ratsmitglied Rentner Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH
Osterkamps Kamp 7 (e7]V] Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verbandsversammlung Wasserversorgungs-
verband TL (Stellv.)
Verbandsversammlung VHS
Verbandsversammilung Musikschule TL (Stellv.)
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
stiicks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
Roggenland, Elke 18.01.71 Ratsmitglied X Leiterin Qualitdtsmanage- Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Familienkreis Il Str. Margareta
Bogenstr. 5 CDU ment Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verbandsversammlung Musikschule TL
Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
sticks- und ErschlieBungs-GmbH (Stellv.)
Verbandsversammlung VHS (Stellv.)
Schallenberg, Walter 16.11.54 Ratsmitglied X Bankkaufmann Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
Rethstr. 38 CDbu X Landwirt (Nebenerwerb) stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH
Aufsichtsrat B&der- und Wasser GmbH
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH
Verbandsversammlung Wasserversorgungs-
Verband TL (Stellv.)
Schilling, Bjérn 10.10.72 | Ratsmitglied X Leiter Service / Leitender Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Vorsitzender SPD-Ortsverein
Herderstr. 4 SPD Angestellter sticks- und ErschlieBungs-GmbH Lengerich
Stellv. Fraktions- Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Schatzmeister SPD-Unterbezirk
vors. Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH Steinfurt

Gesellschafterversammlung Béder- und Wasser
GmbH (Stellv.)

Gesellschafterversammlung Stadtwerke Lengerich
GmbH (Stellv.)

Verwaltungsrat Stadtsparkasse (Stellv.)

Beisitzer SGK Unterbezirk Stein-
furt

Hauptbrandmeister/stellv. Grup-
penfihrer Feuerwehr Lengerich
IHK/OS Emsland, Priifer im Pri-
fungsausschuss Techn. Betriebs-
wirte

IHK/OS Emsland, Priifer im Pri-
fungsausschuss Betriebswirte
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Name, Vorname Geburts- | Politische Gegenwartig Gewerbe, Firma Berater-| Mitgliedschaf- Mitgliedschaften in Organen sonst. pri- Funktionen in Vereinen und
Anschrift Datum Funktion ausgelibter Beruf Tatigkeit vertrage| ten in Auf- vat-rechtlicher Unternehmen und von vergleichbaren Gremien
sichtsraten und | Unternehmen, Kérperschaften, Stiftun-
anderen Kon- gen, Anstalten 6ffentlichen Rechts
trollgremien
selbsténdig | nicht selb-
standig
Schréer, Burkhard 02.03.58 | Ratsmitglied X Kfz-Reparatur Werkstatt Gesellschafterversammlung Lengericher Grund- Kfz.Innung Steinfurt
Zur Sandgrube 21 CbuU stlicks- und Erschlie Bungs-GmbH (Stellv.) Kameradschaft ehem. Soldaten
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.) Lengerich
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.) Schitzenverein Antrup
Stiller, Gerda 22.04.50 | Ratsmitglied Verkauferin Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Vorstand SPD-Ortsverein Lenge-
Goethestr. 20 SPD Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH rich
2. Stellv. Birger- Mitgliederversammlung Stadte-und Gemeinde- Vorstand Treffpunkt Mébel e. V.
meisterin bund NRW Vorstand AWO OV Lengerich
Verbandsversammlung Wasserversorgungsver- Vorstand AWO KV Steinfurt
band Teckl.Land
Verbandsversammlung VHS (Stellv.)
Telljohann, Simone 31.08.64 | Ratsmitglied Dipl.-Ing. Architektin Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH Vorstand SPD-Ortsverein Lenge-
Am Hilsbach 5 SPD Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH rich
Verbandsversammlung VHS Bildungsobfrau
WeiB, Ulrich 18.01.45 Ratsmitglied Pensionar Gesellschafterversammlung Lengericher Grund-
Diersmanns Weg 7 GRUNE sticks- und ErschlieBungs-GmbH
Fraktionsvorsit- Verbandsversammlung Wasserversorgungsver-
zender band Teckl.Land
Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.)
Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Verwaltungsrat Stadtsparkasse Leng.
Verbandsversammilung VHS (Stellv.)
Wiegand, Stephanie 04.12.81 Ratsmitglied Berufsanerkennungsjahr Verbandsversammlung VHS (Stellv.) Hohner Kinderhaus e. V.
Sudenfelder Str. 8 SPD Soziale Arbeit Verbandsversammlung Zweckverband Musikschu- | AWO Ortsverein
le Teckl.Land (Stellv.)
Zimmermann, Stefan 23.11.63 | Ratsmitglied Vorstand Diakonisches Altenzentrum Haus Widum gGmbH Mitglied der Kreissynode des KK
Bahnhofstr. 152 (e7]V] Werk Teckl. e. V. Aufsichtsrat Bader- und Wasser GmbH (Stellv.) Tecklenburg

Aufsichtsrat Stadtwerke Lengerich GmbH (Stellv.)
Verwaltungsrat Stadtsparkasse (Stellv.)
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Lengerich, den 05.01.2015
Aufgestellt:

(A

Chnstlane Burgm)
Kammertn—/ <l
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(Friedrich Prigge)
Blrgermeister



