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Stand zum Stand zum
31.12.2017 31.12.2016

€ €

1. Anlagevermögen 240.887.928,69 233.071.166,88
1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 259.393,23 300.834,34
1.2 Sachanlagen 217.028.309,77 210.541.780,19

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 5.572.797,84 5.476.394,73
1.2.1.1 Grünflächen 4.460.784,65 4.363.308,50
1.2.1.2 Ackerland 212.783,07 213.856,11
1.2.1.3 Wald, Forsten 256.492,00 256.492,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 642.738,12 642.738,12

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 55.400.326,15 54.948.617,55
1.2.2.1 Grundstücke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen 174.532,41 185.211,86
1.2.2.2 Grundstücke mit Schulen 14.538.680,88 14.770.487,31
1.2.2.3 Grundstücke mit Wohnbauten 3.906.676,75 3.991.979,08
1.2.2.4 Grundstücke mit sonstigen Dienst-, Geschäfts- und 

anderen Betriebsgebäuden
36.780.436,11 36.000.939,30

1.2.3 Infrastrukturvermögen 122.657.981,82 124.445.802,76
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 11.822.327,67 11.822.441,06
1.2.3.2 Brücken und Tunnel 4.460.932,88 4.629.549,40
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und 

Sicherheitsanlagen
1,00 1,00

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 28.738.060,56 28.270.818,59
1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen, Plätzen und 

Verkehrslenkungsanlagen
51.312.021,07 52.704.618,47

1.2.3.6 Stromversorgungsanlagen 10.811.103,86 11.132.769,88
1.2.3.7 Gasversorgungsanlagen 13.647.366,98 13.976.271,38
1.2.3.8 Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.9 Abfallbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.10 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 1.866.167,80 1.909.332,98

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 11.464.586,25 10.599.493,03
1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 5.190,00 5.190,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 15.354.485,64 4.463.105,38
1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 4.364.458,12 3.980.014,78
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.208.483,95 6.623.161,96

1.2.8.1 Geleistete Anzahlungen an Vollkonsolidierungskreis 0,00 0,00
1.2.8.2 Geleistete Anzahlungen an Sonstige 215.048,33 3.987.270,43
1.2.8.3 Anlagen im Bau 1.993.435,62 2.635.891,53

1.3 Finanzanlagen 23.600.225,69 22.228.552,35
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 737.967,82 869.560,20
1.3.3 Übrige Beteiligungen 17.260.884,03 16.543.543,65
1.3.4 Sondervermögen 0,00 0,00
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 293.577,29 293.577,29
1.3.6 Ausleihungen 5.307.796,55 4.521.871,21

2. Umlaufvermögen 49.893.292,89 48.719.597,59
2.1 Vorräte 6.929.573,36 6.171.066,87

2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 6.929.573,36 6.171.066,87
2.1.1.1 Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe 4.270.093,80 4.595.331,86
2.1.1.2 Waren/Gewerbegrundstücke zur Vermarktung 2.659.479,56 1.575.735,01
2.1.1.3 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 0,00
2.1.1.4 Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00

2.1.2 Geleistete Anzahlungen auf Vorräte 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 12.997.306,07 17.662.284,42
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 29.966.413,46 24.886.246,30

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 991.479,23 857.852,59

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Gesamtbilanzsumme 291.772.700,81 282.648.617,06

1         Gesamtbilanz zum 31.12.2017 der Stadt Lengerich

Aktiva
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Stand zum Stand zum
31.12.2017 31.12.2016

€ €

1. Eigenkapital 60.424.316,75 54.909.292,38
1.1 Allgemeine Rücklage 35.262.867,66 32.665.356,04
1.2 Sonderrücklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsrücklage 4.719.006,02 7.842.925,74
1.4 Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter 14.221.008,93 13.742.646,76
1.5 Gesamtbilanzgewinn/-verlust 6.221.434,14 658.363,85

2. Sonderposten 86.506.392,68 87.930.556,52
2.1 Sonderposten für Zuwendungen 67.257.118,88 68.162.423,81
2.2 Sonderposten für Beiträge 17.503.838,01 17.932.644,59
2.3 Sonderposten für den Gebührenausgleich 1.473.484,80 1.555.801,25
2.4 Sonstige Sonderposten 271.950,99 279.686,87

3. Rückstellungen 61.761.188,42 57.528.884,68
3.1 Pensionsrückstellungen 30.163.758,00 28.489.769,00
3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsrückstellungen 4.108.132,81 3.509.358,10
3.4 Steuerrückstellungen 554.842,36 570.884,83
3.5 Sonstige Rückstellungen 26.934.455,25 24.958.872,75

4. Verbindlichkeiten 79.024.445,73 78.357.335,56
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 58.542.841,72 55.376.634,05
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 0,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 

wirtschaftlich gleichkommen
0,00 0,00

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.720.415,49 6.135.429,63
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 121.114,61 455.848,16
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 7.270.302,31 10.135.541,98
4.8 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 6.369.771,60 6.253.881,74

5. Passive Rechnungsabgrenzung 4.056.357,23 3.922.547,92
Gesamtbilanzsumme 291.772.700,81 282.648.617,06

Passiva
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Ergebnis des 
Haushaltsjahres

Ergebnis des 
Vorjahres

Veränderungen

€ € €
1 Steuern und ähnliche Abgaben 37.693.273,94 30.240.720,45 7.452.553,49

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.621.236,42 7.461.718,32 -1.840.481,90
3 + Sonstige Transfererträge 489.151,30 433.747,72 55.403,58
4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.624.295,77 6.398.329,45 225.966,32
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 62.373.329,33 62.912.967,43 -539.638,10
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.934.332,79 2.009.415,30 -75.082,51

7 + Sonstige ordentliche Erträge 28.956.205,13 28.336.244,60 619.960,53

8 + Aktivierte Eigenleistungen 816.297,72 604.228,23 212.069,49

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Gesamterträge 144.508.122,40 138.397.371,50 6.110.750,90

11 - Personalaufwendungen 19.147.950,96 17.644.011,37 1.503.939,59

12 - Versorgungsaufwendungen 2.708.936,28 2.489.637,52 219.298,76

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 69.651.535,26 72.637.389,54 -2.985.854,28
14 - Bilanzielle Abschreibungen 8.254.799,54 8.020.830,21 233.969,33
15 - Transferaufwendungen 22.625.492,43 22.951.539,01 -326.046,58
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.241.098,84 16.469.263,06 -2.228.164,22

17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen 136.629.813,31 140.212.670,71 -3.582.857,40

18 = Ordentliches Gesamtergebnis (Zeile 10 und 17) 7.878.309,09 -1.815.299,21 9.693.608,30
19 + Finanzerträge 1.129.359,03 1.717.011,12 -587.652,09

20 + Erträge aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
21 - Finanzaufwendungen 2.956.325,00 2.272.872,73 683.452,27

22 - Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00

23 = Gesamtfinanzergebnis (Zeile 19 bis 22) -1.826.965,97 -555.861,61 -1.271.104,36

24 = Gesamtergebnis der laufenden Geschäftstätigkeit 
(Zeile 18 und 23)

6.051.343,12 -2.371.160,82 8.422.503,94

25 + Außerordentliche Erträge 286,12 0,00 286,12
26 - Außerordentliche Aufwendungen 118,84 278,80 -159,96

27 = Außerordentliches Gesamtergebnis                 
(Zeile 25 bis 26)

167,28 -278,80 446,08

28 = Gesamtjahresüberschuss/-fehlbetrag (Zeile 24 
und 27)

6.051.510,40 -2.371.439,62 8.422.950,02

29 + Anderen Gesellschaftern zuzurechnender 
Gewinn/Verlust

-488.440,11 -156.398,15 -332.041,96

30 +/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag 658.363,85 3.186.201,62 -2.527.837,77
31 +/- Entnahmen/Zuführungen Allgemeine Rücklage 0,00 0,00 0,00
32 = Gesamtbilanzgewinn/-verlust (Zeile 28 bis 31) 6.221.434,14 658.363,85 5.563.070,29

33 +

34 -

35 =

36 + Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen 1,00 326.925,71 -326.924,71
37 - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 68.407,60

38 =

39 = Verrechnungssaldo (Zeile 35 und 38) 185.237,91 686.650,42 -501.412,51

256.064,28 900.699,46

-68.406,60 326.925,71

Ertrags- und Aufwandsarten

2         Gesamtergebnisrechnung für das Haushaltsjahr 2017 der Stadt Lengerich

540.974,75

Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen 
des Sachanlagevermögens
Verrechnete Aufwendungen bei Vermögensgegen- 
ständen des Sachanlagevermögens

Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des 
Sachanlagevermögens (Zeile 33 bis 34)

2.419,77

-644.635,18

nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und 
Aufwendungen mit der Allgemeinen Rücklage:

Erfolgsneutrale Bestandskorrektur des 
Finanzanlagevermögens (Zeile 36 bis 37)

-538.554,98

-106.080,20

-395.332,31

253.644,51 359.724,71



7

3 Gesamtanhang der Stadt Lengerich zum 31.12.2017  

3.1 Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss 

Der Gesamtabschluss 2017 der Stadt Lengerich ist nach den gesetzlichen Regelungen der 

Gemeindeordnung (GO NRW) und Gemeindehaushaltsverordnung für das Land Nordrhein 

Westfalen (GemHVO NRW) sowie den ergänzenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches 

(HGB) aufgestellt. Näheres regelt die Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Lengerich vom 

24.11.2015. 

Das Geschäftsjahr für den Konzern und die konsolidierten Unternehmen entspricht dem Ka-

lenderjahr. 

3.2 Angaben zum Konsolidierungskreis 

Die Festsetzung des Konsolidierungskreises erfolgt gem. § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. 

§ 50 GemHVO NRW. Der Konsolidierungskreis der Stadt Lengerich gliedert sich zum 

31.12.2017 wie folgt: 

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote

Lengericher Grundstücks- und Erschließungsgesellschaft mbH (LGE) Lengerich 100,0% 

Stadtentwässerung Lengerich (SEL) Lengerich 100,0% 

Bäder und Wasser GmbH (BWG) 

über den Teilkonzernabschluss der BWG sind die folgenden Tochter-

unternehmen in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen: 

Stadtwerke Lengerich GmbH (SWL) 

SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH 

SWL Übertragungsnetzgesellschaft mbH 

Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH 

SWL Übertragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH 

SWL Vertriebsgesellschaft mbH 

teutel GmbH 

Stadtwerke Tecklenburg GmbH 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Lengerich 

Tecklenburg 

71,2% 

86,7%1

100,0%2

100,0%2

100,0%2

100,0%2

100,0%2

100,0%2 

95,0 %² 

An der SWL ist die Stadt indirekt über das 71,2%ige Tochterunternehmen BWG beteiligt. Die 

SWL ist wie deren Tochterunternehmen SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH, SWL Über-

tragungsnetzgesellschaft mbH, Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH, 

SWL Übertragungsnetz- und Entsorgungsgesellschaft mbH, SWL Vertriebsgesellschaft mbH, 

teutel GmbH und Stadtwerke Tecklenburg GmbH über den Teilkonzernabschluss der BWG 

in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen. 

                                                
1 Beteiligungsquote BWG 
2 Beteiligungsquote SWL 
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Die folgenden Unternehmen sind Enkelunternehmen der BWG und über deren Teilkonzern-

abschluss im Rahmen der Equity-Methode (§ 50 Abs. 3 GemHVO NRW) in den Gesamtab-

schluss einbezogen. Aufgrund der Beteiligung an der Windpark Hohenfelde III GmbH & Co. 

KG liegt eine mittelbare Beteiligung an der Windpark Hohenfelde III Verwaltungs GmbH vor, 

diese ist aufgrund der Unwesentlichkeit nicht in den Gesamtabschluss einbezogen. 

Name des Unternehmens Sitz Beteiligungsquote

Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Rheine 20,00%

Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH Rheine 20,00%

Windpark Hohenfelde III GmbH & Co. KG Rheine 33,33%

Saerbecker Ver- und Entsorgungsgesellschaft mbH Saerbeck 40,00%

1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%

2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG Lengerich 25,00%

die energievorsorger GmbH Lengerich 50,00%

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH Drensteinfurt 25,00%

Folgende Beteiligungen der Stadt sind aufgrund der Unwesentlichkeit at-cost bilanziert: 

• Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land, Lengerich 

• Wohnungsbaugenossenschaft Lengerich eG, Lengerich 

• Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West, Ibbenbüren 

• Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land (WTL), Ibbenbüren 

• Zweckverband Volkshochschule Lengerich Westfalen (VHS), Lengerich 

• Deutsch-niederländischer Zweckverband EUREGIO, Gronau 

• Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH, Gütersloh 

• D-NRW Anstalt des öffentlichen Rechts, Dortmund 

• Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg, Lengerich 

• Partnerschaft Deutschland PD - Berater der öffentlichen Hand GmbH, Berlin 

3.3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden 

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 S. 2 

HGB nach der Neubewertungsmethode (Vollkonsolidierung mit Minderheitenausweis). Die 

Erstkonsolidierung wurde i.S.d. § 301 Abs. 2 HGB a. F. auf der Grundlage der Wertansätze 

im Rahmen der erstmaligen Aufstellung der Eröffnungsbilanz zum 01.01.2010 vorgenom-

men.  

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsolidierenden Unternehmen 

sind im Rahmen der Schuldenkonsolidierung gegeneinander aufgerechnet (§ 50 Abs. 1 

GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB). 
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Auf die Zwischenergebniseliminierung wird gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 304 

Abs. 2 HGB aus Wesentlichkeitsgründen verzichtet. 

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gem. § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. 

§ 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Erträge zwischen den Konzernunternehmen mit 

den auf sie entfallenden Aufwendungen.  

3.4  Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

Die in den Gesamtabschluss übernommenen Vermögensgegenstände und Schulden der zu 

konsolidierenden Unternehmen sind grundsätzlich einheitlich nach den bei der Stadt gelten-

den Ansatz- und Bewertungsmethoden bewertet. 

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermögensgegenstände und das Sachanlagever-

mögen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzüglich planmäßiger Abschreibun-

gen angesetzt. Die Abschreibung erfolgt nach Maßgabe der örtlichen Gesamtabschlussab-

schreibungstabelle. Aus Wesentlichkeitsgründen sind die Nutzungsdauern und Abschrei-

bungsmethoden aus den Einzelabschlüssen der voll zu konsolidierenden Unternehmen un-

verändert übernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Die in den Einzelabschlüssen angewand-

ten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung sind unverändert 

übernommen (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). 

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten 

der Fertigung auch die notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Sofern die 

Wahlrechte zur Ermittlung der Herstellungskosten in den Einzelabschlüssen der Unterneh-

men des Vollkonsolidierungskreises unterschiedlich ausgeübt wurden, wird aus Wesentlich-

keitsgründen auf eine Anpassung im Gesamtabschluss verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). 

Die Finanzanlagen sind zu fortgeführten Anschaffungskosten bilanziert. 

Die Vorräte sind zu Anschaffungs-/Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Nie-

derstwertprinzips bewertet. Ausnahmen vom Einzelbewertungsgrundsatz ergeben sich durch 

die angewandten Bewertungsvereinfachungsverfahren der Fest- und Gruppenbewertung.  

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände erfolgt zum Nennwert, 

wobei darin enthaltene Risiken durch Wertberichtigungen berücksichtigt sind.  
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Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt. 

Erhaltene Zuwendungen und Beiträge für Investitionen, deren Bewilligung und Zahlung im 

Rahmen einer Zweckbindung erfolgt, sind als Sonderposten ausgewiesen. Auf eine Anpas-

sung der hierunter fallenden Baukostenzuschüsse (BWG) und Anschlussbeiträge (SEL), die 

ab 2003 bis 2009 mit den Anschaffungs-/Herstellungskosten verrechnet wurden, wird aus 

Wesentlichkeitsgründen verzichtet (§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB). Zugänge von Sonderposten aus 

Zuwendungen und Beiträgen im Berichtsjahr sind mit den Nennbeträgen passiviert. Die Auf-

lösung der Sonderposten erfolgt grundsätzlich entsprechend der Abschreibungen ertrags-

wirksam.  

Als Sonderposten für den Gebührenausgleich sind Überschüsse der kostenrechnenden Ein-

richtungen ausgewiesen; diese sind nach § 6 Abs. 2 KAG innerhalb der nächsten vier Jahre 

auszugleichen.  

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und 

ungewissen Verbindlichkeiten ist durch die Bildung von Rückstellungen ausreichend Rech-

nung getragen. Die Pensionsrückstellungen sind für sämtliche Verpflichtungen aus betriebli-

cher Altersversorgung angesetzt und von der HEUBECK AG im Auftrag der Kommunalen 

Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw), Münster, ermittelt. Die Bewertung erfolgt zum 

Rechnungszins von 5,0 % auf der Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zum 

Teilwert. Die sonstigen Rückstellungen sind zum notwendigen Erfüllungsbetrag bewertet. 

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfüllungsbetrag bewertet. 
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3.5 Erläuterungen zur Gesamtbilanz 

Das Sachanlagevermögen des „Konzerns Stadt Lengerich“ setzt sich wie folgt zusammen: 

unbebaute Grundstücke 5.573 0 0 0 5.573
bebaute Grundstücke 31.712 2.846 3.840 17.002 55.400
Infrastrukturvermögen 69.461 0 24.458 28.738 122.658
Bauten auf fremden Grund u. Boden 11.465 0 0 0 11.465
Kunstgegenstände 5 0 0 0 5
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 2.139 0 13.009 206 15.354
Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.136 2 2.588 639 4.364
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 971 0 154 1.083 2.208
Gesamt: 122.463 2.849 44.049 47.668 217.028
Gesamt in %: 56,43% 1,31% 20,30% 21,96% 100,00%

SEL GesamtBilanzposition Stadt

Sachanlagevermögen zum 31.12.2017 in T€

LGE BWG

Die unter den Finanzanlagen bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen ergeben sich 

gänzlich aus dem Teilkonzernabschluss der BWG. Bei der Bilanzposition Übrige Beteiligun-

gen sind die At-Cost-Beteiligungen von Stadt (3.535 T€) und BWG (13.726 T€) erfasst. Die 

Position Wertpapiere des Anlagevermögens umfasst die Anteile der Stadt am Versorgungs-

fonds Kommunale Zusatzversorgungskasse für Westfalen-Lippe. Die Ausleihungen entfallen 

mit 88 T€ auf die Stadt und mit  5.220 T€ auf die BWG. 

Bei der Bilanzposition Waren/Gewerbegrundstücke zur Vermarktung sind die zur Veräuße-

rung bestimmten Handelsgrundstücke der LGE ausgewiesen. 

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände sind in erster Linie der 

BWG (11.866 T€) und der Stadt (647 T€) zuzurechnen.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

Kommune / Unternehmen

19.869
785

Stadt

Bestand zum 31.12.2017
in T€

Bestand zum 31.12.2016

8.198

24.886

393

105
16.190

in T€
9.286

29.966Gesamt:

BWG
SEL

27LGE

Der Ausgleichsposten für Anteile anderer Gesellschafter ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhältnissen der SWL und der BWG. Anderen Gesellschaftern stehen Minderheitsanteile an 

der SWL in Höhe von 5.145 T€ sowie an der BWG in Höhe von 9.076 T€ zu. 

Als Sonderposten für den Gebührenausgleich sind Kostenüberdeckungen von SEL in Höhe 

von 1.370 T€ und Stadt in Höhe von 103 T€ ausgewiesen. 
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Die Pensionsrückstellungen sind der Stadt (28.696 T€) und der SEL (1.468 T€) zuzuordnen. 

Die Instandhaltungsrückstellungen entfallen vollständig auf die Stadt, die diese insbesondere 

für Instandhaltungsmaßnahmen an städtischen Gebäuden und Straßen gebildet hat. 

Unter den Steuerrückstellungen sind zu erwartende Nachzahlungen an das Finanzamt der 

BWG ausgewiesen. In der Bilanzposition Sonstige Rückstellungen sind unterschiedliche un-

gewisse Verpflichtungen der Konzerngesellschaften abgebildet. Zu nennen sind hier insbe-

sondere die Rückstellung der BWG für Bezugskosten und schwebende Geschäfte 

(22.143 T€) sowie die Urlaubs- und Überstundenrückstellung (907 T€) der Stadt.  

Die Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen entfallen wie folgt auf die Konzerngesell-

schaften:  

SEL 19.226 18.702
Gesamt: 58.543 55.377

LGE 3.524 3.659
BWG 21.983 18.348

in T€ in T€
Stadt 13.810 14.668

Kommune / Unternehmen Bestand zum 31.12.2017 Bestand zum 31.12.2016

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung bestehen am Bilanzstichtag nicht.  
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3.6 Erläuterungen zur Gesamtergebnisrechnung 

Die Ertragspositionen Steuern und ähnliche Abgaben, Sonstige Transfererträge sowie Kos-

tenerstattungen und Kostenumlagen resultieren sämtlich aus Erträgen der Stadt. In diesen 

Positionen sind insbesondere die Gewerbesteuer (22.090 T€), die Grundsteuer (3.980 T€), 

der Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer (10.445 T€) sowie die Erstattun-

gen des Kreises an die Stadt für den Rettungsdienst (1.385 T€) enthalten.  

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen und öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte 

sind neben der Stadt auch der SEL zuzuordnen. Die öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte 

betragen für die SEL (u.a. Kanalbenutzungsgebühren) 4.267 T€ und für die Stadt 2.358 T€. 

Der Rückgang der privatrechtlichen Leistungsentgelte um -540 T€ auf 62.373 T€ ist haupt-

sächlich auf die BWG zurückzuführen (Erlöse für Strom und Gas -2.938 T€; sonstigen Berei-

che +2.563 T€). Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich wie folgt auf die Kon-

zernunternehmen: 

Stadt Lengerich 1.059
LGE 21
BWG 61.294
SEL 0
Gesamt: 62.373

privatrechtliche Leistungsentgelte zum 31.12.2017 in T€

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belaufen sich auf insgesamt 21.857 T€. Da-

von entfallen 59,05% auf die Stadt, 35,37% auf die BWG sowie 5,58% auf die SEL. Im Jah-

resdurchschnitt (nach Köpfen) wurden insgesamt 400 Mitarbeiter (davon 141 im Konzern 

BWG) beschäftigt. Darüber hinaus bestanden 16 Ausbildungsverhältnisse (davon 9 im Kon-

zern BWG). Von den 400 Mitarbeitern befanden sich 56 in einem Beamtenverhältnis.  

Den größten Anteil an den ordentlichen Gesamtaufwendungen haben die Aufwendungen für 

Sach- und Dienstleistungen. Sie verteilen sich wie folgt: 

Stadt Lengerich 6.351
LGE 202
BWG 62.770
SEL 330

Gesamt: 69.652

Aufw. für Sach- und Dienstleistungen zum 31.12.2017 in T€

Die Veränderungen im Vergleich zum Vorjahr (-2.986 T€) ergeben sich im Wesentlichen aus 

geringeren Aufwendungen für Strom- und Gasbezug (-1.475 T€) bei der BWG. 

Die Transferaufwendungen entfallen ausschließlich auf die Stadt. Wesentliche Positionen 

sind insbesondere die Kreis- und Jugendamtsumlage in Höhe von insgesamt 15.050 T€. 
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Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:3

Finanzerträge 130 0 993 6 1.129
Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 0 0 0 0 0
Beteiligungserträge 0 0 281 0 281
Zinserträge und sonstige Finanzerträge 130 0 712 6 849

Erträge aus assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0

Finanzaufwendungen 1.636 54 790 477 2.956
Aufw. aus Gewinnabführungsverträgen 0 0 345 0 345
Zinsaufwendungen u. sonst. Finanzaufw. 1.636 54 444 477 2.611

Aufwand aus assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0

Gesamtfinanzergebnis -1.506 -54 204 -471 -1.827

Gesamtergebnisrechnungsposition GesamtSELLGE BWGStadt

Zusammensetzung Gesamtfinanzergebnis zum 31.12.2017 in T€

Unter den sonstigen Finanzaufwendungen sind die Auflösungsbeträge der Derivat-

Vereinbarungen enthalten (sh. auch Punkt 3.9.2 Derivatgeschäfte). 

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis ergibt sich aus den Beteiligungs-

verhältnissen von SWL und BWG und stellt einen zuzurechnenden Verlust von 121 T€ bei 

der SWL und einen abzuziehenden Gewinn von 610 T€ bei der BWG dar. 

Der Verrechnungssaldo enthält die gem. § 43 Abs. 3 GemHVO NRW mit dem Eigenkapital 

zu verrechnenden Erträge und Aufwendungen der Konzerngesellschaften. 

                                                
3 In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberücksichtigt. 
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3.7 Gesamtkapitalflussrechnung 

Dem Gesamtanhang ist gem. § 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung 

unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufügen. Die 

Ermittlung der Daten für die Gesamtkapitalflussrechnung erfolgt derivativ (Ableitung aus Ge-

samtbilanz/Gesamtergebnisrechnung). Die Darstellung des Cashflows aus laufender Ge-

schäftstätigkeit erfolgt indirekt; die Cashflows aus Investitions- und Finanzierungstätigkeit 

sind direkt dargestellt. Die Herleitung der Daten für die Gesamtkapitalflussrechnung erfolgt 

aus Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung (top-down-Methode). 

Der Finanzmittelfonds (Positionen 24 und 25) ist bei der Stadt Lengerich als Bestand der 

liquiden Mittel abzgl. der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung definiert.4

Ergebnis 
Haushaltsjahr in T€

Ergebnis      
Vorjahr in T€

1. Periodenergebnis (einschl. Ergebnisanteile der Minderheiten) 6.052 -2.371
2. +/- Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstände des Anlagevermögens 8.255 8.021
3. +/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rückstellungen 4.314 3.629
4. - Auflösung von Sonderposten -2.821 -3.838
5. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge 0 0
6. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenständen des 

Anlagevermögens
-254 -360

7. -/+ Zu-/Abnahme der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 
oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

3.773 2.973

8. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen, sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- 
oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind.

-4.865 -2.365

9. = Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 1 
bis 8)

14.453 5.688

10. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 
Sachanlagevermögens

754 1.415

11. - Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen -15.372 -10.474
12. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

immateriellen Anlagevermögens
0 0

13. - Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle 
Anlagevermögen

-69 -101

14. + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.019 2.119
15. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens
229 -126

16. - Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen -1.617 -311
17. = Cashflow aus der Investitionstätigkeit (Summe aus 10 bis 

16)
-14.056 -7.478

18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 
(Kapitalerhöhungen, Verkauf eigener Anteile, etc.)

1.059 976

19. - Auszahlungen an Unternehmenseigner und 
Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener Anteile, 
Eigenkapitalrückzahlungen, andere Ausschüttungen)

0 0

20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten 5.000 8.970
21. - Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten -1.376 -7.000

22. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit (Summe aus 18 
bis 21)

4.683 2.946

23. = Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds 
(Summe aus 9, 17 und 22)

5.080 1.156

24. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 24.886 23.730

25. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 23 bis 
24)

29.967 24.886

- davon Liquide Mittel 29.966 24.886
- davon Liquiditätskredite 0 0

                                                
4 In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberücksichtigt. 
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3.9 Sonstige Angaben 

3.9.1 Haftungsverhältnisse 

Der Gesamtbestand an Bürgschaften beträgt insgesamt 628 T€ und teilt sich wie folgt auf: 

Förderverein Talaue, Wasserschloss Haus Marck e.V.
Stadtwerke Georgsmarienhütte GmbH (gesamtschuldnerische Bürgschaft)
Energie- und Wasserversorgung GmbH (gesamtschuldnerische Bürgschaft)
Heimatverein Lengerich e.V.
Eisenbahnfreunde Lengerich e.V.
Gesamt:

100
191

Begünstigter

44
33

6281.013
62

160
200
191

Ursprungsbetrag
in T€

460
200

Betrag zum 31.12.2017
in T€

3.9.2 Derivatgeschäfte 

Die Stadt und SEL haben in der Vergangenheit mehrere Kredite über Swap-Vereinbarungen 

angepasst, um zu einem insgesamt wirtschaftlichen und sparsamen Portfolio zu gelangen. 

Der Rat der Stadt Lengerich hat in seinen Sitzungen am 23.09.2013 und 10.12.2013 ent-

schieden, die Erste Abwicklungsanstalt, Düsseldorf (EAA), wegen fehlerhafter Anlagebera-

tung vor Abschluss von Zinsderivaten auf Ersatzansprüche zu verklagen. Die Klage / 

-erweiterung wurden im Oktober bzw. Dezember 2013 beim Landgericht Düsseldorf seitens 

der Stadt eingereicht. 

Im Jahr 2017 haben sich die Stadt Lengerich und EAA außergerichtlich auf einen Vergleich 

geeinigt. Durch diesen Vergleich sind sämtliche Derivat-Vereinbarungen aufgelöst. 

Der gesamte Sachverhalt der Derivat-Vereinbarungen wurde im Jahr 2017 juristisch wie 

auch buchhalterisch abgewickelt. 

Lengerich, den 02.11.2018 

Aufgestellt:    Bestätigt: 

(Christiane Bürgin)    (Wilhelm Möhrke) 

 Kämmerin     Bürgermeister 
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4.1 Allgemeines 

Der Gesamtabschluss ist gemäß § 116 Abs. 1 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW 

um einen Gesamtlagebericht zu ergänzen. Durch den Gesamtlagebericht i.S.d. § 51 Abs. 1 

GemHVO NRW ist das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermögens-, 

Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns zu erläutern. Dazu sind in einem 

Überblick der Geschäftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und 

die Gesamtlage in ihren tatsächlichen Verhältnissen darzustellen.  

Der nachfolgende Bericht zur Lage im „Konzern Stadt Lengerich“ bezieht neben der Stadt als 

Mutterunternehmen die folgenden vollkonsolidierungspflichtigen Tochterunternehmen mit 

ein, da diese nach Aufrechnung gegenseitiger Leistungsbeziehungen einen maßgeblichen 

Einfluss auf die Gesamtlage im Konzern haben: 

• Lengericher Grundstücks- und Erschließungsgesellschaft mbH (LGE) 

• Teilkonzern Bäder und Wasser GmbH (BWG) 

• Stadtentwässerung Lengerich (SEL) 

4.2 Ergebnisübersicht und Rechenschaft 

Der Konzern schließt im Geschäftsjahr 2017 mit einem Gesamtbilanzgewinn von 6.221 T€ 

ab. Die Entstehung des Gesamtbilanzgewinns verdeutlicht die folgende Aufstellung: 5

Einzelergebnis Stadt Lengerich  3.540 T€ 

Einzelergebnis Lengericher Grundstücks- und Erschließungsgesellschaft mbH -74 T€ 

Einzelergebnis Teilkonzern Bäder und Wasser GmbH 2.117 T€ 

Einzelergebnis Stadtentwässerung 688 T€ 

Gesamtjahresergebnis vor Konsolidierung 6.271 T€ 

- Konsolidierungen -220 T€ 

Gesamtjahresergebnis 6.051 T€ 

- Anderen Gesellschaftern zuzurechnender Gewinn  -488 T€ 

+ Gewinnvortrag 658 T€ 

Gesamtbilanzgewinn 6.221 T€ 

                                                
5 In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberücksichtigt. 
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4.3 Überblick über die wirtschaftliche Gesamtlage 

4.3.1 Vermögens- und Schuldengesamtlage 

Die Entwicklung der Vermögens- und Schuldengesamtlage stellt sich wie folgt dar:6

in T€ in % in T€ in % in T€ in %
240.888 82,56% 233.071 82,46% 7.817 3,35%

259 0,09% 301 0,11% -41 -13,78%
217.028 74,38% 210.542 74,49% 6.487 3,08%
23.600 8,09% 22.229 7,86% 1.372 6,17%

Umlaufvermögen 49.893 17,10% 48.720 17,24% 1.174 2,41%
6.930 2,37% 6.171 2,18% 759 12,29%

12.997 4,45% 17.662 6,25% -4.665 -26,41%
Liquide Mittel 29.966 10,27% 24.886 8,80% 5.080 20,41%

ARAP 991 0,34% 858 0,30% 134 15,58%
Gesamtbilanzsumme 291.773 100,00% 282.649 100,00% 9.124 3,23%

in T€ in % in T€ in % in T€ in %
60.424 20,71% 54.909 19,43% 5.515 10,04%

86.506 29,65% 87.931 31,11% -1.424 -1,62%

61.761 21,17% 57.529 20,35% 4.232 7,36%
30.164 10,34% 28.490 10,08% 1.674 5,88%

31.597 10,83% 29.039 10,27% 2.558 8,81%

79.024 27,08% 78.357 27,72% 667 0,85%
58.543 20,06% 55.377 19,59% 3.166 5,72%

0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
20.482 7,02% 22.981 8,13% -2.499 -10,87%

4.056 1,39% 3.923 1,39% 134 3,41%
291.773 100,00% 282.649 100,00% 9.124 3,23%

31.12.2016 Veränderung

Veränderung

Gesamtbilanzsumme

Pensionsrückstellungen
Rückstellungen

Sonderposten

Verb. aus Krediten für Investitionen
Verbindlichkeiten

übrige Rückstellungen

PRAP

übrige Verbindlichkeiten
Verb. aus Krediten zur Liquiditätssicherung

Finanzanlagen
Sachanlagen

Eigenkapital
Passiva

Forderungen, sonst. Vermögensgegenstände
Vorräte

31.12.2016

Immaterielle Vermögensgegenstände

Aktiva
31.12.2017

Anlagevermögen

31.12.2017

Das Gesamtvermögen erhöht sich gegenüber dem Vorjahr um 9.124 T€ auf 291.773 T€. Das 

Anlagevermögen steigt um 7.817 T€ auf 240.888 T€ und das Umlaufvermögens steigt um 

1.174 T€ auf 49.893 T€. Die Erhöhung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um 

134 T€ auf 991 T€ spielt in diesem Zusammenhang eine untergeordnete Rolle. 

Das Anlagevermögen mit einem Anteil von 82,56% an der Bilanzsumme ist geprägt durch 

das Sachanlagevermögen mit 217.028 T€ (Veränderung: 6.487 T€). Wesentliche Positionen 

des Sachanlagevermögens sind die unbebauten (5.573 T€) und bebauten Grundstücke 

(55.400 T€) mit einem Anteil am Sachanlagevermögen von insgesamt 28,09% sowie das 

Infrastrukturvermögen in Höhe von 122.658 T€ (56,52%). Das Infrastrukturvermögen um-

fasst insbesondere den Grund und Boden des Infrastrukturvermögens (11.822 T€), Entwäs-

serungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (28.738 T€), das Straßennetz (51.312 T€) so-

wie die Strom- und Gasversorgungsanlagen in Höhe von insgesamt 24.458 T€.  

Die Erhöhung des Finanzanlagevermögens (+1.372 T€) resultiert fast ausschließlich aus 

dem Teilkonzernabschluss der BWG (+787 T€ Einzahlung in Kapitalkonten, -296 T€ Kapital-

rückzahlungen, +787 T€ Gewährung eines Gesellschafterdarlehens). 

                                                
6 In der Aufstellung bleiben Rundungsdifferenzen unberücksichtigt. 
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Auf das Umlaufvermögen entfallen 49.893 T€ und somit 17,10% der Bilanzsumme. Die Er-

höhung des Umlaufvermögens (1.174 T€) ergibt sich aus höheren Vorräten (759 T€) und 

höheren liquiden Mitteln (5.080 T€) sowie niedrigeren Forderungen und sonstigen Vermö-

gensgegenständen (-4.665 T€) 

Das Gesamteigenkapital beträgt zum Bilanzstichtag 60.424 T€ (Eigenkapitalquote I: 20,7%) 

und hat sich in 2017 um 5.515 T€ erhöht. Im Eigenkapital des „Konzerns Stadt Lengerich“ 

sind Anteile anderer Gesellschafter von 14.221 T€ enthalten, die sich aus den Beteiligungs-

verhältnissen der SWL und der BWG ergeben. Das wirtschaftliche Eigenkapital (Eigenkapi-

talquote II) beträgt zum Bilanzstichtag 49,8%. Das Konzerneigenkapital ist als nicht ausrei-

chend zu bezeichnen. 

Bei der Betrachtung der Schulden sind vorwiegend die langfristigen Kredite für Investitionen 

von Bedeutung. Kredite zur Liquiditätssicherung bestanden zum Bilanzstichtag keine. Der 

Schuldenstand aus Verbindlichkeiten für Investitionskredite betrug zum 31.12.2016 insge-

samt 55.377 T€ und erhöht sich zum Bilanzstichtag 31.12.2017 auf 58.543 T€.  

2017 2016 2015 2014

unbebaute/bebaute Grundstücks- und Gebäudequote
2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014
2.587,41 2.417,40 2.404,95 2.244,02

€ / Einwohner € / Einwohner € / Einwohner € / Einwohner
Einwohnerzahl  = 22.626 22.910 22.461 22.056

44,7% 46,6%

21,5% 22,6%

51,0%

Infrastrukturvermögen x100

Grundstücks- und Gebäudevermögen x 100
Gesamtbilanzsumme

Infrastrukturquote

42,0% =
Gesamtbilanzsumme

  Eigenkapital x 100  
Gesamtbilanzsumme

Eigenkapitalquote II

Schuldenstand aus Verbindlichkeiten für Investitionskredite

 =
(Eigenkapital + langfr. Sonderposten) x 100

 =
Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

Einwohnerzahl

44,0%

6,0% 5,7%
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermögen x 100

Ordentliche Aufwendungen

20,9% = 21,5%

Eigenkapitalquote I

Abschreibungsintensität

Gesamtbilanzsumme

 =

 = 20,7%

49,8% 49,9% 51,0%

19,4%

5,8% 6,0%

17,1%19,1%
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4.3.2 Ertragsgesamtlage 

Die Ertragslage 2017 hat sich im Vergleich zum Geschäftsjahr 2016 verbessert. So fällt das 

ordentliche Gesamtergebnis in 2017 mit 7.878 T€ deutlich höher aus als im Vorjahr (Verän-

derung: +9.694T€). Gesamterträgen in Höhe von 144.508 T€ (+6.111 T€) stehen mit 

136.630 T€ gegenüber dem Vorjahr um -3.583 T€ geringere Gesamtaufwendungen entge-

gen. Hauptursächlich für den Anstieg der Gesamterträge sind höhere Gewerbesteuerein-

nahmen (5.895 T€) und höhere Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen (1.157 T€) 

bei der Stadt sowie höhere Erträge für die übrigen Bereiche (2.563 T€) bei der BWG. Dem 

stehen Mindererlöse für Gas und Strom (-2.938 T€) bei der BWG gegenüber. 

Das Gesamtfinanzergebnis mindert das Gesamtergebnis der laufenden Geschäftstätigkeit 

um -1.827 T€ (Ergebnis Vorjahr: -556 T€). Hier schlagen sich insbesondere die Zinslasten 

der Konzernunternehmen nieder. Hauptursächlich für das geringere Gesamtfinanzergebnis 

ist die außergerichtliche Einigung mit der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA). Im Ergebnis 

weist der Konzern ein Gesamtjahresergebnis 2017 (vor Gewinnverwendung) von 6.051 T€ 

aus (Ergebnis Vorjahr: -2.371 T€). 

Da die Stadt und BWG nicht an allen Beteiligungsunternehmen des Vollkonsolidierungskrei-

ses zu 100 % beteiligt sind, sind den Minderheitsgesellschaftern Verluste von -488 T€ zuzu-

rechnen. Da aus dem Vorjahr ein Gewinnvortrag in Höhe von 658 T€ besteht, schließt der 

Gesamtabschluss der Stadt Lengerich das Jahr 2017 mit meinem Bilanzgewinn von 

6.221 T€ ab.  

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

3,4% 4,0%3,9%

98,7%

12,6%

51,8%

     Personalaufwendungen x 100     
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen x 100

5,4%

Sach- und Dienstleistungsintensität

 = 14,0%

Personalintensität

105,8%

Ordentliche Gesamterträge

 =

Ordentliche Gesamtaufwendungen

    Transferaufwendungen x 100    
Ordentliche Gesamtaufwendungen

  Ordentliche Gesamterträge x 100  
Ordentliche Gesamtaufwendungen

 =

Erträge aus Zuwendungen x 100
 =

Aufwandsdeckungsgrad

Zuwendungsquote

16,4%

11,5%

16,6% =

51,0%

Transferaufwandsquote

14,8%

58,0%

100,5%104,6%

12,5%

60,4%

11,9%
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4.3.3 Finanzgesamtlage 

Die Liquiditätslage des Konzerns zum 31.12.2017 ist der dem Gesamtanhang unter 

Punkt 3.7 beigefügten Gesamtkapitalflussrechnung zu entnehmen; der Finanzmittelfonds 

beträgt 29.967 T€. Die Gesamtkapitalflussrechnung stellt sich in verkürzter Form wie folgt 

dar: 

Finanzmittelfonds zum 31.12.2016 24.886 T€ 

+/- Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 14.453 T€ 

+/- Cashflow aus der Investitionstätigkeit -14.056 T€ 

+/- Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 4.683 T€ 

= Finanzmittelfonds zum 31.12.2017 29.967 T€ 

Die Liquiditätslage des Konzerns ist zum Bilanzstichtag als deutlich nicht ausgeglichen zu 

bezeichnen. Zwar weist die Liquidität I mit 9.850 T€ (Vj: 1.264 T€) ebenso wie die Liquidität II 

mit 22.847 T€ (Vj: 18.926 T€) einen positiven Wert aus, es ist allerdings darauf hinzuweisen, 

dass bei diesen Kennzahlen (Berechnung gem. RdErl. d. Innenministeriums v. 01.10.2008) 

wesentliche Positionen wie kurzfristige Rückstellungen und Sonderposten für den Gebüh-

renausgleich nicht berücksichtigt werden. Sofern auch diese Größen neben den kurzfristigen 

Verbindlichkeiten in die Berechnung mit einfließen, ergibt sich eine Liquidität I von -1.498 T€ 

(Vorjahr: -10.248 T€) sowie eine Liquidität II in Höhe von 11.499 T€ (Vorjahr: 7.414 T€).  

Kredite zur Liquiditätssicherung bestehen zum Bilanzstichtag nicht. 

Die für die Beurteilung der Gesamtfinanzlage relevanten Kennzahlen stellen sich wie folgt 

dar: 

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

2017 2016 2015 2014

 =

 =

 =

Zinslastquote

kurzfristige Verbindlichkeitenquote

      Finanzaufwendungen x 100      
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Gesamtbilanzsumme
kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Anlagendeckung II

Anlagevermögen

Liquidität I

(Eigenk. + Sopo f. Zuwendungen u. Beiträge + langfr. Fremdk.) x 100

       Liquide Mittel x 100        

2,2% 1,6%

97,7% 96,5%

149,0% 105,3%

8,4%6,9%

 =

2,3% 1,9%

73,3% 51,5%

11,0%

90,9%95,1%

12,4%
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4.4 Vorgänge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag 

Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sind 

nicht bekannt. 

4.5 Ausblick, Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung 

Stadt Lengerich: 

Die finanzielle Situation der Stadt bleibt, insbesondere vor dem Hintergrund der Finanzpla-

nung 2018 bis 2021 sowie der künftig anstehenden Maßnahmen und zahlungswirksam wer-

denden Instandhaltungsrückstellungen, weiterhin trotz deutlicher Verbesserung angespannt. 

Eine dauerhafte Ursache für die finanziell angespannte Situation stellt die (weitgehend 

fremdbestimmte und mit hohen Unsicherheiten verbundene) Abhängigkeit von der konjunktu-

rellen Lage bzgl. des Steueraufkommens dar. Darüber hinaus führen insbesondere die Stei-

gerungen bei den Sozialaufwendungen (auch bei den Umlageverbänden) sowie die nicht 

angemessene Finanzausstattung der Kommunen durch Bund oder Land bei einem hohen 

Kommunalisierungsgrad zu erdrückenden Belastungen. Diese Gegebenheiten machen deut-

lich, dass die Bemühungen, die beeinflussbaren Aufwendungen dauerhaft zu reduzieren, 

daher zwingend fortzuführen sind. Es ist aber auch zu berücksichtigen, dass viele Positionen 

im städtischen Haushalt durch Dritte z. B. Land und Kreis vorgegeben sind, so dass sich der 

eigentliche Spielraum zur Haushaltskonsolidierung nur auf einen kleinen Teil der städtischen 

Finanzen bezieht. 

Für die Jahre 2018 und 2020 werden positive und für die Jahre 2019, 2021 und 2022 defizi-

täre Haushalte erwartet. Lt. dem aktuellen Stand des Jahres 2018 sowie den neuen Er-

kenntnissen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2017 im Rahmen der 

Haushaltsaufstellung 2019 werden für die Ergebnisplanung 2018 bis 2022 folgende bilanziel-

le Überschüsse bzw. Fehlbedarfe erwartet: 

2018 2019 2020 2021 2022

1.500.000 € -793.610 € 144.894 € -33.240 € -287.496 €

Verschiedene Entlastungsprogramme von Bund und Land lassen leichte Verbesserungen 

erkennen. Trotzdem bleibt die finanzielle Lage der Kommunen bei den anstehenden Aufga-

ben und Projekten angespannt, da in Zeiten mit Rekordsteuereinnahmen bei Bund, Land und 

Kommunen dauerhaft keine Überschüsse erzielt werden können. 



26

Lengericher Grundstücks- und Erschließungsgesellschaft mbH 

Die LGE besitzt im Wesentlichen Flächen für die Wohnbebauung im Gebiet 

Esch/Ackerstraße und für Gewerbeflächen im Bereich Deetweg/Poststraße, deren planungs-

rechtlichen Voraussetzungen zur Erschließung zurzeit geschaffen werden. Die Grundstücke 

können nach erfolgter Erschließung veräußert werden. Der Wirtschaftsplan sieht ab 2018 

weiterhin die Erschließung und sukzessive Vermarktung für das Gewerbegebiet Deet-

weg/Poststraße vor. Weiterhin sieht der Wirtschaftsplan 2018 die Vermarktung der Freifläche 

Gempt vor. Zum heutigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass die Umsetzung dieser 

Projekte teilweise noch im Jahr 2018 erfolgen wird. Sofern sich diese Projekte verschieben 

sollten, wird das nach dem Wirtschaftsplan 2018 vorerst keine Auswirkungen auf das geplan-

te Ergebnis 2018 haben, da beide Projekte ergebnisneutral geplant wurden. 

Die LGE verfügt derzeit darüber hinaus über keine veräußerbaren Flächen für die Wohn- 

oder Gewerbebebauung. Auch zukünftig werden der Erwerb bzw. die Erschließung weiterer 

Wohnbau- und Gewerbeflächen Schwerpunkt der Tätigkeit sein. 

Aufgrund der kostendeckenden Pacht für das Gempt-Ensemble und dem zumindest mittel-

fristig vorgesehenen kostendeckenden Abverkauf der Flächen für die Wohn- und Gewerbe-

bebauung wird auf wenigstens mittelfristige Sicht mit einem ausgeglichenen Ergebnis ge-

rechnet. Der Wirtschaftsplan 2018 weist ein positives Ergebnis in Höhe von T€ 217 aus, wel-

ches im Wesentlichen durch die Projektabrechnung Antruper Esch erzielt wird. Kurzfristig ist 

die Kostenstruktur mit dem Ziel der Einsparungen insbesondere hinsichtlich der Leistbarkeit 

der übernommenen Personalaufwendungen zu prüfen, da in der Planung dahingehend ne-

gative Ergebnisse aus der laufenden Geschäftstätigkeit zu erwarten sind. 

Die derzeit tilgungsfrei gestellten Kredite in Höhe von insgesamt T€ 1.100 werden erst in 

2018 und 2019 in Abhängigkeit der dann veräußerten Flächen und erfolgten Projektabrech-

nungen zu je T€ 550 zurückgezahlt werden können. 
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Teilkonzern Bäder und Wasser GmbH 

Die BWG und die SWL befinden sich in einem technisch-wirtschaftlichen und personellen 

Verbund, innerhalb dessen zahlreiche Leistungen wechselseitig ausgetauscht und abge-

rechnet werden. 

Die wirtschaftliche Entwicklung im Bäderbetrieb wird auch zukünftig durch negative Ergeb-

nisse geprägt sein. Demgegenüber steht das Bestreben diese Ergebnisse bestmöglich durch 

die SWL und ihren Tochtergesellschaften auszugleichen. 

Die Entwicklung des Konzerns ist vor allem durch den energiewirtschaftlichen Bereich der 

SWL und ihrer Tochtergesellschaften geprägt. Im Zuge der freiwilligen Entflechtung der Tä-

tigkeitsbereiche nach § 7 Abs. 1 EnWG hat die SWL seit 2008 ihre Netzbetreiberfunktion auf 

die Tochtergesellschaften SWL Verteilungsnetzgesellschaft mbH (VNG) und SWL Übertra-

gungsnetzgesellschaft mbH (ÜNG) übertragen. Die SWL konzentriert sich dabei weiterhin 

auf das Geschäft mit Privat-, Gewerbe- und Industriekunden. Die strategischen Beteiligun-

gen an den Unternehmen der Trianel-Unternehmensgruppe werden unverändert gehalten. 

Darüber hinaus werden sämtliche Aufgabenbereiche im technischen und kaufmännischen 

Bereich für die Tochtergesellschaften von der SWL ausgeführt. Insbesondere die Beteiligun-

gen an der Trianel-Unternehmensgruppe im Bereich der Energiebeschaffung und Energieer-

zeugung werden die zukünftigen Ergebnisse der SWL zunehmend beeinflussen. Die Kon-

zentration auf die Beschaffung – auch für benachbarte kommunale Energieversorgungsun-

ternehmen – wird zu weiteren Synergien und betriebswirtschaftlichen Vorteilen führen. 

Da sowohl die Intensivierung der Netzaktivitäten als auch die Diversifikation der Beteiligun-

gen an Erzeugungsprojekten mit unternehmerischen Risiken behaftet sind, sollte weiteres 

Eigenkapital als Risikokapital gebildet werden. Vor diesem Hintergrund ist zu empfehlen, im 

Folgejahr die unter dem Aspekt der Risikominimierung notwendige Eigenkapitalhöhe des 

Konzerns regelmäßig zu überprüfen und ggf. entsprechende Zuführungen zu den Kapital-

rücklagen zu tätigen. 

Um im Konzern den Anforderungen – vornehmlich der Energiewende und der Digitalisierung 

– gerecht zu werden, werden die SWL Versorgungsnetze in den Bereichen Strom und Gas 

modernisiert. Hierzu gehört auch der Aufbau einer modernen kommunikations-Infrastruktur, 

die die Steuerbarkeit der Netze auch zukünftig gewährleistet. Freie Kapazitäten dieses Net-

zes werden durch die Telekommunikationstochter der SWL, die teutel, genutzt. Mit den sich 

hieraus ergebenden Möglichkeiten der Vermarktung von Breitbanddienstleistungen wird die 

Position als leistungsstarker regionaler Versorger weiter ausgebaut. Der Ausbau der Breit-

bandnetze führt zu weiterem Kapitalbedarf im Konzern. 
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Der Konzern nutzt über die SWL auf der vertrieblichen Ebene die Chancen im Strom- und 

Gasbereich durch den Aufbau einer an den Bedürfnissen des Kunden orientierten Produkt-

politik. Ziel ist es, die Kundenbindung weiter zu erhöhen und die Wettbewerbsfähigkeit zu 

verbessern. 

Die Beteiligungen an Trianel-Unternehmensgruppe bieten mittelfristig eine Chance auf mehr 

Unabhängigkeit von der Volatilität der Energiebeschaffungsmärkte. Weitere Chancen werden 

in den Folgejahren in der Realisierung von Synergieeffekten im Verbund mit der Stadtwerke 

Lengerich GmbH gesehen. 

Die Risiken im  Konzern liegen vor allem im energiewirtschaftlichen Bereich. So werden im 

Energievertrieb im Absatzbereich aufgrund des immer stärker werdenden Wettbewerbs die 

Risiken weiter zunehmen. Sowohl im Strom- als auch im Gasvertrieb wird ein zunehmender 

Preisdruck in den nächsten Jahren zu erwarten sein. Gleichzeitig ist zu erwarten, dass die 

aktuell günstigen Beschaffungspreise von Gas nicht kontinuierlich anhalten werden. Der in 

der Energiebeschaffung eingeschlagene Weg zu einer strukturierten Beschaffung im Bilanz-

kreis wurde auch 2017 weiter verfolgt. Neben den sich bietenden Chancen birgt dieser Weg 

auch Risiken. Daher befindet sich zurzeit ein Bezugsmodell für ein integriertes Risiko- und 

Portfoliomanagement im Aufbau, welches eine möglichst risikoarme Optimierung der Ein-

kaufszeitpunkte und –preise für Strom und Gas zum Ziel hat. 

Strategisch bedeutsam ist weiterhin die Aufstellung der Netzgesellschaften ÜNG, VNG und 

Saerbecker Ver- und Entsorgungsnetzgesellschaft mbH (SaerVE-Netz) im Regulierungsbe-

reich. 

Für die 3. Regulierungsperiode wurde der Kostenantrag Gas auf der Basis des Jahres 2015 

eingereicht. In 2017 erfolgte der entsprechende Antrag Strom. 

Mit den Inhalten der zum 16.09.2016 in Kraft getretenen Novellierung der Anreizregulie-

rungsverordnung wird der Druck für die Genehmigung der Kosten im Rahmen der Festle-

gung der neuen Erlösobergrenze zunehmen. Positiv kann sich die Neuregelung des Kapi-

talkostenaufschlags auswirken. Hierdurch können geplante Investitionen bei der Ermittlung 

der Erlösobergrenzen in Ansatz gebracht werden. 

Dennoch wird der Kostendruck auf den Ausbau und die Unterhaltung der Strom- und Gas-

verteilungsnetze mittelfristig weiter zunehmen. Dies zeigt sich auch in der Festlegung der 

Eigenkapitalzinssätze für die dritte Regulierungsperiode, die die Bundesnetzagentur 
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(BNetzA) am 12. Oktober 2016 erlassen hat. Darin sieht die BNetzA gegenüber der zweiten 

Regulierungsperiode ein Absinken der Eigenkapitalzinssätze um 2,14 % bzw. 2,02 % auf 

6,91 % (Neuanlagen) bzw. 5,12 % (Altanlagen) vor. Da gegen diese Festlegung deutliche 

rechtliche Bedenken bestehen und die wirtschaftlichen Auswirkungen erheblich sind, hat sich 

die Gesellschaft einer Prozesskostengemeinschaft angeschlossen und Beschwerde gegen 

die Festlegung der BNetzA eingelegt. 

Weitere Risiken liegen im Bereich der Telekommunikation im Rahmen des geförderten Breit-

bandausbaus. Neben den wirtschaftlichen Risiken in Bezug auf Netzausbau und die Kun-

dengewinnung zählen hierzu auch Risiken im Bereich der Umsetzung des Förderprojektes 

mit den Fördergebern und seinen umfangreichen Anforderungen an die Gewährung der För-

dermittel. 

Die Liquiditätslage des Teilkonzerns BWG ist gut und es sind keine Engpässe in naher Zu-

kunft zu erwarten. Der Teilkonzern hat über die SWL in 2017 das aktuell günstige Zinsniveau 

genutzt, um die anstehenden Investitionen über langfristige Darlehensfinanzierungen abzu-

sichern. 

Zur Absicherung gegen das Liquiditätsrisiko und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zah-

lungsfähigkeit wird ein fortlaufender Liquiditätsplan erstellt, der permanent an die aktuellen 

Änderungen angepasst wird und als Basis für die Geldmitteldisposition dient. 

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens BWG gefährden könnten, bestehen gegen-

wärtig nicht. 
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Stadtentwässerung Lengerich 

Im kommenden Wirtschaftsjahr soll das Investitionsprogramm weiter planmäßig fortgesetzt 

werden.  

Die geplanten Maßnahmen zur Erfüllung der kommunalen Abwasserbeseitigungspflicht um-

fassen hauptsächlich die Nachrüstung der Regenentlastungen, den Ausbau von Abwasser-

anlagen, die Entflechtung/Entlastung der Gewässer und der öffentlichen Abwasseranlagen 

sowie die Sanierung der Kanäle. Die Maßnahmen sollen durch Abschreibungen und Darle-

hensaufnahmen finanziert werden. 

Da die Aufgaben der SEL ausschließlich aus der schadlosen Ableitung und der Behandlung 

von Abwässern einschließlich der Klärschlammentwässerung bestehen und die Abrechnung 

dieser Leistungen im Rahmen des Kommunalabgabengesetzes auf Basis einer kommunalen 

Gebühren- und Beitragssatzung erfolgt, betreibt die SEL ein relativ risikoarmes Geschäft.  

Jedoch können sich z.B. aufgrund einer rückläufigen Mengenentwicklung infolge des Spar-

verhaltens der Bürger, durch erweiterte gesetzliche Auflagen oder durch eine ungünstige 

Veränderung der Zinsen am Kapitalmarkt wesentliche Risiken ergeben, wenn diese Entwick-

lungen nicht rechtzeitig durch entsprechende Gebührenanpassungen kompensiert werden 

können. 

Daneben können sich Betriebsrisiken ergeben: Im Betrieb werden Anlagen mit hoher techno-

logischer Komplexität eingesetzt (z.B. im Bereich der Kläranlage). Ein Ausfall von Kompo-

nenten kann die Ertragskraft beeinträchtigen. 

Nach sorgfältiger Abwägung aller vorliegenden Informationen und Daten sind zurzeit keine 

Risiken erkennbar, die die wirtschaftliche Lage des Betriebes langfristig beeinflussen könn-

ten. 
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