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Gewinn- und Verlustrechnung
der Bader und Wasser GmbH

fur das Geschaftsjahr 2018 (01.01. bis 31.12.)

2018 2017
€ €
1. Umsatzerlése 766.415,44 681.210,75
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.245,85 7.944,27
3. Materialaufwand -932.685,48 -856.085,21
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -649.342,17 -549.621,69
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -283.343,31 -306.463,52
4. Personalaufwand -1.163.917,30 -1.060.763,63
a) Loéhne und Gehalter -947.778,49 -880.623,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung: 53.706,31 € (VJ: 45.556,98 €) -216.138,81 -180.140,18
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -25.555,01 -26.473,90
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -572.044,95 -556.418,38
7. Ertrage aus Beteiligungen 3.811.853,90 3.191.528,08
8. Ertridge aus der Gewerbesteuerumlage 129.066,23 569.424,04
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0,00 3.051,00
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: 16.111,94 € (VJ: 15.629,93 €) -16.581,96 -16.982,93
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -316.854,51 -1.001.714,04
12. Ergebnis nach Steuern 1.681.942,21 934.720,05
13. Sonstige Steuern -44,00 0,00
14. Jahresuiberschuss 1.681.898,21 934.720,05
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1. ALLGEMEINES

Die Gesellschaft ist unter HRB 6388 im Handelsregister des Amtsge-
richts Steinfurt eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fir groe Kapitalgesellschaften
malfgeblichen Vorschriften des HGB des GmbHG und des Gesell-
schaftervertrages (§ 14) aufgestellt.

Soweit Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Ver-
lustrechnung oder im Anhang erfiillt werden kénnen, wurden die Anga-
ben Uberwiegend in den Anhang aufgenommen.

Berlcksichtigung von Besonderheiten der Versorgungswirtschaft

Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaf dem Gesamtkos-
tenverfahren

2. BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Bewertungskontinuitat

Sachanlagen und
immaterielles Vermdgen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzung

Sonstige Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben gegeniber dem
Vorjahr unverandert.

Bruttowerte Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
(zzgl. zulassiger Gemeinkostenzuschlage)

Abschreibung - bis 2009: Uberwiegend degressiv
- ab 2010: ausschlieRlich linear

Bruttowerte Anschaffungskosten

Abschreibung bei Ansatz niedrigerer beizulegender Wert
Bruttowerte durchschnittliche Anschaffungskosten
Abschreibung bei Ansatz niedrigerer Stichtagswerte
Bruttowerte Nominalwerte

Abschreibung Pauschal- und Einzelwertberichtigung
Bruttowerte Nennwert

Bruttowerte Auszahlungsbetrage

Bruttowert Ansatz des Erfillungsbetrages

Abzinsung = bei Langerfristigkeit (Restlaufzeit (iber ein Jahr)

= Verbindlichkeiten: Abzinsung nur bei langerfris-
tigen Rentenschulden ohne Gegenleistung

= Zinssatz gemal Abzinsungsverordnung
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermdgen

Anteilsbesitz

Forderungen und
So. Verm.ggstd.

So. Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Anlagenspiegel -> siehe Anlage zum Anhang

Stadtwerke Len-
gerich GmbH

Anteil Eigen- Ergebnis
kapital

% T€ T€

86,67 30.796 0

Restlaufzeit

So. Vermogens-

gegenstande

= bis zu einem 1 Jahr
= vor allem Steuerforderungen

im Wesentlichen personalbezogene Verpflichtun-

gen

Restlaufzeiten im Berichtsjahr:

Verbindlichkeiten

- aus Lieferungen/Leistungen
- im Konzern

- gegenlber Gesellschaftern
- sonstige

Summe

Sonstige Verbindlichkeiten

4. ERLAUTERUNGEN ZUR GUV

Umsatzerlose

Spartenaufteilung

Badererlose
Kostenerstattungen
Ubrige

Gesamt

" Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Bader und Wasser GmbH

Gesamt bis zu 1-5 Uber 5
1 Jahr Jahre Jahre
T€ T€ T€ T€

179 179 0 0
2.296 2.296 0 0
1.040 1.040 0 0
479 479 0 0
3.994 3.994 0 0
mafgeblich  Steuerschulden und Aus-

gleichszahlungen an

Minderheitsgesell-

schafter der SWL
Berichtsjahr Vorjahr
T€ T€
467 382
14 14
285 285
766 681
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Anhang /3

Sonstige betriebliche

= Ertrage

= Aufwendungen

Periodenfremde Ertrage
und Aufwendungen

Wesentliche Geschéfte

5. SONSTIGE ANGABEN

Finanzverpflichtungen

Mitarbeiter/innen

Gewinnverwendung

- vor allem Ertrage aus der Ruckstellungsaufldsung, periodenfremde Er-

trage und Versicherungsentschadigungen

- im Wesentlichen Personalgestellung und Pachtaufwand Bader

- Honorar Abschlussprifung: 15.000,00 €

Die periodenfremden Ertrage und Aufwendungen sind fiir die Beurteilung

der Ertragslage ohne wesentliche Bedeutung.

mit verbundenen Unternehmen: Energielieferungsvertrage und Perso-
nalgestellungsvertrage mit den Stadtwerken Lengerich GmbH

Wesentliche Verpflichtungen:

Pachtaufwand Bader (aus GuV 2018)
Personalgestellung durch Stadtwerke Lengerich GmbH
(aus GuV 2018)

Gesamt

Durchschnittsangaben (ohne Auszubildende)

T€

294
150

442

Berichtsjahr Vorjahr
Angestellte 36 36
Arbeiter 6 6
Gesamt 42 42

Entsprechend des saisonalen Bedarfs setzt die Gesellschaft zur Gewahr-

leistung des Schwimmbadbetriebs Saisonkrafte ein.

Der Geschéftsfiihrer schlagt vor, den Bilanzgewinn von 1.694.556,95 € wie

folgt zu verwenden:

31.12.2018  Ausschittung Vortrag

€ € €

Jahresuberschuss 1.681.898,21 0,00 1.681.898,21
Gewinnvortrag 12.658,74 0,00 12.658,74

Bilanzgewinn 1.694.556,95 0,00 1.694.556,95
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Anhang /4
Nachtragsbericht Aullergewdhnliche Geschaftsvorfalle oder Vorgange von besonderer Be-
deutung haben sich nach Schluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.
Organe

= Aufsichtsrat

bis 03.05.2018

ab 03.05.2018

= Geschaftsfuhrer

Lengerich, 21. Mai 2019

Name
01. Mohrke
02. Altevogt
03. Beck
04. Engelhardt
05. Gradel
06. Gretenkord
07. Hasenkamp
08. Kroger
09. Niggenaber
10. Oslage
11. Patzholz
12. Puschkarski
13. Reiher
14. Roggenland
15. Schallenberg
16. Schilling
17. Schmitter
18. Stiller
19. Gausmann
20. Lachmann
21. Haunhorst
22. Elixmann
23. Koentop-Hilgediek
24. Haarlammert
25. Decker-Konig
26. Himmelreich
27. Strietelmeier
28. Streit
29. Wesselmann
30. Miller
Vergutungen
Name
Vergutungen

Stadtwerke Lengerich GmbH

Dipl.-Ing. Martin Schnitzler
Geschaftsfihrer

Vorname Beruf

Wilhelm Birgermeister, Vorsitzender
Jens Betriebsrat

Johannes Pensionar

Anne Integrative Bewegungstherapeutin
Guido Netzwerkadministrator
Friedel Rentner

Gerd Dipl. Bau-Ingenieur

Jens Selbststandiger Kaufmann
Ralf Zahntechnikermeister

Rolf Landwirt

Andreas Lehrer

Andreas Student

Klaus Rentner

Elke Qualitatsingenieurin

Walter Rentner

Bjorn Leiter Service

Dennis Projektingenieur

Gerda Rentnerin

Hans Peter Blirgermeister, stellv. Vorsitzender
Thomas Selbststandiger Kaufmann
Lutz Kaufmannischer Angestellter
Holger Birgermeister

Kathrin Doktorandin

Glinter Selbststandiger Kaufmann
Udo Bilrgermeister

Matthias Wirtschaftsjurist

Arne Burgermeister

Stefan Burgermeister

Ralf Dipl. Betriebswirt

Manuela Fachangestellte fiir Baderbetrieb

Der Aufsichtsrat erhalt keine Vergitungen

Dipl.-Ing. Martin Schnitzler

Gemeinde

Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Lengerich
Hagen
Hagen
Hagen
Hasbergen
Hasbergen
Ladbergen
Ladbergen
Lienen
Lienen
Tecklenburg
Tecklenburg
AN-Vertreter

keine Angabe aufgrund zulassiger Inanspruchnahme

der Schutzklausel gemaf § 286 Abs. 4 HGB
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Lagebericht / 1

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

1. Unternehmen, Geschaft und Rahmenbedingungen

Baderbau- und -betrieb
in den Kommunen Len-
gerich, Hagen a.T.W.,
Lienen und Tecklen-
burg und Dienstleistun-
gen fir die Stadtwerke
Lengerich GmbH

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Geschaftsverlauf

Geschéaftsentwicklung

Die Bader und Wasser GmbH wurde mit notariellem Vertrag vom
26. November 2003 gegrundet.

Sitz der Gesellschaft ist Lengerich.

Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister des Amts-
gerichts Steinfurt erfolgte am 23.2.2004 und wird unter der Num-
mer HRB 6388 gefiihrt.

Gegenstand des Unternehmens sind der Bau und Betrieb von Ba-
dern und sonstigen Freizeiteinrichtungen sowie die Wasserversor-
gung in den Gesellschafterstaddten und -gemeinden, der Energie-
ein- und -verkauf sowie das Halten von Beteiligungen an anderen
Unternehmen.

Das Stammkapital betragt 25 T€, wurde in voller Hoéhe eingezahlt
und wird von der Stadt Lengerich (71,2 %), den Stadtwerken Len-
gerich GmbH (7,2 %) und den weiteren Gemeinden Hagen a.T.W.,
Lienen und Tecklenburg (jeweils 7,2 %) gehalten.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und
die Geschaftsfihrung. Zum alleinvertretungsberechtigten Ge-
schéaftsfuhrer ist Herr Dipl.-Ing. Martin Schnitzler bestellt.

Die Gesellschaft betreibt im Geschaftsjahr unverandert v.a. die
Hallen- und Freibader in Lengerich, Hagen a.T.W., Lienen, Teck-
lenburg und erbringt Dienstleistungen im technischen wirtschaftli-
chen Verbund mit den Stadtwerken Lengerich.

Der Jahrestiberschuss von 1.682 T€ (Vorjahr 935 T€) ist im We-
sentlichen durch die hdhere Ergebnisabflinrung der Stadtwerke
Lengerich GmbH fur das Jahr 2018 begriindet. Den Erlésen aus
Eintrittsgeldern, sonstigen Nebenleistungen, Dienstleistungen und
sonstigen Erstattungen von 766 T€ standen Materialaufwendun-
gen von 933 T€ gegenuber.
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Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in das Sachanlagevermo-
gen von insgesamt 68 T€ ausschliel3lich flr die sonstige Ge-
schéaftsausstattung der Bader durchgeflhrt. Die unter dem Finanz-
anlagevermogen ausgewiesene Beteiligung an der Stadtwerke
Lengerich GmbH erhdhte sich aufgrund der Ricklagenzufiihrung
um 1.714 T€.

2.2. Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Ertragslage

Finanzlage

Die Vermodgenslage der Gesellschaft ist gekennzeichnet durch
eine hohe Eigenkapitalquote von 85,1 %. Die hohe Anlageninten-
sitat von 79,5 % ergibt sich durch die Beteiligung an der Stadtwerke
Lengerich GmbH mit 22.134 T€.

Die Ertragslage weist ein gegenlber dem Vorjahr um 10 T€ ver-
bessertes Rohergebnis in Hohe von ./. 165 T€ aus. Die Ursachen
der Ergebnisveranderung liegen vor allem im héheren Aufwand flr
bezogene Leistungen begriindet. Der Personalaufwand betrug fir
die 42 durchschnittlich wahrend des Jahres beschaftigten Mitarbei-
ter insgesamt 1.164 T€. Die grofRte Belastung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen bildeten mit 294 T€ die an die Gesell-
schafter zu entrichtenden Pachtzahlungen der einzelnen Costcen-
ter der Bader und Wasser GmbH. Ohne Berlcksichtigung des Fi-
nanzergebnisses, welches im Wesentlichen durch die Beteili-
gungsertrage bestimmt ist, ergibt sich ein Jahresfehlbetrag aus
dem operativen Betriebsergebnis von 1.851 T€ (ohne Auswirkung
von Steuern). Im Vergleich zum Vorjahr ging damit das operative
Betriebsergebnis um 111 T€ zurlick.

In der Finanzlage ist das langfristige Vermogen in HOhe von
22.256 T€ durch langfristige Mittel von 23.823 T€ gedeckt. Die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet.
Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Héhe von 409 T€ vor-
handen.



3. Prognosebericht

Wirtschaftsplan 2019

4. Risikobericht

Risiken
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Lagebericht/ 3

Nach dem beschlossenen Wirtschaftsplan wird fir das Geschéafts-
jahr 2019 ein Jahresfehlbetrag (Betriebsergebnis vor Zinsen und
Gewinnabfiuhrung der Stadtwerke Lengerich) in Hohe von 2.355 T€
erwartet. Aufgrund des mit den Stadtwerken Lengerich GmbH ab-
geschlossen Ergebnisabflihrungsvertrages verandert sich der Jah-
resuberschuss um 511 T€ auf nunmehr ./. 1.865 T€. Im mittelfristi-
gen Betrachtungszeitraum wird ein ahnliches Ergebnis wie fir
2018 erwartet.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen aufgrund der vereinbarten
Ergebnisabflihrung mit der Stadtwerke Lengerich GmbH nicht.

5. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Offentliche Zweckset-
zung

6. Sonstige Angaben

§ 53 HGrG

Die Gesellschaft ist ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung durch den Be-
trieb der Bader in den Kommunen nachgekommen.

Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz - HGrG fir das
Geschéftsjahr 2017 hat stattgefunden und flihrte zu keinen Bean-
standungen. Die Prufung fir das Geschéaftsjahr 2018 ist beauftragt
und wird im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes 2018 durchgeflhrt.

Lengerich, den 21. Mai 2019

Bader und Wasser GmbH

Dipl.-Ing. Martin Schnitzler
(Geschaftsfluhrer)
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Bestiatigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An die Bader und Wasser GmbH, Lengerich
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bader und Wasser GmbH, Lengerich, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der Bader und Wasser GmbH flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2018 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchge-
fuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pru-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstdflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRRe betrugeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende
Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Dusseldorf, den 22. Mai 2019

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Faasch Friedrich
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



- 590 -



- 591 -

Wirtschafts- und
Erfolgsplan

der

Bader und Wasser GmbH

Gesamtplan der BWG

fur das Geschaftsjahr

2020

Stand: 28.10.2019




- 592 -

INHALTSVERZEICHNIS

Einflihrende Erlauterungen

1

2

Vorbemerkung

Steuerliche Veranderungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

1

2

Erlésplanung
Aufwandsplanung
Betriebsergebnis
Finanzergebnis

Operatives Ergebnis Badbetrieb

Ergebnisabfiihrung aus den SWL

Anlagen: Gewinn- und Verlustrechnungen

1

2

Gewinn- und Verlust aller Costcenter 2020
GUV Costcenter Externe Dienstleistungen 2020
GUV Costcenter Hagen 2020

GUV Costcenter Lengerich 2020

GUV Costcenter Lienen 2020

GUV Costcenter Tecklenburg 2020

10

10

12

13

14

15



- 593 -

I Einfuhrende Erlauterungen
1 Vorbemerkung

Im vorliegenden Wirtschaftsplan wurden die individuellen Einzelplane aller
Costcenter zu einem gemeinsamen Plan der BWG zusammengefasst. Die dabei
berticksichtigten Einzelplane aller Wirtschaftsplane wurden von der BWG fir jedes
Costcenter individuell erstellt und den jeweiligen Kommunen zur Entscheidung Uber
das Gesamtergebnis des Costcenters vorgelegt. Etwaige Anderungen oder
Erganzungen durch einzelne Kommunen sind nicht bekannt, so dass nun die
Einzelplane und damit auch der Gesamtplan der BWG im Aufsichtsrat beschlossen
werden konnen. Aus der Zusammenfassung aller unveranderten Einzelplane der
Costcenter ergibt sich der nachfolgende Gesamtwirtschaftsplan der BWG uber
alle Costcenter.

Die BWG ist in insgesamt 5 verschiedene Costcenter gegliedert. Neben den 4
Baderstandorten Hagen a.T.W., Lengerich, Lienen und Tecklenburg wurde ein flnftes
Costcenter geschaffen, in dem alle Dienstleistungen geblndelt werden, welche von
der BWG fur externe Partner erbracht werden und die mit einem einzelnen Badbetrieb
in keiner direkten Beziehung stehen. Dabei handelt es sich beispielsweise um externe
Personalstellungen an Fremdbader als auch um Personalverflechtungen, welche
zwischen der BWG zur SWL bestehen. Der in diesem Costcenter erzielte positive
Ergebnisbeitrag wird dann wie in den Vorjahren vollstandig auf die einzelnen Bad-
Costcenter verteilt.

Fir die Ergebnisabfuhrung aus den SWL ist ein Beschluss des Aufsichtsrates aus Mai
2012 fur die BWG bindend, wonach allen Gesellschaftern der Stadtwerke eine
Mindestausschuttung garantiert und zugleich sichergestellt wird, dass der im
Costcenter erreichte Steuervorteil ebenfalls an die Kommune ausgeschuttet wird. Alle
daruber hinaus von den SWL erzielten Gewinne werden jedoch zur Bildung eines fur
die SWL bendtigten Risikokapitals und zur Starkung der Innenfinanzierung fur
notwendige Investitionen genutzt. Damit ist jedoch auch gewahrleistet, dass die
Kommunen belastbare Planzahlen zur Berucksichtigung im Haushalt bekommen.

Seit 2011 gelten in den Hallen- und Freibadern der BWG baderlibergreifende
Verbundtarife, welche zum 01.01.2015 erstmalig aktualisiert wurden.
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2  Steuerliche Veranderungen

In den Costcentern missen kunftig die Erlose und Kosten, welche mit der Erfullung
des Schulschwimmens in Verbindung stehen, von den Erldsen und Kosten getrennt
werden, welche der wirtschaftlichen Tatigkeit zuzuordnen sind. Dies fuhrt dazu, dass
de facto jedes Costcenter der BWG in eine Schulschwimmsparte und eine Sparte fur
den offentlichen Badbetrieb aufgeteilt werden muss. Inwieweit aus steuerlichen
Gesichtspunkten Anpassungen vorgenommen werden mussen (z.B. Definition der
Verrechnungspreise fur Schulen), wird aktuell gerade erarbeitet.

Die zwischen der BWG und der Kommune bestehenden vertraglichen Regelungen
werden im Rahmen der regelmallig stattfindenden steuerlichen Betriebsprifungen
betrachtet und mit der aktuellen Rechtsprechung verglichen. Da die prufende
Finanzbehorde grundsatzlich andere Interessen als die BWG verfolgt, gibt es
regelmafig Diskussionsbedarf. Da diese Diskussionen mittlerweile sehr umfangreich
sind, wird von unserem begleitenden Wirtschaftsprifer empfohlen, diese kritischen
Punkte aktiv zu beseitigen und entsprechende Vertragsanpassungen vorzunehmen.
Bei den besonders kritischen Punkten handelt es sich um die Pachtzahlung als solche
und die Definition von Unterhaltungs- und Investitionsmafnahmen.

In den Pachtvertragen wird definiert, welche MalRnahmen von der BWG auf eigene
Rechnung durchzufihren sind und welche Malinahmen nur im Namen der Kommune
erfolgen. Die Finanzbehdrde ist daran interessiert, dass ein Teil der Ausgaben nicht
von der BWG, sondern von der jeweiligen Kommune getragen wird, damit der
Steuervorteil geringer ausfallt. Die BWG dagegen mdchte die angefallenen Ausgaben
direkt tragen, damit die Kosten steuermindernd berucksichtigt werden konnen. Um
weiteren Diskussionen in dieser Angelegenheit vorzubeugen, muss daher der
Pachtvertrag in diesen Formulierungen prazisiert werden, sodass eine eindeutige
Trennung definiert ist.
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I Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
1 Erlosplanung

Plan 2020 Plan 2019 Differenz

Umsatzerlose 386.100 381.700 4.400
davon: 6ffentliches Schwimmen 313.100 311.100 2.000

davon: Schulschwimmen 31.300 31.000 300

davon: Vereinsschwimmen 13.000 13.000 0

davon: sonstige Umsatze 28.700 26.600 2.100

Sonstige betriebliche Ertrage 2.200 2.000 200
Erstattungen aus Energie 13.400 16.900 -3.500
Erlose im CC ext. DL 100.000 100.000 0
Erlose 501.700 500.600 1.100

Fir das Jahr 2020 rechnet die BWG mit Umsatzerlosen aus Eintritt und
Veranstaltungen in Hohe von insgesamt 386.100 € (+4.400 €).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage betragen insgesamt 2.200 €. Dabei handelt es
sich in erster Linie um Provision aus der Aufstellung von Automaten.

Aus der Erstattung von Energie mit externen Beteiligten (2 Gesellschafter und 2
Restaurationen) sind insgesamt 13.400 € eingeplant. Diesen Erldsen stehen
Aufwendungen in identischer Hohe entgegen.

Im Costcenter ,Externe Dienstleistungen® werden fur die BWG Gesamterldose in Hohe
von 100.000 € erwartet. Der Saldo aus den Erldsen und dem Aufwand wird dann
vollstandig auf die vier Bad-Costcenter verteilt. In den Einzelplanen der Costcenter
wurde der Saldo aus den Erlésen und den Aufwendungen als anteiliges
Dienstleistungsergebnis separat dargestellt.

Bei Summierung aller Positionen rechnet die BWG bei den Gesamterlosen mit
einer Erhéhung auf 501.700 € (+1.100 €).
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2 Aufwandsplanung

Plan 2020 Plan 2019 Differenz
Materialaufwand und bez. Fremdl. 913.200 1.000.200 -87.000
Personalaufwand 1.167.500 1.137.000 30.500
Abschreibungen 36.000 36.000 0
Pachtzins 278.800 299.400 -20.600
Sonst. betriebliche Aufwendungen 291.000 293.500 -2.500
Aufw. im CC Externe Dienstleistungen 90.000 90.000 0
Aufwendungen 2.776.500 2.856.100 -79.600

Die BWG rechnet mit Aufwendungen bei Energie, Material und bezogenen
Fremdleistungen in Hohe von 913.200 € (-87.000 €).

In den Hallenbadern sind moderne BHKW’s zur dezentralen Energieerzeugung
installiert, welche zusammen mit den durchgefihrten Mallnahmen zur
Warmedammung in den letzten Jahren zu einem Rickgang des Energieverbrauches
beitragen. Die bisherigen Kostenansatze konnten daher weiter reduziert werden.

Im Bereich der UnterhaltungsmalRnahmen gibt es in 2020 keine groéReren
Sondermalnahmen. Kleinere Mallhahmen sind in den jeweiligen Teilplanen der
Einzelcostcenter beschrieben.

Im Personalaufwand sind in allen Badern fir 2020 Kosten in Hohe von 1.167.500 €
(Vorjahr 1.137.000 €) eingeplant. Fur das Jahr 2020 wurden die Tarifsteigerungen
geschatzt.

Fir Abschreibungen auf Biiro- und Geschiftsausstattung sind insgesamt 36.000
€ eingeplant. In den vergangenen Jahren wurden in der BWG Wirtschaftsguter
angeschafft, welche teilweise das Anlagevermégen erhdhten und nun in den
folgenden Jahren wieder abgenutzt werden.

Die BWG zahlt fur die Pacht der Bader an die Kommunen einen Pachtzins, dessen
Hohe sich auf Grundlage der abgeschlossenen Pachtvertrage bestimmt. Hier erwartet
die BWG insgesamt eine Kostenbelastung in Hohe von 278.800 €, da sinkende
Anlagenrestwerte bei den Kommunen auch zu sinkenden Pachtbetragen fuhren.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich leicht auf 291.000 €.
In dieser Position sind sowohl Kosten zusammengefasst, welche noch nicht den
anderen Positionen zugeordnet sind (z. B. fur Oberflachengeld, GEMA oder
Miillgeblihren), Dienstleistungen wie Personalgestellungen als auch Kosten, die in der
BWG allgemein anfallen (z. B. Kosten fur den Jahresabschluss, Betriebsrat oder
Weiterbildungen) und dann auf die einzelnen Costcenter verteilt werden. Durch die
immer komplexeren Jahresabschlisse der Gesellschaften, aber auch durch die Pflicht
zur Erstellung eines Konzernabschlusses entsteht ein groRerer Aufwand fir den
Jahresabschluss.
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Die Aufwendungen im Costcenter externe Dienstleistungen betragen 90.000 €,
sodass insgesamt ein positiver Ertrag von 10.000 € in der BWG erzielt wird. Dieser
wird dann als Dienstleistungsergebnis jedem Bad zugeordnet.

Bei Summierung aller Positionen rechnet die BWG mit Gesamtaufwendungen in
Hohe von 2.776.500 € (-79.600 €).

3 Betriebsergebnis
Plan 2020 Plan 2019 Differenz

Erlose 501.700 500.600 1.100
.. Aufwendungen 2.776.500 2.856.100 -79.600
Ergebnis der gew. Geschiftstatigkeit -2.274.800 -2.355.500 80.700

Bei der Gegentiberstellung von Erlésen in Hohe von 501.700 € mit den geplanten
Aufwendungen in Hohe von 2.776.500 € ergibt sich ein Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von -2.274.800 €.

4 Finanzergebnis
Plan 2020 Plan 2019 Differenz

Ertrage aus Zinsen und Beteiligungen 0 0 0
.. Aufwendungen fiir Zinsen 46.000 49.000 -3.000
Finanzergebnis -46.000 -49.000 3.000

Fir das Jahr 2020 rechnet die BWG mit Zinsaufwendungen in Hohe von 46.000 €,
da aufgrund der anhaltenden Finanzkrise die Zinssatze sehr niedrig sind. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass die Zinssatze und damit die Finanzierungskosten in
absehbarer Zeit wieder ein hdheres Niveau erreichen werden. Da sich die BWG
mittlerweile Uber den Kapitalmarkt finanziert, konnen die Gesellschafter durch die
Leistung von Abschlagszahlungen die Finanzierungskosten verringern.



- 598 -

5 Operatives Ergebnis Badbetrieb
Plan 2020  Plan 2019  Differenz

Betriebsergebnis -2.274.800 -2.355.500 80.700
Finanzergebnis -46.000 -49.000 3.000
operatives Ergebnis des Bades -2.320.800 -2.404.500 83.700

Bei Zusammenflihrung des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit und
dem Finanzergebnis zum operativen Ergebnis des Bades ergibt sich flir 2020 ein
Planansatz in Hohe von -2.320.800 €. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine
Verbesserung in Héhe von 83.700 €.

Il Ergebnisabfiihrung aus den SWL

Die BWG und die SWL befinden sich in einem technisch-wirtschaftlichen und
personellen Verbund, innerhalb dessen zahlreiche Leistungen wechselseitig
ausgetauscht und abgerechnet werden. Dies fuhrt zur Bildung einer steuerlichen
Organschaft, mit dessen Auswirkungen unseren Gesellschaftern steuerliche Vorteile
ermdglicht werden. Da die SWL als Tochtergesellschaft der BWG ebenfalls ein
wirtschaftliches Ergebnis erwirtschaftet, wird Uber den abgeschlossenen
Ergebnisabfihrungsvertrag dann zum Jahresende das Ergebnis der SWL vollstandig
an die BWG abgefuhrt, auf die jeweiligen Costcenter entsprechend der
Gesellschaftsanteile aufgeteilt und eine Ausgleichszahlung an die direkten SWL-
Gesellschafter Ladbergen und Hasbergen vorgenommen. Zusatzlich missen die sich
daraus ergebenden steuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt werden.

Der Wirtschaftsplan der SWL und damit die zu erwartende Gewinnabfihrung der
Stadtwerke an die BWG kann nur kurz vor Beginn des Folgejahres geplant werden,
da umfangreiche Bestandteile des Wirtschaftsplanes der SWL kurzfristigen und
wesentlichen Einflussen ausgesetzt sind. Im Energiebereich wird durch staatliche /
regulatorische Eingriffe regelmaRig in die wirtschaftliche Tatigkeit eingegriffen. Im
Bereich Vertrieb im Rahmen der Beschaffung und den Beteiligungen der SWL
bestehen bereits jetzt Risikopositionen, welche auch kinftig starker mit Eigenkapital
abgesichert werden mussen.

Aus den genannten Grunden wird es fur die SWL immer schwieriger, rechtzeitig
planungssichere Wirtschaftsergebnisse zu prognostizieren, welche dann verlasslich
in die Plane der BWG eingearbeitet werden kdnnen.

Um den Kommunen trotz dieser schwierigen Konstellation Planungssicherheit zu
geben, wurde im Aufsichtsrat der SWL im Mai 2012 eine Regelung beschlossen, nach
der alle Gesellschafter der BWG / SWL eine garantierte Dividende in Hohe von 9,61
% des eingesetzten Stammkapitals (insgesamt 589.622 € fur alle 6 Kommunen)
erhalten sollen. Weiterhin wurde beschlossen, dass dartber hinaus auch die erzielten
Steuervorteile den Gesellschaftern zur Ausschittung  bereitgestellt werden,
momentan wird fur die Unternehmensgruppe ein insgesamt erreichbarer Steuervorteil



- 599 -

zwischen der BWG und SWL in Hohe von ca. 321.908 € als vorlaufige Grundlage
angenommen. In der Prognose des Steuervorteils liegt jedoch eine grofRe
Unsicherheit, da nicht das handelsrechtliche Ergebnis der SWL, sondern vielmehr das
steuerliche Ergebnis der SWL zu betrachten ist. Von der Hohe des steuerlichen
Ergebnisses hangt ab, in welchem Umfang die Baderverluste zur Steuersenkung
genutzt werden konnen.

Da das steuerliche Ergebnis sehr stark durch Zuweisung von steuerlich wirksamen
Ergebnissen externer Beteiligungen, Auswirkungen von Betriebsprufungen und das
Steuerrecht an sich gepragt werden, ist eine Prognose des Steuervorteils nicht
verlasslich moglich. Wir kbnnen daher nur den Grundsteuervorteil berechnen und fest
garantieren. Es ist jedoch davon auszugehen, dass ein Steuervorteil in Hoéhe von ca.
500.000 € realistisch erzielbar sein kann.

Mit dem getroffenen Aufsichtsratsbeschluss ist jedoch gesichert, dass alle Uber diesen
Grundwert erzielten Steuervorteile direkt zur Entlastung der kommunalen Haushalte
in die Ergebnisse der BWG verlustsenkend einflieBen. Gleichzeitig ist jedoch auch
bestimmt, dass alle etwaigen Zusatzgewinne der SWL, welche uber den
Garantieverzinsungen liegen, automatisch zur Bildung von Risikokapital in der SWL-
Gruppe verwendet werden.

Fur die einzelnen Costcenter (Lengerich, Lienen, Hagen, Tecklenburg) bedeutet
die Anwendung des getroffenen Aufsichtsratsbeschlusses fiir das
Wirtschaftsjahr 2020 eine von den SWL garantierte Ausschuttung aus den
Stadtwerken in Hohe von 511.005 € (393.081 €, 39.308 €, 39.308 €, 39.308 €) und
zusatzlich der gesicherte Steuervorteil in Hohe von insgesamt 321.908 €
(248.000 €; 24.636 €; 24.636 €; 24.636 €). Insgesamt werden daher 832.913 € aus
den Ergebnissen der SWL garantiert, die dann in die jeweiligen Costcenter
abgefihrt werden.

Plan 2020 Plan 2019 Differenz

operatives Ergebnis des Bades -2.320.800 -2.404.500 83.700
Ergebnis 1 (gar. Dividende aus SWL) 511.005 511.005 0
Ergebnis 2 (Ausschiittung Steuervorteil) 321.908 321.908 0
Ergebnis Costcenter vor Steuern -1.487.887 -1.571.587 83.700

Bei Berucksichtigung der SWL-Planung und der fir die Ergebnisverwendung
getroffenen Grundentscheidung ergibt sich fiur die BWG insgesamt eine
Verlustabdeckung in Hohe von 1.571.587 €. Hohergehende SWL-Ergebnisse wurden
zwar zuerst zu einer hoheren Ergebniszuteilung in den Costcentern fuhren, aufgrund
der daraus folgenden hdéheren Bildung von Risikokapital wirde sich aber der jeweilige
Verlustbeitrag des Costcenters nicht verbessern.
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IV Anlagen: Gewinn- und Verlustrechnungen

1 Gewinn- und Verlust aller Costcenter 2020

Plan Plan

2020 2019 Vergleich

in € in€
Umsatzerlose 386.100 381.700 4.400
Sonstige betriebliche Ertrage 15.600 18.900 -3.300
Erlédse im CC Externe Dienstleistungen 100.000 100.000 0
Summe Erlose 501.700 500.600 1.100
Materialaufwand 913.200  1.000.200 -87.000
Personalaufwand 1.167.500 1.137.000 30.500
AfA 36.000 36.000 0
Pachtzins 278.800 299.400 -20.600
Sonst. betriebliche Aufwendungen 291.000 293.500 -2.500
Aufw. im CC Externe Dienstleistungen 90.000 90.000 0
Summe Aufwendungen 2.776.500 2.856.100 -79.600
A: Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit -2.274.800 -2.355.500 80.700
Ertrage aus Zinsen + Gewinnabfiihrung 0 0 0
. Zinsaufwand 46.000 49.000 -3.000
B: Finanzergebnis -46.000 -49.000 -3.000
A+B: Ergebnis Bad -2.320.800 -2.404.500 83.700
garant. Dividende aus SWL 511.005 511.005 0
Ausschiittung Steuervorteil 321.908 321.908 0
Ergebnis Costcenter nach Steuern -1.487.887 -1.571.587 83.700
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2 GUV Costcenter Externe Dienstleistungen 2020

Plan Plan

2020 2019  Vergleich

in € in €
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 100.000 100.000 0
3. Erstattungen aus Energie 0 0 0
Summe Erlose 100.000 100.000 0
5. Materialaufwand 15.000 15.000 0
6. Personalaufwand 70.000  70.000 0
7. AfA 0 0 0
8. Pachtzins 0 0 0
9. Sonst. betriebliche Aufwendungen 5.000 5.000 0
Summe Aufwendungen 90.000 90.000 0
A: Ergebnis Costcenter EDL 10.000 10.000 0
Verteilung an CC Hagen -1.814 € -1.814 €
Verteilung an CC Lengerich -5.275 € -5.275 €
Verteilung an CC Lienen -1.814 € -1.814 €
Verteilung an CC Tecklenburg -1.099 € -1.099 €
A: Ergebnis Costcenter EDL nach
Verteilung 0 0
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3 GUV Costcenter Hagen 2020

Plan Plan

2020 2019 Vergleich

in€ in€
Umsatzerlése 125.000 123.200 1.800
sonstige betriebliche Ertrage 10.000 13.000 -3.000
Summe Erlose 135.000 136.200 -1.200
Materialaufwand 252.000  268.000 -16.000
Personalaufwand 403.000  390.000 13.000
Abschreibungen 8.000 8.000 0
Pachtzins 92.000 97.000 -5.000
sonstige betriebliche Aufwendungen 64.000 66.700 -2.700
Summe Aufwendungen 819.000 829.700 -10.700
Betriebsergebnis -684.000 -693.500 9.500
Ertrage aus Zinsen 0 0 0
. Zinsaufwand 2.000 4.000 -2.000
Finanzergebnis -2.000 -4.000 -2.000
A: operatives Ergebnis Bad -686.000 -697.500 11.500
ant. Ergebnis CC "Externe DL" 1.814 1.814 0
Ergebnis 1 (garantierte Div. aus SWL) 39.308 39.308 0
Ergebnis 2 (Ausschuttung Steuervorteil) 24.636 24.636 0

Ergebnis Costcenter nach Steuern -620.242 -631.742 11.500
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4 GUV Costcenter Lengerich 2020
Plan Plan
2020 2019 Vergleich
in € in€
Umsatzerlose 121.500 121.000 500
sonstige betriebliche Ertrage 4.000 4.500 -500
Summe Erlose 125.500 125.500 0
Materialaufwand 392.800 463.800 -71.000
Personalaufwand 398.000 390.000 8.000
Abschreibungen 15.000 15.000 0
Pachtzins 146.000 160.000 -14.000
sonstige betriebliche Aufwendungen 140.000 139.000 1.000
Summe Aufwendungen 1.091.800 1.167.800 -76.000
Betriebsergebnis -966.300 -1.042.300 76.000
Ertrage aus Zinsen 0 0
. Zinsaufwand 30.000 30.000
Finanzergebnis -30.000 -30.000
A: operat. Ergebnis Bad -996.300 -1.072.300 76.000
Ergebnisbeitrag Dienstleistungen 5.275 5.275
Ergebnis 1 (gar. Dividende aus SWL) 393.081 393.081
Ergebnis 2 (Ausschittung Steuervorteil) 248.000 248.000
Ergebnis Costcenter nach Steuern -349.944 -425.944 76.000




- 604 -

5 GUV Costcenter Lienen 2020

Plan Plan

2020 2019 Vergleich

in€ in €
1. Umsatzerlose 73.500 72.200 1.300
2. Sonstige Betriebliche Ertrage 900 900 0
Summe Erlose 74.400 73.100 1.300
3. Materialaufwand 156.400 157.400 -1.000
4. Personalaufwand 260.500 253.500 7.000
5. AfA 5.000 5.000 0
6. Pachtzins 23.500 24.500 -1.000
7. Sonstige Betriebliche Aufwendungen 47.000 45.000 2.000
Summe Aufwendungen 492.400 485.400 7.000
Betriebsergebnis -418.000 -412.300 -5.700
Ertrage aus Zinsen 0 0
. Zinsaufwand 8.000 8.000
Finanzergebnis -8.000 -8.000
A: operatives Ergebnis Bad -426.000 -420.300 -5.700
Ergebnis externe Dienstleistungen 1.813 1.813 0
Ergebnis 1 (gar. Dividende aus SWL) 39.308 39.308 0
Ergebnis 2 (Ausschuttung Steuervorteil) 24.636 24.636 0

Ergebnis Costcenter nach Steuern -360.243 -354.543 -5.700
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6 GUV Costcenter Tecklenburg 2020

Plan Plan

2020 2019 Vergleich

in € in €
Umsatzerlose 66.100 65.300 800
Sonstige betriebliche Ertrage 700 700 0
Summe Erlose 66.800 66.000 800
Materialaufwand + bezogene Fremdleistungen 112.000 111.000 1.000
Personalaufwand 106.000 103.500 2.500
AfA 8.000 8.000 0
Pachtzins 17.300 17.900 -600
sonstige betriebliche Aufwendungen 40.000 42.800 -2.800
Summe Aufwendungen 283.300 283.200 100
Betriebsergebnis -216.500 -217.200 700
Ertrage aus Zinsen + Gewinnabfiuhrung 0 0 0
. Zinsaufwand 6.000 7.000 -1.000
Finanzergebnis -6.000 -7.000 1.000
A: operatives Ergebnis Bad -222.500 -224.200 1.700
Ergebnisbeitrag Dienstleistungen 1.099 1.099
Ergebnis aus SWL-Beteiligung 63.944 63.944
Ergebnis Costcenter nach Steuern -157.457 -159.157 1.700
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2. ERLAUTERUNGEN ZUM WIRTSCHAFTSPL/

Um den Aufbau eines kabelgebundenen Breitbanc
der vier NRW-Kommunen Lengerich, Tecklenburg
maoglichen, haben sich diese mit einem innovativer
Bundes und des Landes Nordrhein-Westfalen bewa
die Teutoburger Planungs- und Dienstleistungsc
01.01.2017 an die vier Kommunen verkauft und wi
die Fordergelder zu beantragen, die europaweite
und die Abwicklung des Breitbandausbaus sowie die
abwicklung mit den Fordergeldgebern zu koordinie

Im Zuge der Bewerbung um die Fordergelder hat di
und Tecklenburg und die Gemeinden Ladbergen un:

weils einen gemeinsamen Antrag gestellt. Nachde . ..
2017 vorlaufig genehmigt wurden, hat sich die teutel GmbH (teutel) im Rahmen

europaweiten Ausschreibung beworben und konnt
schreibungsverfahren erfolgreich abschliefien.

Hierfur sind fur die Fordergebiete Lengerich/Teckle
Zuwendungsvertrage Uber die Gewahrung eines nicl
durch die TPDG an die teutel vereinbart worden. H
zum Aufbau und Betrieb einer flachendeckenden |
weiligen Fordergebieten.

Nachdem im Jahr 2017 die ersten vorbereitenden
wurde im Marz 2018 der Breitbandausbau in den Fc¢
Juli 2018 die ersten Kunden an das Breitbandnetz ¢
Fordergebietes Ladbergen/Lienen wird in 2019 abg
Ausbaus im Fordergebiet Lengerich/Tecklenburg i
gesehen. Die Finanzierung des Ausbaus erfolgt we

FﬁrdnrmifoL F‘iﬂl:.ﬂ \Mnrdan n:ll"‘h \.I'nr“nnnn ||nr| Frc

e —m— e

der
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Einstellung eines eigenen Mitarbeiters befristet au
dungen betragen 55 T€ p/a.

Im Zinsaufwand sind die Finanzierungskosten fiir e
gestellt (20 T€). Aufgrund der Forderbedingungen
nanzmittel dem Ausbau zeitlich nachgelagert von
TPDG ausgezahlt. Aus diesem Grund wird zur Finar
briickungsdarlehen aufgenommen, bis die Refinar
erfolgt.
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Fordermitteln sichergestellt. Die notwendige Zwisc
Ausbau zeitlich nachgelagerten Refinanzierung ul
2018 ein Uberbriickungs-Darlehen in Hohe von 15,C

Das Uberbriickungs-Darlehen steht im direkten Zu
Auszahlung anstehenden Fordermitteln.
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Zwechverband Musikschule
Tecklenburger Land

mit Sitz in Lengerich

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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1. Bilanz zum 31.12.2018

11
1.2
1.2.7

2.2
221

2211
222
2221
223
24

Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen
Gebuhren
Privatrechtliche Forderungen
gegenuber dem privaten Bereich
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum
31.12.2017
in€

13.856,72
326,48
13.530,24
13.530,24
147.428,47
1.594,95
1.114,58

1.114,58
480,37
480,37

0,00
145.833,52
0,00
161.285,19

Stand zum
31.12.2018

21.425,23
1.991,25
19.433,98
19.433,98
218.430,05
1.702,52
1.702,52

1.702,52
0,00

0,00

0,00
216.727,53
0,00
239.855,28
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Passiva

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage

Ausgleichsriicklage

Jahresuberschuss
Sonderposten

fur Zuwendungen
Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum

31.12.2017
in€

121.760,11
62.688,01
31.344,00
27.728,10
3.030,44
3.030,44
15.309,00
15.309,00
21.185,64
1.807,35
19.378,29
0,00

161.285,19

Zweckverband
Musikschule

Stand zum
31.12.2018

178.598,99
81.323,41
40.586,70
56.688,88
2.716,44
2.716,44
29.100,00
29.100,00
29.439,85
1.120,46
28.319,39
0,00

239.855,28
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2. Ergebnisrechnung 2018

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschrieb | Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-

ener Ansatz Ansatz/Ist gungsuber-
traqung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 302.736,00 303.850,00 308.068,00 4.218,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 269.168,39 254.335,00 279.460,01 25.125,01 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.287,60 2.500,00 2.964,60 464,60 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrége 3.544,13 500,00 1.286,53 786,53 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 576.736,12 561.185,00 591.779,14 30.594,14 0,00
11 - Personalaufwendungen 488.540,46 492.500,00 454.161,50 -38.338,50 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.747,85 42.465,00 43.213,43 748,43 0,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.720,79 2.000,00 3.031,09 1.031,09 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.998,92 24.220,00 34.684,24 10.464,24 12.000,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 549.008,02 561.185,00 535.090,26 -26.094,74 12.000,00
18 = Ordentliches Ergebnis 27.728,10 0,00 56.688,88 56.688,88 -12.000,00

(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrége 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= 27.728,10 0,00 56.688,88 56.688,88 -12.000,00

Zeilen 18 und 21)
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 27.728,10 0,00 56.688,88 56.688,88 -12.000,00

(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstanden 0,00 0,00 150,00 150,00 0,00
28  Verrechnete Ertrége bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Verrechnete Aufwendungen bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vermdgensgegensténden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Verrechnungssaldo 0,00 0,00 150,00 150,00 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)
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3. Finanzrechnung 2018

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis |Fortgeschrie -| Ist-Ergebnis Vergleich Erméchti-

bener Ansatz Ansatz/Ist gungsiiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 302.150,50 303.850,00 307.554,00 3.704,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 273.952,18 254.335,00 279.622,10 25.287,10 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.190,60 2.500,00 3.323,10 823,10 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 162,64 500,00 68,76 -431,24 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 577.455,92 561.185,00 590.567,96 29.382,96 0,00
10 - Personalauszahlungen 490.827,90 492.500,00 443.960,66 -48.539,34 0,00
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 59.973,48 42.465,00 42.795,48 330,48 0,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen 26.623,24 24.220,00 22.518,21 -1.701,79 12.000,00
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 577.424,62 559.185,00 509.274,35 -49.910,65 12.000,00
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 31,30 2.000,00 81.293,61 79.293,61 -12.000,00

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fur Investitionsmaflnahmen 1.025,00 0,00 200,00 200,00 0,00
19 + Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.025,00 0,00 200,00 200,00 0,00
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gebduden
25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 3.158,99 9.500,00 10.599,60 1.099,60 1.860,00

Anlagevermdgen
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.158,99 9.500,00 10.599,60 1.099,60 1.860,00
31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -2.133,99 -9.500,00 -10.399,60 -899,60 -1.860,00

(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag -2.102,69 -7.500,00 70.894,01 78.394,01 -13.860,00

(=Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -2.102,69 -7.500,00 70.894,01 78.394,01 -13.860,00

(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 147.936,21 0,00 145.833,52 145.833,52 0,00
40 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel 145.833,52 -7.500,00 216.727,53 224.227,53 -13.860,00

(= Zeilen 38, 39 und 40)
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4.  Anhang

4.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundsatzliches

Der Jahresabschluss 2018 der Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich ist
nach § 95 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i. V. m. § 37
der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen
(GemHVO) unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmalRiger Buchfuihrung, der Vorschrif-
ten der GO NRW sowie den Mal3gaben der GemHVO aufgestellt.

Die Bilanz enthalt samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten zum Bilanzstichtag. Die jeweiligen Bilanzansatze sind zum Bilanzstichtag vor-
sichtig und uberwiegend einzeln bewertet. Samtliche bis zum Zeitpunkt der Aufstellung be-
kannt gewordenen Risiken, die malRgeblichen Charakter haben, sind aufgenommen.

Im Folgenden sind zu den Positionen der Bilanz, die konkret verwendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angegeben und die Anwendungen von Vereinfachungsregelun-
gen und Schatzungen beschrieben. Abweichungen von den bisherigen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden haben sich in 2018 nicht ergeben. Zur besseren Verstandlichkeit und
Ubersichtlichkeit erfolgen unmittelbar an dieser Stelle auch die weiteren Erlauterungen zu
wesentlichen Bilanzpositionen.

Aktivseite

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ergibt sich aus dem Anlagespiegel.

Das Anlagevermdgen ist zum Bilanzstichtag 31.12.2018 zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich planmaRiger Abschreibungen angesetzt.

Die Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegenstande und des beweglichen Sachan-
lagevermogens erfolgt nach MaRgabe der 6rtlichen Abschreibungstabelle linear. Die ge-
ringwertigen Vermogensgegenstande (Netto-Wertgrenze bis 410 €) werden im Zugangsjahr
in voller H6he abgeschrieben.

Diese Bilanzposition enthdlt insbesondere die Betriebs- und Geschaftsausstattung mit
19.433,98 €.

Das Umlaufvermdgen mit insgesamt 218.430,05 € setzt sich wie folgt zusammen:

» Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.702,52 €
« Liquide Mittel (Girokonto) 216.727,53 €

Forderungen sind zu Nennbetrdgen angesetzt, wobei darin enthaltene Risiken durch Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen bericksichtigt sind. Eine differenzierte Betrachtung der
offentlich-rechtlichen und der privatrechtlichen Forderungen erfolgt im Forderungsspiegel.
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Passivseite

Innerhalb des Eigenkapitals haben sich die allgemeine Ricklage auf 81.323,41 €
(Vj.: 62.688,01 €) und die Ausgleichsriicklage auf 40.586,70 € (Vj.: 31.344,00 €) erhtht. Im
Jahr 2018 hat sich die allgemeinen Ricklage um einen Ertrag aus der Verauf3erung von
Vermdgensgegenstanden in Hohe von 150,00 € erhdht. Weitere Verrechnungen von Auf-
wendungen und Ertragen mit der allgemeinen Ricklage gem. § 43 Abs. 3 Gemeindehaus-
haltsverordnung (GemHVO NRW) liegen im Jahr 2018 nicht vor. Die weitere Veranderung
der Ricklagen beruht auf dem Beschluss der Verbandsversammlung vom 02.05.2018. Der
Beschluss lautete wie folgt:

1. Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger Land
mit Sitz in Lengerich stellt auf der Grundlage des Prifungsberichtes des Rechnungs-
prifungsausschusses den Jahresabschluss 2017 des Zweckverbandes Musikschule
Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich mit einer Bilanzsumme von 161.285,19 €
und einem Jahresiiberschuss in Hohe von 27.728,10 € fest (8 96 Abs. 1 GO NRW).

2. Der ausgewiesene Jahrestberschuss in Hohe von 27.728,10 € wird anteilig der all-
gemeinen Rucklage in Hohe von 18.485,40 € und der Ausgleichsriicklage in Hohe
von 9.242,70 € zugeflhrt.

Die Investitionszuschisse zum Anlagenvermdgen sind auf der Passivseite als Sonderposten
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Spenden fiir die Musikschule fir die Anschaffung
von Musikinstrumenten. Der Wertansatz in der Bilanz zum 31.12.2018 betragt 2.716,44 €.

Alle am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten gem. 8§ 36 GemHVO NRW sind durch die Bildung von Rick-
stellungen ausreichend Rechnung getragen worden. Die Ruckstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

« Uberértliche Prifung durch die GPA NRW 17.100,00 €
» Organisationsuntersuchung durch die GPA NRW 12.000,00 €
29.100,00 €

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten (29.639,85 €) ergibt sich aus dem Verbindlichkeiten-
spiegel. Sie sind im Sinne des § 41 Abs. 4 GemHVO NRW mit ihrem Rickzahlungsbetrag
bewertet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 1.120,46 €. Die sonstigen
Verbindlichkeiten in Hohe von 28.319,39 € enthalten Dienstaufwendungen fir tarifliche Be-
schaftigte sowie entsprechende Nebenkosten (Lohnsteuer, Sozialversicherung, Zusatzver-
sorgungskasse) in Hohe von 15.238,07 € und Vergutungen fir Honorarkrafte in Hohe von
13.081,32 €.
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4.2 Erlauterungen zu wesentlichen Positionen der
Ergebnisrechnung

Veranderungsangaben beziehen sich auf den fortgeschriebenen Haushaltsplan 2018. Die
Betrage sind jeweils gerundet angegeben.

Ertragsarten

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Veranderung + 4.218 €)

Gemal Ratsbeschluss hat die Stadt Tecklenburg die gezahlte Verbandsumlage in 2018 um
3.500 € erhonht.
Die Zuweisung des Landes ist um 688 € héher als geplant.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Verdanderung + 25.125 €)

Die Abweichungen ergeben sich durch Veranderungen bei den Unterrichtsgebiihren
(+ 20.796 €), Leihgebuhren fir schuleigene Instrumente (+ 2.007 €) sowie bei den Ertragen
aus Projekten (+ 2.322 €).

Privatrechtliche Leistungsentgelte (Veranderung + 464 €)

Die Ertrage aus Veranstaltungen sind um 945 € hoher ausgefallen. Die Mieteinnahmen sind
dagegen um 480 € geringer ausgefallen.

Sonstige ordentliche Ertrage (Veranderung + 787 €)

Entgegen der Planung wurden Riickstellungen fiir Urlaub- und Uberstunden in Héhe von
333 € aufgelost sowie Ertréage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderun-
gen in Hohe von 954 € erzielt. Die Ubrigen sonstigen Einnahmen sind um 500 € geringer
ausgefallen.

Aufwandsarten

Personalaufwendungen (Verdnderung - 38.339 €)

Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus:

» Dienstaufwendungen - tarifliche Beschaftigte - 72.608 €
(inkl. Beitrage zur Zusatzversorgung und Sozialversicherung)
» Vergutungen fur Honorarrechnungen + 34.269 €
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Verédnderung + 748 €)
Die Veranderungen resultieren hauptsachlich aus:
* Lehr- und Unterrichtsmaterial - 1.239€
* Aufwendungen Férderprogramm ,Musik schlagt Briicken® - 1.500€
» Aufwendungen fir Veranstaltungen + 3.790 €

Sonstige ordentliche Aufwendungen (Veranderung + 10.464 €)

Die Veranderungen resultieren hauptsachlich aus:
* Aufwendungen Organisationsuntersuchung durch die GPA NRW + 12.000 €
* Versicherungsbeitrage 1.095 €
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4.3 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Fir die Aufstellung der Finanzrechnung findet hinsichtlich des Aufbaus und Ausweises der
einzelnen Positionen § 3 GemHVO entsprechend Anwendung.

Da die Inhalte der gleich lautenden Positionen von Finanzrechnung und Ergebnisrechnung
Ubereinstimmen, gelten flr die Finanzrechnung insoweit auch die Ausfihrungen zur Ergeb-
nisrechnung. Die Gbrigen Komponenten der Finanzrechnung sind durch ihre sachliche Be-
zeichnung im Grunde selbsterklarend. Damit erlibrigen sich Erlauterungen zum Inhalt der
Finanzrechnungspositionen; insoweit wird auf die Angaben zu den einzelnen Positionen der
Ergebnisrechnung Bezug genommen.

Eingehende Erlduterungen der Finanzstrébme und deren Auswirkungen auf die wirtschaftli-
che Liquiditatslage sowie Analysen zur Finanzrechnung sind im Lagebericht ausgefihrt.
Abweichungen gegeniber der Ergebnisrechnung, die auch die betragsmaBigen Unterschie-
de begriinden, ergeben sich in struktureller Hinsicht tGberwiegend durch nicht zahlungswirk-
same Vorgange.

Von Bedeutung sind hierbei im Grunde

Abschreibungen auf abnutzbare Wirtschaftsgiter bzw. Zuschreibungen,
Zufuhrung, Auflésung oder Inanspruchnahme aus Riickstellungen,
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (Zuwendungen, Beitréage)

>
>
>
» Jahresabgrenzung

4.4 Anlagenspiegel

s. Anlage

4.5 Forderungsspiegel

s. Anlage

4.6 Verbindlichkeitenspiegel

s. Anlage

4.7 Ermachtigungsubertragungen gemaB § 22 GemHVO NRW

s. Anlage

49525 Lengerich, 06.03.2018

Aufgestellt: Bestéatigt:
gez. gez.
Hesselmann Mohrke
Fachdienstleiter Verbandsvorsteher

(FD Schule, Sport, Kultur)
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4.7 Ermachtigungsiibertragungen gemaf § 22 GemHVO NRW

- Aufwendungen -
Ansatz Gesamt-
Sachkonto Bezeichnung Sachkonto Ubertragung 2019 ermachtigung 2019
54319000 |Geschaftsausgaben 12.000,00 € 8.000,00 € 20.000,00 €
Summe 12.000,00 € 8.000,00 € 20.000,00 €
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -
Ansatz Gesamt-
Sachkonto Bezeichnung Sachkonto Ubertragung 2019 ermachtigung 2019
74319000 ([Sonstige Geschaftsauszahlungen 12.000,00 € 8.300,00 € 20.300,00 €
78310000 |AAuSZanlungen fur den Erwerb von 1.860,00 € - € 1.860,00 €
immateriellen Vermdgensgegenstanden
Summe 13.860,00 € 8.300,00 € 22.160,00 €
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5. Lagebericht
5.1 Allgemeines

Nach 8§ 37 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
ist dem Jahresabschluss ein Lagebericht entsprechend § 48 GemHVO NRW beizufiigen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick tiber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses
und Rechenschaft Uber die Hauswirtschaft geben. Insgesamt ist ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
Zweckverbandes Musikschule zu vermitteln. Uber Vorgange von besonderer Bedeutung,
auch solche, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu berichten. Au3erdem hat
der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Aufgabenerfillung
entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermogens- und Schuldenlage des Zweckver-
bandes Musikschule zu enthalten. Auch ist auf die Chancen und Risiken fir die kinftige
Entwicklung der Musikschule einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

Allgemeine ortliche Verhéltnisse und Besonderheiten

Die Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich wird als Zweckverband gefiihrt.
Die Schulerzahl und die erteilte Stundenzahl stellten sich in den Jahren 2017 und 2018 wie
folgt dar:

Schiilerzahl Stundenzahl
Stand: Il. Trimester

15.10.2018 15.10.2017 2018 2017
Lengerich 353 Schiiler 366 Schiler 147,29 Std. 146,71 Std.
Tecklenburg 76 Schiler 75 Schiler 21,26 Std. 14,94 Std.
Ladbergen 70 Schiler 80 Schuler 30,65 Std. 34,08 Std.
Lienen 36 Schiler 36 Schuler 16,43 Std. 16,28 Std.

535 Schiiler 557 Schiiler 215,63 Std. 212,01 Std.

5.2 Ergebnistbersicht und Rechens chaft

Die Ergebnisrechnung schlieBt zum 31.12.2018 mit einem Uberschuss in Hohe von
56.688,88 € ab. Im Vergleich zum geplanten Haushaltsausgleich ist dies somit eine entspre-
chende Verbesserung.

Haupturséachlich fiir diesen Uberschuss sind im Vergleich zur Haushaltsplanung wesentlich
geringere Personalaufwendungen sowie héhere o6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte. Au-
Berdem haben gestiegene Zuwendungen und allgemeine Umlagen, privatrechtliche Leis-
tungsentgelte und sonstige ordentliche Ertrage sowie geringere Aufwendungen fir sach-
und Dienstleistungen zu einer Verbesserung des Ergebnisses gefiihrt. Dem gegeniber ste-
hen hdhere bilanzielle Abschreibungen und sonstige ordentliche Aufwendungen.
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5.3 Uberblick liber die wirtschaftliche Lage
Die folgenden Betrage sind gerundet angegeben.
5.3.1 Vermoégens- und Schuldenlage

Die Bilanz des Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich weist
zum 31.12.2018 eine Bilanzsumme in Hohe von 239.855,28 € aus. Zusammengefasst stellt
sich die Bilanz des Zweckverbandes Musikschule wie folgt dar:

Aktiva in € in % |Passiva in € in %
Anlagevermogen 21.425 8,93|Eigenkapital 178.599 74,46
Umlaufvermdgen 218.430 91,07|Sonderposten 2.716 1,13
Rickstellungen 29.100 12,13
Verbindlichkeiten 29.440 12,27
Summe 239.855 100,00 239.855 100,00

Der Schwerpunkt auf der Vermoégensseite der Bilanz des Zweckverbandes Musikschule
Tecklenburger Land (Aktiva) liegt mit 218.430 € (Anteil an der Bilanzsumme 91,07 %) beim
Umlaufvermdgen . Diese Position besteht aus Forderungen in Héhe von 1.702 € (Anteil von
0,78 % am Umlaufvermdgen) und liquiden Mitteln in Hohe von 216.728 € (99,22 %).

Gemessen an diesen Summen fallt das Anlagevermoégen mit 21.425 € (Anteil an der Bi-
lanzsumme 8,93 %) deutlich geringer aus.

Das Eigenkapital der Musikschule Tecklenburger Land stellt sich mit einer Eigenkapitalquo-
te | in Hohe von 74.46 % als positiv dar.

Innerhalb des Eigenkapitals haben sich die allgemeine Ricklage auf 81.323,41 €
(Vj.: 62.688,01 €) und die Ausgleichsriicklage auf 40.586,70 € (Vj.: 31.344,00 €) erhoht. Im
Jahr 2018 hat sich die allgemeinen Ricklage um einen Ertrag aus der Verauf3erung von
Vermoégensgegenstanden in Hohe von 150,00 € erhdht. Weitere Verrechnungen von Auf-
wendungen und Ertrdgen mit der allgemeinen Ruicklage gem. 8 43 Abs. 3 Gemeindehaus-
haltsverordnung (GemHVO NRW) liegen im Jahr 2018 nicht vor. Die weitere Verdnderung
der Rucklagen beruht auf dem Beschluss der Verbandsversammlung vom 02.05.2018. Der
Beschluss lautete wie folgt:

1. Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger Land
mit Sitz in Lengerich stellt auf der Grundlage des Prifungsberichtes des Rechnungs-
prifungsausschusses den Jahresabschluss 2017 des Zweckverbandes Musikschule
Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich mit einer Bilanzsumme von 161.285,19 €
und einem Jahresiiberschuss in H6he von 27.728,10 € fest (8 96 Abs. 1 GO NRW).

2. Der ausgewiesene Jahresiiberschuss in Héhe von 27.728,10 € wird anteilig der all-
gemeinen Ricklage in H6he von 18.485,40 € und der Ausgleichsricklage in Hohe
von 9.242,70 € zugefihrt.

Ruckstellungen sind in ausreichender Hohe gebildet (Uberértliche Prifung der GPA NRW
17.100,00 €, Organisationsuntersuchung durch die GPA NRW 12.000,00 €).

Die zum 31.12.2018 bilanzierten Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (1.120,46 €) sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten
(28.319,39 €) zusammen.
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Kennzahlen zu Vermdégens- und Schuldenlage

Investitionsquote Die Kennzahl zeigt an, ob die Investitionen ausreichen, um den
Wert-/ Substanzverlust durch Abschreibungen bzw. Vermogensabgange auszugleichen.

2018 2017 2016 2015

Bruttoinvestitionen x 100
(Abgéange des AV + Abschr. auf das AV)

= 318,2 % 116,1 % 94,8 % 157,2 %

Eigenkapitalquote | Die Eigenkapitalquote | vermittelt den Finanzierungsanteil des Ei-
genkapitals am Gesamtkapital. BerechnungsgrofRe ist hierbei das reine Eigenkapital. Die
Eigenkapitalquote wird auch als Grad der finanziellen Unabhangigkeit bezeichnet.

2018 2017 2016 2015
Eigenkapital x 100 - 74.5 % 75.5 % 55.0 % 60.3 %
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote I Die Eigenkapitalquote Il gibt den Anteil des ,wirtschaftlichen Ei-

genkapitals® am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bi-
lanz an. Da die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der
Bilanz darstellen, wird die Wertgréf3e ,Eigenkapital“ um die langfristigen Sonderposten erwei-
tert.

2018 2017 2016 2015
Eigenkapital + langf. Sonderposten x 100 _ 75,6 % 77.4 % 56,5 % 63,4 %
Bilanzsumme
Drittfinanzierungsquote Die Drittfinanzierungsquote stellt das Verhaltnis zwischen den

bilanziellen Abschreibungen und den Ertrdgen aus der Aufldsung von Sonderposten im
Haushaltsjahr dar. Die Kennzahl gibt an, in welchem Umfang die Ertrdge dazu beitragen, die
Belastungen des Haushalts durch Abschreibungen abzuschwéachen.

2018 2017 2016 2015

Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten x 100

= 16,96 % 215% 19,6 % 19,6 %

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen

5.3.2 Ertragslage

Im Vergleich zum Jahrestberschuss 2017 (27.728 €) fallt das Jahresergebnis 2018 in Héhe
von 56.689 € hoher aus. Die Ertragslage ist weiterhin positiv. Das Jahresergebnis 2018 hat
sich gegenuber dem Vorjahr um 28.961 € erhoht. Dies ist auf um 15.043 € hohere ordentli-
che Ertrage Aufwendungen sowie um 13.918 € geringere ordentliche Aufwendungen zurtick-
zufuhren.

Ergebnis 2018 Ergebnis 2017 Veranderung
€ € €
Ordentliche Ertrage 591.779 576.736 15.043
Ordentliche Aufwendungen 535.090 549.008 13.918
Ordentliches Ergebnis 56.689 27.728 28.961
Finanzergebnis 0 0 0
Jahresergebnis 56.689 27.728 28.961
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Bei den ordentlichen Ertragen stehen den héheren Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
(Veranderung: + 5.332 €), offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (Veranderung: + 10.292 €)
und privatrechtlichen Leistungsentgelten (Veranderung: + 1.677 €), geringere sonstige or-
dentliche Ertrage (Veranderung: - 2.258 €) gegenuber.

Der Rickgang der ordentlichen Aufwendungen ergibt sich aus geringeren Personalaufwen-
dungen (Veranderung: - 34.379 €). Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Ver-
anderung: + 10.466 €), die bilanziellen Abschreibungen (Veranderung: + 310 €) sowie die
sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Veréanderung: + 9.685) haben sich im Vergleich zum
Vorjahr erhoht.

Kennzahlen zur Ertragslage

Aufwandsdeckungsgrad Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die
ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen. Ein finanziel-
les Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

2018 2017 2016 2015

Ordentliche Ertrage x 100

= 110,6 % 105,1 % 108,0 % 104,3 %

Ordentliche Aufwendungen

Zuwendungsquote Die Zuwendungsquote gibt den Anteil der Zuwendungen an den
ordentlichen Ertragen an und liefert somit einen Hinweis, inwieweit die Musikschule auf Zu-
wendungen angewiesen ist bzw. eine Finanzierung der Aufwendungen durch andere Ertrage
(z. B. Gebitihren, Beitrdge) mdglich ist.

2018 2017 2016 2015

Ertrage aus Zuwendungen x 100

= 52,1 % 52,5 % 52,4 % 52,5%

Ordentliche Ertrage

Personalintensitat Die Kennzahl gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen an.

2018 2017 2016 2015

Personalaufwendungen x 100

= 84,9 % 89,0 % 88,0 % 87,9 %

Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsint  ensitat Diese Kennzahl lasst erkennen, inwieweit sich
die Musikschule fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

2018

2017

2016

2015

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

8,1 %

6,0 %

7,5 %

6,4 %
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5.3.3 Finanzlage
Ergebnis 2018 Ergebnis 2017 Veranderung
€ € €
Bestand 145.833 147.936
Saldo aus laufender Verwal- 81.294 31 81.263
tungstatigkeit
Saldo aus Investitionstétigkeit - 10.400 -2.134 - 8.266
Finanzmitteliberschuss 70.894 -2.103 72.997
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0,00
Anderung des Bestandes an 70.894 -2.103 72.997
Finanzmitteln
Gesamtergebnis 216.727 145.833

Die Finanzlage der Musikschule Tecklenburger Land hat sich im Jahr 2018 im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbessert. Der Bestand der Finanzmittel hat sich zum 31.12.2018 gegen-
Uber dem Vorjahr um 70.894 € erhdht.

Veranderungen bei den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit haben sich wie
folgt ergeben:

e Zuwendungen und allgemeine Umlagen + 5.404 €
«+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte + b5.670€
» Privatrechtliche Leistungsentgelte + 2.133€
* Sonstige Einzahlungen - 94 €

+ 13.113 €

Folgende Veradnderungen ergaben sich bei den Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit ergeben:

* Personalauszahlungen - 46.867 €
* Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen - 17.178 €
* Sonstige Auszahlungen - 4.105€

- 68.150 €

Somit hat sich der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit gegentiber dem Vorjahr um
81.263 € erhoht und der Saldo aus der Investitionstétigkeit gegentber dem Vorjahr um -
8.266 € verringert.

Die Liquiditatslage der Musikschule Tecklenburger Land kann zum Bilanzstichtag bei einer
Liquiditat | von 187.288 € (Vj.: 124.184 €) und einer Liquiditdt 1l von 188.990 €
(Vj.: 130.027 €) als gut bezeichnet werden. Es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass bei
diesen Kennzahlen (Berechnung gemafR Runderlass des Innenministeriums vom
01.10.2008) wesentliche Positionen wie kurzfristige Ruckstellungen nicht beriicksichtigt wer-
den. Sofern auch diese Grof3en neben den kurzfristigen Verbindlichkeiten in die Berechnung
mit einflie3en, ergibt sich eine Liquiditat | von 158.188 € (Vj.: 108.875 €) sowie eine Liquiditat
Il'in HBhe von 159.890 € (Vj.: 114.718 €).

Es hat in 2018 keinen Bedarf an Krediten fur Investitionstatigkeit und Liquiditatssicherung
gegeben.
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tige Vermogen mit langfristigem Kapital finanziert ist.

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Auskunft, inwieweit das langfris-

2018

2017

2016

2015

Eigenk. + Sopo f. Zuwend. u. Beitr. + langfr. Fremdk. x 100
Anlagevermdégen

846,3 %

900,6 %

720,1 %

421.5%

Liquiditat 11

rungen in die Betrachtung des Deckungsgrades ein.

Die Liquiditat zweiten Grades bezieht auch die kurzfristigen Forde-

2018

2017

2016

2015

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100,

kurzfristige Verbindlichkeiten

742 %

696 %

255 %

362 %

Kurzfristige Verbindlichkeitenqg uote

Die Kennzahl ,Kurzfristige Verbindlichkeitenquo-
te” gibt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet ist.

2018

2017

2016

2015

kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

Bilanzsumme

12,3 %

13,1 %

35,5%

23,5%

5.4 Vorgange von besonderer Be deutu ng

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sind

nicht bekannt.

5.5 Chancen und Risike n fur die kunftige Entwicklung der Musikschule

Die Bilanz weist ein Eigenkapital in Hohe von 178.598,99 € aus. Davon betragt der Jahres-
Uberschuss 56.688,88 €. Der Zweckverband hat keine Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung.

Es ist festzustellen, dass grundsatzliche Risiken nicht bestehen. Die Musikschule wird wei-
terhin entsprechende Angebote wie z.B. Blaserklassen, Streichergruppe, Gitarren und Key-
boardgruppen anbieten, um den Anteil der Kinder eines Jahrgangs, die die Musikschule be-

suchen, zu erhdhen. Die in den allgemeinbildenden Schulen vor Ort stattfindenden Angebote
werden weiter angeboten und ausgebaut.

Seit November 2017 besteht eine Kooperation mit der neuen Gesamtschule Lenge-
rich/Tecklenburg. Angestrebt wird auch hier eine langfristig angelegte Verstetigung der Zu-
sammenarbeit. Zurzeit sind verschiedene Unterrichtsangebote in Planung.

Mit dem auf ein Jahr ausgelegten Angebot MFE-KiTa (Musikalische Friherziehung in Kinder-
tagesstatten) wird weiterhin angestrebt, die schon bestehende Vernetzung im Primarbereich
weiter zu verstéarken.

Mit Blick auf moglicherweise zuriickgehende Schilerzahlen (demografischer Wandel) strebt
die Musikschule an, mehr Erwachsene zu gewinnen. Hierzu sind in die Gebihrensatzung
~Elterntarife* aufgenommen worden.
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Das Modell Eltern-Kind Unterricht ist durch die Einfliihrung einer Familienerméf3igung obsolet
geworden.

Fur Menschen mit Migrationshintergrund bietet die Musikschule neue Angebote an. Dazu
gehdren zurzeit, neben der normalen Aufnahme von Schilern/-Innen aus anderen Kulturen,
das regulare Unterrichtsangebot fir das Instrument Baglama (tlrkische Langhalslaute) und
spezielle Kurse fur Kinder im Primarbereich.

Seit 2015 ist zusatzlich ein mindestens einmal jahrlich stattfindendes zentrales Schilerkon-
zert (Podiumskonzert) anstelle von internen Wettbewerben eingerichtet worden.

Die Teilnahme an Musikwettbewerben, wie z.B. am wichtigsten bundesweiten Wettbewerb
»~Jugend Musiziert”, gehort ebenso zum Profil der Musikschule.

Die Musikschule Tecklenburger Land betreibt u.a. durch ca.50 Konzerte, interne Vorspiele,
Musicals und sonstige Veranstaltungen eine intensive Offentlichkeitsarbeit. Zugleich bieten
diese Veranstaltungen Schuler/Innen die Moglichkeit sich offentlich reprasentieren.

Kooperationen mit verschiedenen Partnern, wie z.B. der Volkshochschule, den Offenen
Ganztagsschulen der Grundschulen, den weiterfihrenden Schulen, den Kindertagesstatten
und den Seniorenheimen werden regelmafig je nach Bedarf und Mdglichkeit durchgefuhrt.

Die Einrichtung einer neuen Website, die Verlinkung mit bestehenden drtlichen Websites und
die Einrichtung eines Newsletters sollen neben der foentlichkeitsarbeit uber Presse, Plaka-
te, Infos etc. die Darstellung der Musikschule in der Offentlichkeit verstarken.

In den letzten Jahren ist es auch immer wieder gelungen, einzelne Projekte durch Drittmittel
(Spenden) zu finanzieren bzw. mitzufinanzieren. Dies soll auch in Zukunft weiter versucht
werden, ist jedoch von der Bereitschaft potenter Sponsoren abhéngig und somit in der Héhe
nicht vorhersehbar. Die Liquiditatsentwicklung ist grundséatzlich abhéangig von der Ergebnis-
entwicklung.

Anfang des Jahres 2019 findet eine sog. Organisationsuntersuchung der Musikschule durch
die Gemeindeprifungsanstalt statt. Ziel ist es, Optimierungsmaoglichkeiten hinsichtlich der
kunftigen Entwicklung der Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich zu er-
schlie3en.

5.6 Uberschussverwendung
Aufgrund der vorliegenden Ergebnis- und Finanzrechnungen ergibt sich, dass die Musik-

schule im Jahr 2018 einen Uberschuss in Hohe von 56.688,88 € erzielt hat. Uber die Ver-
wendung des Uberschusses entscheidet die Verbandsversammlung.



Zweckverband - 658 -
Musikschule

5.7 Ubersicht gemaR § 95 Abs. 2 GO NRW

s. Anlage

49525 Lengerich, 06.03.2019

Aufgestellt: Bestatigt:
gez. gez.
Hesselmann Mohrke
Fachdienstleiter Verbandsvorsteher

(FD Schule, Sport, Kultur)
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Zweckverband

- 667 - Musikschule

Haushaltssatzung

des Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger

Land mit Sitz in Lengerich

fur das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 78 Abs. 8 Schulgesetz NRW vom 15.02.2005 (GV NRW S.102) zuletzt
geéandert durch Gesetz vom 02.07.2019 (GV NRW S. 331) in Verbindung mit den 8§ 78
ff der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666) zuletzt geandert durch Gesetz vom
11.04.2019 (GV.NRW. S. 202), den 88 18 und 19 des Gesetzes Uber kommunale
Gemeinschaftsarbeit (GKG) vom 01.10.1979 (GV NW S. 621), zuletzt geédndert durch
Artikel 9 des Gesetzes vom 23. Januar 2018 (GV. NRW. S. 90) und der Satzung des
Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich hat die
Verbandsversammlung am 13.11.2019 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Ergebnis- und Finanzplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020, der die fur die Erfullung der Aufgaben
der Musikschule Tecklenburger Land voraussichtlich anfallenden Ertrage und
entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden
Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungserméachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit dem

Gesamtbetrag der Ertrage auf 579.970,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 579.970,00 €

im Finanzplan mit dem

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 579.970,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 577.970,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit und

der Finanzierungstatigkeit auf 0,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstatigkeit 9.500,00 €
festgesetzt.

§2

Kreditermé&chtigung fur Investitionen

Kredite werden nicht veranschlagt.
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§3
Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.
§4
Kredite zur Liquiditatssicherung
Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Haushaltsjahr 2020 zur rechtzeitigen

Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
50.000,00 € festgesetzt.

§5
Verbandsumlage

Die Verbandsumlage wird auf 292.350,00 € festgesetzt. Die Aufteilung der
Verbandsumlage erfolgt geman § 10 (2) der Verbandssatzung wie folgt:

Lengerich 200.000,00 €
Ladbergen 50.000,00 €
Lienen 25.000,00 €
Tecklenburg 17.350,00 €

§6
Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber- und auRerplanméaRige Aufwendungen/Auszahlungen im Sinne des § 83
Abs. 1 GO NW sind unerheblich, soweit sie im Einzelfall 4.000,00 € nicht
Uberschreiten.

Darlber hinaus gelten alle Uber- und aulRerplanméafRigen
Aufwendungen/Auszahlungen als unerheblich, wenn sie auf gesetzlicher oder
vertraglicher Grundlage beruhen.

8§7
Wertgrenze nach § 4 GemHVO
Die Wertgrenze fir die Einzelausweisung von Investitionsmal3inahmen im

Teilfinanzplan gemalR § 4 Abs. 4 Satz 2 GemHVO wird auf 2.500,00 € (Summe
der jahrlichen Auszahlungen je EinzelmalRnahme) festgesetzt.

49525 Lengerich, 13.11.2019
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Vorbericht

zum Haushaltsplan des Zweckver bandes Musikschule
Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich
fur das Haushaltsjahr 2020

1. Gesetzliche Grundlagen

Die Kommunen Lengerich, Ladbergen, Lienen und Tecklenburg haben sich zu einem

Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich zusammengeschlossen.

Die Grundung dieses Zweckverbandes basiert auf dem Gesetz Uber die kommunale
Gemeinschaftsarbeit (GKG) vom 01.10.1979 in der zurzeit giltigen Fassung. Nach § 18 Abs.
1 GkG finden fur die Haushaltswirtschaft des Zweckverbandes die Vorschriften fur die
Gemeinden sinngemall Anwendung mit Ausnahme der Vorschriften Uber die Auslegung der
Haushaltssatzung und des Jahresabschlusses sowie Uber die 6rtliche Rechnungsprifung und

den Gesamtabschluss.

Am 12.12.2018 hat der Landtag Nordrhein-Westfalen das 2. Gesetz zur Weiterentwicklung
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fir Gemeinden und Gemeindeverbande in
NRW (2. NKFWG) beschlossen. Hiermit verbunden sind Veranderungen in den
haushaltsrechtlichen Vorschriften der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und eine neue
Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land NRW (KomHVO), die die bis
dahin gultige Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVQO) abldst. Die entsprechenden
Veranderungen und Ergdnzungen wurden in dem vorliegenden Haushaltsplan beriicksichtigt
und erklaren somit die Veranderungen zu vorherigen Planen. Auf die Darstellung der einzelnen

Veradnderungen wird an dieser Stelle verzichtet.

Zur Deckung des Finanzbedarfs erhebt der Zweckverband eine Umlage (8§ 19 Abs. 2 GKG).

Die maximale HOhe der Verbandsumlage ist in § 10 der Verbandssatzung festgeschrieben.

2. Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplan

Der Entwurf des Haushaltsplanes ist nach den Regeln fir das Neue Kommunale

Finanzmanagement (NKF) aufgestellt worden.
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Dem Haushaltsplan ist gemanR § 1 der KomHVO ein Vorbericht beizufiigen. Nach 8§ 7 KomHVO
soll der Vorbericht einen Uberblick (iber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die
Entwicklung und die aktuelle Lage des Zweckverbandes sind anhand der im Haushaltsplan

enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Der Ergebnisplan erfasst periodengerecht Aufwendungen und Ertrage und bildet damit
Ressourcenaufkommen und —verbrauch ab. Die Ergebnisrechnung entspricht der

kaufménnischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Finanzplan beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen des Zweckverbandes und macht
Angaben zur Liquiditatsentwicklung. Neben der laufenden Verwaltungstatigkeit wird hier die
Investitions- und Finanzierungstatigkeit abgebildet. Er ist Ermachtigungsgrundlage, um

Auszahlungen zu leisten.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die folgenden drei

Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

3. Wesentliche Ziele und Strategien

Die Wandlung der Altersstruktur der Bevdlkerung wird auch Auswirkungen auf das Angebot
der Musikschule haben. Die Musikschule bemuiht sich vermehrt darum, mehr Erwachsene zu
gewinnen, die bei mdglicherweise zurickgehender Schilerzahl (demografischer Wandel etc.)
Unterrichtsstunden belegen kénnten.

In diesem Zusammenhang ist bereits im Jahr 2017 eine Absenkung der Gebihrensatzung im
Bereich der ,Erwachsenentarife” um 10-15 % erfolgt. Dadurch ist die Anzahl der Belegungen

durch Erwachsene von 23 auf 56 Personen gestiegen.

Fur Menschen mit Migrationshintergrund bietet die Musikschule neue Angebote an.

Neben der normalen Aufnahme von Schilern und Schulerinnen aus anderen Kulturen, konnte
das Instrument Baglama (tlrkische Langhalslaute) als regulares Unterrichtsangebot
angeboten werden.

Musikkurse fur Kinder im Primarbereich mit Migrationshintergrund werden weiter durchgefihrt.
Die Musikschule wird mit Angeboten wie z.B. Blaserklassen, Gitarren AG - und
Keyboardgruppen die Vernetzung mit den allgemeinbildenden Schulen (Grundschulen, Graf-
Adolf-Gymnasium Tecklenburg, Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg) ausweiten.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Hannah-Arendt-Gymnasium (Blaserklassen) soll

weiter verstarkt werden. Geplant sind neue Angebote im Instrumentalbereich.
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Ab November 2017 wurde eine Kooperation mit der neuen Gesamtschule Lengerich-
Tecklenburg mit zundchst 4 Unterrichtseinheiten begonnen. Es ist geplant, diese weiter
auszubauen.

Eine neue Zusammenarbeit mit der Waldorfschule Lienen ist aufgebaut worden.

Das bisherige Angebot ,Eltern/Kind-Unterricht als Unterrichtsart wird nicht mehr angeboten,
da sich durch eine Anderung der Gebiihrenordnung der Musikschule hinsichtlich der

Geschwister- und Familienerméfigung dieses Angebot erlbrigt.

Ebenso werden Unterrichtsangebote in den KiTas (z.B. musikalische Friiherziehung in KiTas)
nach Mdglichkeit weiter gefuhrt und ausgebaut.

Durch die Einstellung einer neuen Lehrkraft fir den Elementarbereich ergibt sich die
Mdoglichkeit, die Kooperation mit KiTas auszuweiten und damit das Angebot im
Elementarbereich weiter zu verbessern.

Die ,Musikalische Friiherziehung KiTa" wird mittlerweile je nach Bedarf mit einer Laufzeit von
einem oder auch zwei Jahren angeboten.

Die Erfahrung bestatigt die Annahme, dass kirzere Kurse besser angenommen werden.

Die Unterrichtsmodelle fir Gruppenunterricht an Schulen (JeKi, JeKiss, Jekitz, etc.) kdnnen

aus organisatorischen und personellen Griinden zurzeit nicht umgesetzt werden.

Das Angebot im kostendeckenden Projektbereich, das seit vielen Jahren besteht, wird

weitergefiihrt. Die Zusammenarbeit mit der VHS spielt hier eine immer gréere Rolle.

Die Musikschule Tecklenburger Land wird u. a. durch Konzerte, interne Vorspiele, Musicals
und sonstige Veranstaltungen weiterhin an der Steigerung/Verbesserung der
Qualitatsstandards arbeiten. Dazu gehért auch die Teilnahme an Musikwettbewerben.

Hier ist der wichtigste bundesweite Wettbewerb ,Jugend musiziert* mittlerweile auch fir die
Musikschule Tecklenburger Land von Bedeutung.

Seit 2015 ist zusatzlich ein jahrlich stattfindendes zentrales Schilerkonzert (Podiumskonzert)
anstelle von internen Wettbewerben eingerichtet worden.

Im Rahmen der vom Kreis Steinfurt getragenen Kulturreihe ,, Musik schlagt Briicken” wird die

Musikschule weiter eigene Konzertangebote durchfiihren.

Der jahrlich stattfindende ,Tag der Instrumente” ist auf den Samstagnachmittag verlegt

worden, da diese Verlegung eine deutlich héhere Anzahl an Besuchern bewirkt hat.
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3.1 Ziele und Kennzahlen (in Klammern genannt sind Angaben des Vorjahres)

3.1.1 Aufwandsdeckungsqgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad durch die Benutzergebiihren wird im Jahr 2020 laut vorliegendem
Entwurf bei rd. 49,6 % (48,9 %) liegen.

3.1.2 Personalkosten

Die Personalkosten sind fiir das Jahr 2020 mit einem Betrag von insgesamt von rd. 507.300 €

(505.600 €) veranschlagt worden.

3.1.3 Schilerzahl der Musikschule /Std.-zahl II. Trim. 2019

Lengerich 361 Schiler (353 Sch.) 153,61 Std. (147,29 Std.)
Tecklenburg 69 Schiler (76 Sch.) 21,13 Std. (21,26 Std.)
Ladbergen 49 Schiler (70 Sch.) 25,28 Std. (30,65 Std.)
Lienen 34 Schiler (36 Sch.) 17,19 Std. (16,43 Std.)
insgesamt 513 Schiiler (535 Sch.) 199,59 Std. (215,63 Std.)

3.1.4 Verbandsumlage

Gemall § 19 Abs. 1 GKG erhebt der Zweckverband von seinen Verbandsmitgliedern eine
Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen nicht ausreichen, um den Finanzbedarf zu
decken. Diese Umlage ist nach 8 19 Abs. 2 GkG in der Haushaltssatzung des Zweckverbandes
festzusetzen. Sie soll in der Regel nach dem Verhaltnis des Nutzens bemessen werden. Nach
§ 10 der Satzung des Zweckverbandes Musikschule Tecklenburger Land wird fiir die Deckung

des Finanzbedarfs des Verbandes eine Umlage von Verbandsmitgliedern erhoben.

Die Hohe der Umlage fir das einzelne Mitglied bestimmt sich nach dem Verhaltnis der erteilten
Unterrichtsstunden  fir die  Schiler der entsprechenden Verbandsgemeinden.
Berechnungsgrundlage ist dabei die Stundenzahl des Il. Trimesters (vom 01.05. bis 31.08.)
des Abrechnungsjahres.

Gleichzeitig ist in § 10 der Satzung fur jede Verbandsgemeinde ein Jahreshdchstbetrag
festgelegt. Fur das Jahr 2020 wird die Verbandsumlage auf 292.350,00 € (292.350,00 €)

festgesetzt. Das ist der festgelegte Hochstbetrag.
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4. Entwicklung der wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen (2018 = Jahresabschlussergebniss)

4.1 Ertrage

4.1.1 Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Hier wird die Landesférderung fur verschiedene Projekte sowie die Zweckverbandsumlage der

Gemeinden veranschlagt.

Fiar den Zweckverband Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich werden im
Haushaltsjahr 2020 Landeszuweisungen fir verschiedene Projekte in Hohe von 8.000 €

veranschlagt. Der Zweckverband wird hiermit u. a. Projekte im Ensemblebereich finanzieren.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
8.688,00 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €

Den wesentlichen Anteil an den Ertragen des Zweckverbandes hat die Zweckverbandsumlage
der Mitgliedskommunen. Auf der Grundlage des § 10 der Zweckverbandssatzung ergeben

sich hier nachfolgende Zahlen:

Zweckverbandsumlage 2020

Stadt Lengerich 200.000 €
Gemeinde Ladbergen 50.000 €
Gemeinde Lienen 25.000 €
Stadt Tecklenburg 17.350 €

i 3 . N N . ‘Musikschule
In Ausnahmefallen kdnnen diese Hochstbetrdge gem. § 10 Abs. 2 um 10 v.H. tberschritten

werden. Diese Anhebung wird jedoch in den im Vorbericht zu erlauternden Jahren
voraussichtlich nicht erforderlich. Die in der Verbandssatzung genannten Betrage sind bisher
und werden voraussichtlich in den kommenden Jahren satzungsgemaf in voller Héhe

angefordert.
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4.1.2 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Wesentlicher  Bestandteil der offentlich-rechtlichen  Leistungsentgelte sind die
Unterrichtsgebuhren der Schiler. Der Ansatz im Haushaltsjahr 2020 erhoht sich im Vergleich

zum Jahr 2019, da zurzeit eine leicht Steigerung der Schilerzahlen zu verzeichnen ist.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
270.130,51 € 263.435 € 271.120 € 274.820 € 273.820 € 277.720 €

4.2 Aufwendungen

4.2.1 Personalkosten

Die groRte Aufwandsposition des Ergebnisplanes sind die Personalkosten. Hier liegt der
Gesamtansatz im Jahr 2020 bei 507.300 € und Ubersteigt somit den Ansatz fur das Jahr 2019
nur geringfligig. Zu begrinden ist diese Kostensteigerung mit einer héheren Eingruppierung
der zum 01.01.2020 neu eingestellten Schulleitung der Musikschule und einer Ubernahme von
Honorarkraften in ein hauptamtliches Beschéaftigungsverhéltnis. Dem steht eine Reduzierung

des Ansatzes fir die Vergitung der Honorarkréafte gegeniiber.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
454.161,50 € 505.600 € 507.300 € 511.000 € 509.700 € 513.600 €

4.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Dieser Position sind im Wesentlichen folgende Aufwendungen zugeordnet:

1. fir die Leistung der Stadt Lengerich ist ein Verwaltungskostenbeitrag zu zahlen. Dieser
wird durch die Stadt Lengerich ab dem Jahr 2020 auf 32.100 € erhoht.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
26.765 € 26.765 € 32.100 € 32.100 € 32.100 € 32.100 €

2. far Lehr- und Lernmittel
2018 2019 2020 2021 2022 2023
7.960,99 € 9.200 € 9.200 € 9.200 € 9.500 € 9.500 €
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4.2.3 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zweckverband
Musikschule

Wesentliche Positionen sind hier die Aufwendungen fir die Anmietung der Geschéaftsraume,

die Geschaftsausgaben sowie die Versicherungsbeitrage.

1. Anmietung der GeschéaftsrAume

Veranschlagt ist hier eine kalkulatorische Jahresmiete fur die Verwaltungsraume, die mit

einem Betrag in Hohe von 6,00 €/m2 erhoben werden.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
8.015,04 € 8.020 € 8.020 € 8.020 € 8.020 € 8.020 €
2. Geschéftsausgaben
Laufende Kosten flr Verwaltungsbiro (Telefon, Biromaterial, Kopien,

Verbrauchsmaterial pp.) sowie die Kosten fur die Durchfihrung von Lehrer- und

Schulerkonzerten, Veranstaltungen (incl. Gemagebihren) sind hieraus zu finanzieren.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

6.658,36 €

8.000 €

7.500 €

7.500 €

7.500 €

7.500 €

3. Versicherungsbeitrage

Veranschlagt sind hier Versicherungsbeitrage fir die Schilerunfallversicherung sowie die

Unfallversicherung der Musikschullehrer.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2.404,99 €

3.500 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

3.000 €

4.3 - 4.4 Einzelerlauterungen zu _m Finanzplan

Der Finanzplan enthdlt die Ein- und Auszahlungen des Verbandes. Zusétzlich zum

Ergebnisplan sind hier die Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

nachgewiesen. Andererseits fehlen im Finanzplan die Abschreibungen sowie die Auflésung

von Sonderposten, da diese nicht zahlungswirksam sind.

Fur die investiven Anschaffungen werden im Hauhaushalt 2020 insgesamt 9.500 €

veranschlagt. Vorgesehen sind hier Anschaffungen von Instrumenten. Die Auszahlungen fir

den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen stellen sich somit wie folgt dar:
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1. Erwerb von Vermogensgegenstanden unterhalb der Wertgrenze von 410 €
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.294,12 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 € 4.000 €

2. Erwerb von Vermogensgegenstanden oberhalb der Wertgrenze von 410 €
2018 2019 2020 2021 2022 2023
7.469,90 € 5.500 € 5.500 € 5.500 € 5.500 € 5.500 €

5. Entwicklung des Vermogen s (2018 = Jahresabschlussergebniss)

Die Entwicklung des Vermogens stellt sich wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
239.855,28 € 270.000 € 240.000 € 240.000 € 240.000 € 240.000 €

6. Entwicklung der Verbindl ichkeiten (2018 = Jahresabschlussergebniss)

Die Entwicklung der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
29.439,85 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 €

7. Entwicklung des Jahreser gebnisses

Der Haushalt fir die Musikschule Tecklenburger Land mit Sitz in Lengerich wird ausgeglichen
geplant. Das Jahresergebnis im Planjahr sowie dem Finanzplanungszeitraum betragt somit
0,00 €.

8. Entwicklung des Eigenkapitals (2018 = Jahresabschlussergebniss)

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
178.598,99 € | 208.598,99 € | 208.598,99 € | 208.598,99 € | 208.598,99 € | 208.598,99 €
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9. wesentliche Investitionen

Die Investitionen bestehen im Wesentlichen aus der Anschaffung von Musikinstrumenten
(siehe 4.4).

10. Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Da der Haushalt der Musikschule ausgeglichen geplant ist und Finanzertrage sowie Zinsen
und sonstige Finanzaufwendungen nicht zu erwarten sind, betragt der Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit im Planjahr sowie im Finanzplanungszeitraum somit 0,00 €.

11. Bewirtschaftungsregeln

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Ertrage und Aufwendungen der Produkte

gem. § 21 Abs. 1 KomHVO NRW zu Budgets verbunden. Gleiches gilt fir Einzahlungen und

Auszahlungen im Finanzplan und fr Investitionen.
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Gesamtplane
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Ergebnisplan 2020 o80-
g
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 308.068,00 302.350 302.350 302.350 302.350 302.350
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 279.460,01 268.435 276.120 279.820 278.820 282.720
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.964,60 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.286,53 500 500 500 500 500
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrdge 591.779,14 572.285 579.970 583.670 582.670 586.570
11 - Personalaufwendungen 454.161,50 505.600 507.300 511.000 509.700 513.600
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43.213,43 40.465 45.800 45.800 46.100 46.100
14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.031,09 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.684,24 24.220 24.870 24.870 24.870 24.870
17 = Ordentliche Aufwendungen 535.090,26 572.285 579.970 583.670 582.670 586.570
18 = Ordentliches Ergebnis 56.688,88 0 0 0 0 0
(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00 0 0
(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 56.688,88 0 0 0 0 0
(= Zeilen 18 und 21)
23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 56.688,88 0 0 0 0 0
(= Zeilen 22 und 25)
27 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 56.688,88 0 0 0 0
Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29 Verrechnete Ertrage 150,00 0 0 0 0 0
bei Vermdégensgegenstanden
30 Verrechnete Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
bei Finanzanlagen
31 Verrechnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
bei Vermdgensgegenstanden
32 Verrechnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
bei Finanzanlagen
33 Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) 150,00 (1] 0 0 0 0
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Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Steuern und @hnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfereinzahlungen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungesentgelte
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen
+ Sonstige Einzahlungen
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
- Personalauszahlungen
- Versorgungsauszahlungen
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
- Transferauszahlungen
- Sonstige Auszahlungen
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
nachrichtlich: Globaler Minderaufwand

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
(= Zeilen 9 und 16)

+ Zuwendungen fir Investitionsmanahmen

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von
Sachanlagen

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von Finanzanlagen
+ Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten

+ Sonstige Investitionseinzahlungen

= Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

- Auszahlungen fir Baumafinahmen

- Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdogen

- Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen

- Sonstige Investitionsauszahlungen

= Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

= Saldo aus Investitionstétigkeit
(= Zeilen 23 und 30)

= Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag
(= Zeilen 17 und 31)

+  Aufnahme und Riickflisse von Darlehen
- Tilgung und Gewahrung von Darlehen
= Saldo aus Finanzierungstétigkeit

= Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln
(= Zeilen 32 und 35)

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel
(= Zeilen 36 und 37)
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Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR

1 2 3 4 5 6
0,00 0 0 0 0 0
307.554,00 302.350 302.350 302.350 302.350 302.350
0,00 0 0 0 0 0
279.622,10 268.435 276.120 279.820 278.820 282.720
3.323,10 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
0,00 0 0 0 0 0
-60,31 500 500 500 500 500
0,00 0 0 0 0 0
590.438,89 572.285 579.970 583.670 582.670 586.570
443.960,66 505.600 507.300 511.000 509.700 513.600
0,00 0 0 0 0 0
42.795,48 40.465 45.800 45.800 46.100 46.100
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
22.518,21 24.220 24.870 24.870 24.870 24.870
509.274,35 570.285 577.970 581.670 580.670 584.570
0,00 0 0 0 0 0
81.164,54 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
200,00 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
200,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
10.599,60 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
10.599,60 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
-10.399,60 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
70.764,94 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
70.764,94 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
145.833,52 0 0 0 0 0
216.598,46 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

RO1_FIPH: 04.04.19

301/06/21.10.2019/ 14:32/0-8
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Ubersicht

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand am Ende Voraussichtlicher \Voraussichtlicher
Art des Vorvorjahres Stand zu Beginn Stand zum Ende
des Haushaltsjahres Hes Haushaltsjahres
2018 2020 2020
EURO EURO EURO
1 2 3
4. 1 Anleihen 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten 0 0 0
fir Investitionen
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten 0 0 0
zur Liquiditatssteigerung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, 0 0 0
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
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Musikschule
Die Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung des Eigenkapitals
Ansatz Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
Bilanzposten Vorvorjahr Vorjahr Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts-
nach § 41 Ill Nr. 1 (31.12) (31.12) jahr jahr +1 jahr + 2 jahr +3
GO NRW (31.12)) (31.12)) (31.12)) (31.12))
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Allgemeine Rucklage 81.323€| 119.066€| 119.066€| 119.066€| 119.066€| 119.066¢€
Sonderricklage I I I I I I
Ausgleichsriicklage 40587€| 59533€| 89533€| 89533€| 89533€| 89533¢€
Jahrestiberschuss/
Jahresfehlbetrag 56.689 €| 30.000 € - € - € - € - €
Verrechnung mit
der allgemeinen
Rucklage I . € I . € I I
Summe des
Eigenkapitals 178.599 € | 208.599 €| 208.509€ | 208.599€ | 208.599€ | 208.599¢€
Nicht gedeckter
Fehlbetrag _ € _ € _ € _ € _ € _ €
Zeitreihe der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
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Musikschule

Ubersicht iiber die Verpflich tungserméchtigungen

Es gibt keine Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Es gibt keine Schulden.
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693 Musikschule

2. Ergebnisrechnung 2018

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis |Fortgeschrieb| Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-

ener Ansatz Ansatz/Ist gungstuiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 302.736,00 303.850,00 308.068,00 4.218,00 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 269.168,39 254.335,00 279.460,01 25.125,01 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.287,60 2.500,00 2.964,60 464,60 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 3.544,13 500,00 1.286,53 786,53 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertrage 576.736,12 561.185,00 591.779,14 30.594,14 0,00
11 - Personalaufwendungen 488.540,46 492.500,00 454.161,50 -38.338,50 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 32.747,85 42.465,00 43.213,43 748,43 0,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.720,79 2.000,00 3.031,09 1.031,09 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 24.998,92 24.220,00 34.684,24 10.464,24 12.000,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 549.008,02 561.185,00 535.090,26 -26.094,74 12.000,00
18 = Ordentliches Ergebnis 27.728,10 0,00 56.688,88 56.688,88 -12.000,00

(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= 27.728,10 0,00 56.688,38 56.688,88 -12.000,00

Zeilen 18 und 21)
23 + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 27.728,10 0,00 56.688,88 56.688,88 -12.000,00

(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 150,00 150,00 0,00
28 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Verrechnete Aufwendungen bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VVermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Verrechnungssaldo 0,00 0,00 150,00 150,00 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)
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3. Finanzrechnung 2018

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis |Fortgeschrie -| Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-

bener Ansatz Ansatz/Ist gungsuiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 302.150,50 303.850,00 307.554,00 3.704,00 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 273.952,18 254.335,00 279.622,10 25.287,10 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.190,60 2.500,00 3.323,10 823,10 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 162,64 500,00 68,76 -431,24 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 577.455,92 561.185,00 590.567,96 29.382,96 0,00
10 - Personalauszahlungen 490.827,90 492.500,00 443.960,66 -48.539,34 0,00
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 59.973,48 42.465,00 42.795,48 330,48 0,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen 26.623,24 24.220,00 22.518,21 -1.701,79 12.000,00
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 577.424,62 559.185,00 509.274,35 -49.910,65 12.000,00
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 31,30 2.000,00 81.293,61 79.293,61 -12.000,00

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fur Investitionsmaflnahmen 1.025,00 0,00 200,00 200,00 0,00
19 + Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 1.025,00 0,00 200,00 200,00 0,00
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gebduden
25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 3.158,99 9.500,00 10.599,60 1.099,60 1.860,00

Anlagevermdogen
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.158,99 9.500,00 10.599,60 1.099,60 1.860,00
31 - Saldo aus Investitionstatigkeit -2.133,99 -9.500,00 -10.399,60 -899,60 -1.860,00

(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmittelliiberschuss / -fehlbetrag -2.102,69 -7.500,00 70.894,01 78.394,01 -13.860,00

(=Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln -2.102,69 -7.500,00 70.894,01 78.394,01 -13.860,00

(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 147.936,21 0,00 145.833,52 145.833,52 0,00
40 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel 145.833,52 -7.500,00 216.727,53 224.227,53 -13.860,00

(= Zeilen 38, 39 und 40)
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1. Bilanz zum 31.12.2018

11
1.2
1.2.7

2.2
2.21

2211
222
2221
223
24

Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus
Transferleistungen
Gebuhren
Privatrechtliche Forderungen
gegenuber dem privaten Bereich
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum
31.12.2017
in€

13.856,72
326,48
13.530,24
13.530,24
147.428,47
1.594,95
1.114,58

1.114,58
480,37
480,37

0,00
145.833,52
0,00
161.285,19

Stand zum
31.12.2018

21.425,23
1.991,25
19.433,98
19.433,98
218.430,05
1.702,52
1.702,52

1.702,52
0,00

0,00

0,00
216.727,53
0,00
239.855,28
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Passiva

Eigenkapital

Allgemeine Ricklage

Ausgleichsriicklage

Jahresuberschuss
Sonderposten

fur Zuwendungen
Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum

31.12.2017
in€

121.760,11
62.688,01
31.344,00
27.728,10
3.030,44
3.030,44
15.309,00
15.309,00
21.185,64
1.807,35
19.378,29
0,00

161.285,19

Zweckverband
Musikschule

Stand zum
31.12.2018

178.598,99
81.323,41
40.586,70
56.688,88
2.716,44
2.716,44
29.100,00
29.100,00
29.439,85
1.120,46
28.319,39
0,00

239.855,28
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Erlduterungen der wesentlich en Ansétze

Die Erlauterungen wesentlicher Ansatze von Ertragen und Aufwendungen gem. § 19
KomHVO ergeben sich aus dem Vorbericht.
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Zwechverband Gesamtschule
Lengerich/Tecklenburg

Jahresabschluss zum 31.12.2018

Tecklenburg

Die Festspielstadt
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1. Bilanz zum 31.12.2018

2.2
222
2221
24

Aktiva

Anlagevermdégen
Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Privatrechtliche Forderungen
gegenuber dem privaten Bereich

Liquide Mittel
Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum

31.12.2017

0,00
70.818,40
1.720,00
1.720,00
1.720,00
69.098,40
0,00
70.818,40

Stand zum

31.12.2018
in €

0,00
78.955,91
1.412,00
1.412,00
1.412,00
77.543,91
0,00
78.955,91



1.1
1.2
1.3
1.4

3.4

4.5

4.7
4.8

- 703 -

Passiva

Eigenkapital
Allgemeine Rucklage
Sonderrucklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresliberschuss
Sonderposten
Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Stand zum
31.12.2017

44.433,62
0,00

0,00

0,00
44.433,62
0,00
1.900,00
1.900,00
24.484,78
859,78
23.625,00
0,00

0,00
70.818,40

Zweckverband
Gesamtschule

Stand zum

31.12.2018
in €

52.007,58
29.622,42
0,00
14.811,20
7.573,96
0,00
7.800,00
7.800,00
19.148,33
2.481,84
2.248,62
14.417,87
0,00
78.955,91
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Gesamtschule

2. Ergebnisrechnung 2018

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortgeschrieb| Ist-Ergebnis Vergleich Erméchti-

ener Ansatz Ansatz/Ist gungsiiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 137.830,00 313.150,00 282.740,63 -30.409,37 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.720,00 3.400,00 1.412,00 -1.988,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertréage 139.550,00 318.050,00 284.152,63 -33.897,37 0,00
11 - Personalaufwendungen 0,00 45.050,00 37.548,32 -7.501,68 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 87.984,50 209.500,00 217.817,39 8.317,39 454,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.131,88 63.500,00 21.212,96 -42.287,04 14.476,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 95.116,38 318.050,00 276.578,67 -41.471,33 14.930,00
18 = Ordentliches Ergebnis 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

Zeilen 18 und 21)
23 + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27  Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28  Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Verrechnete Aufwendungen bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Verrechnungssaldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)
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3. Finanzrechnung 2018

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis  [Fortgeschrie - Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-

bener Ansatz Ansatz/Ist gungsuber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01  Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 137.830,00 313.150,00 297.158,50 -15.991,50 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 3.400,00 2.514,87 -885,13 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 137.830,00 318.050,00 299.673,37 -18.376,63 0,00
10 - Personalauszahlungen 0,00 45.050,00 37.548,32 -7.501,68 0,00
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 64.299,72 209.500,00 238.540,98 29.040,98 454,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen 4.431,88 63.500,00 15.138,56 -48.361,44 14.476,00
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 68.731,60 318.050,00 291.227,86 -26.822,14 14.930,00
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00

(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fir InvestitionsmalRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einzahlungen aus der Veréduf3erung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gebéauden
25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anlagevermdogen
27 - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 . Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmitteluberschuss / -fehlbetrag 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00

(=Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00

(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 69.098,40 69.098,40 0,00
40 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel 69.098,40 0,00 77.543,91 77.543,91 -14.930,00

(= Zeilen 38, 39 und 40)
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4. Anhang

4.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundsatzliches

Der Jahresabschluss 2018 des Zweckverbands Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg ist
nach § 95 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i. V. m. § 37
der Verordnung Uber das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nordrhein-Westfalen
(GemHVO) unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung, der Vorschrif-
ten der GO NRW sowie den Maltgaben der GemHVO aufgestellt.

Die Bilanz enthalt samtliche Vermégensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten zum Bilanzstichtag. Die jeweiligen Bilanzansatze sind zum Bilanzstichtag vor-
sichtig und Uberwiegend einzeln bewertet. Samtliche bis zum Zeitpunkt der Aufstellung be-
kannt gewordenen Risiken, die maRRgeblichen Charakter haben, sind aufgenommen.

Im Folgenden sind zu den Positionen der Bilanz, die konkret verwendeten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angegeben und die Anwendungen von Vereinfachungsregelun-
gen und Schéatzungen beschrieben. Zur besseren Verstandlichkeit und Ubersichtlichkeit er-
folgen unmittelbar an dieser Stelle auch die weiteren Erlauterungen zu wesentlichen Bilanz-
positionen.

Die Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg wird als Zweckverband gefiihrt. Die Stadte Len-
gerich und Tecklenburg haben sich zu einem Schulverband als Zweckverband nach dem

Gesetz Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG NRW) zusammengeschlossen. Der
Zweckverband wurde zum 01.08.2017 gegrindet.

Aktivseite

Das Umlaufvermdgen mit insgesamt 78.955,91 € setzt sich wie folgt zusammen:

° Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.412,00 €
e Liquide Mittel (Girokonto) 77.543,91 €

Die Forderungen sind zu Nennbetragen angesetzt. Wertberichtigungen sind nicht vorge-
nommen worden.

Die Fristigkeiten der Forderungen ergeben sich aus dem Forderungsspiegel.

Passivseite

Innerhalb des Eigenkapitals haben sich die allgemeine Ricklage auf 29.622,41 €
(Vj.: 0,00 €) und die Ausgleichsriicklage auf 14.811,21 € (Vj.: 0,00 €) im Jahr 2018 erhdht.
Die Veranderung beruht auf dem Beschluss der Verbandsversammlung vom 03.05.2018.
Der Beschluss lautete wie folgt:

1. Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes Gesamtschule Lengerich / Teck-
lenburg stellt auf der Grundlage des Prifungsberichtes des Rechnungsprifungsaus-
schusses den Jahresabschluss 2017 des Zweckverbandes Gesamtschule Lengerich
/ Tecklenburg mit einer Bilanzsumme von 78.818,40 € und einem Jahrestiberschuss
in Hohe von 44.433,62 € fest (§ 96 Abs. 1 GO NRW).
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2. Der ausgewiesene Jahresuberschuss in Hoéhe von 44.433,62 € wird anteilig der all-
gemeinen Rucklage in Hohe von 29.622,41 € und der Ausgleichsriicklage in Hohe
von 14.811,21 € zugefihrt.

Verrechnungen von Aufwendungen und Ertragen gem. § 43 Abs. 3 Gemeindehaushaltsver-
ordnung (GemHVO NRW) liegen in 2018 nicht vor.

Alle am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten gem. § 36 GemHVO NRW sind durch die Bildung von Ruick-
stellungen ausreichend Rechnung getragen worden. Die Rickstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

¢ Ruckstellungen fir die Prifung der GPA NRW 3.800,00 €
e Schlussabrechnung der Schilerunfallversicherung 4.000,00 €
7.800,00 €

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten (19.148,33 €) ergibt sich aus dem Verbindlichkeiten-
spiegel. Sie sind im Sinne des § 41 Abs. 4 GemHVO NRW mit ihrem Rickzahlungsbetrag
bewertet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 2.481,84 €. Die sonstigen
Verbindlichkeiten belaufen sich auf 2.248,62 €.

Die erhaltenen Anzahlungen beinhalten Zuweisungen des Landes fir die Projekte ,Geld

oder Stelle* (13.964,00 €) sowie ,Schule und Kultur® (453,87 €). Die jeweils fir das Schuljahr
2018/2019 gewahrten Mittel wurden zum Abschlussstichtag 31.12.2018 nicht verwendet.

4.2 Erlauterungen zu wesentlichen Positionen der
Ergebnisrechnung

Veranderungsangaben beziehen sich auf den fortgeschriebenen Haushaltsplan 2018. Die
Betrage sind jeweils gerundet angegeben.

Ertragsarten

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (Verdnderung - 30.409 €)

e Landesprogramm ,Geld oder Stelle*

- Rickzahlung nicht verwendeter Mittel fir das Schuljahr 2017/2018 - 11.792 €
- Zum 31.12.2018 keine ertragswirksame Verwendung der Mittel

fur das Schuljahr 2018/2019.

Im Jahresabschluss als erhaltene Anzahlung berucksichtigt - 13.964 €
- In der Planung zu hoch veranschlagte Mittel

fur das Schuljahr 2018/2019 - 5.200€

e Landesprogramm ,Schule und Kultur®

- Zum 31.12.2018 keine ertragswirksame Verwendung der Mittel
fur das Schuljahr 2018/2019.
Im Jahresabschluss als erhaltene Anzahlung berucksichtigt - 547 €
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Privatrechtliche Leistungsentgelte (Verdnderung - 1.500 €)

Entgegen der Planung gab es keine Ertrage aus Mieten und Pachten (- 1.000 €) sowie aus
Ersatzleistungen fiir Schadensfalle (- 500 €).

Sonstige ordentliche Ertrage (Veranderung - 1.988 €)

Das von den Schilern zu entrichtende Kopiergeld ist entgegen der Planung geringer ausge-
fallen.

Aufwandsarten

Personalaufwendungen (Verdnderung - 7.501 €)

Die geplante Stelle des Schulsozialarbeiters wurde erst zum 01.02.2018 besetzt. Abwei-
chend zur Planung ist fur den beschéftigten Schulsozialarbeiter kein Beitrag zur Zusatzver-
sorgungskasse zu entrichten (- 2.750 €).

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Veranderung + 8.317 €)

Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus:

e Erstattung von Sachaufwendungen an die Stadt Lengerich - 3.046 €
e Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz +14.031 €
e Schulentwicklungsplanung + 2.340€
e Schilerbeférderungskosten - 6.000 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Veranderung - 42.287 €)
Die Veranderungen resultieren hauptsachlich aus:
e Folgende Planansatze wurden ganzlich nicht aufgewendet:
Aufwendungen fur idbernommene Reisekosten - 1.000 €
Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen
(2nd-Level-Support pp.) - 13.000 €
Inanspruchnahme Baubetriebshof Stadt Lengerich - 500¢€
Telekommunikationsgebiihren - 1.500 €
Beseitigung von Schaden - 500 €
e Entgelt fir die Benutzung des Hallen- und Freibades - 2314 €
e Aufwendungen Projekt ,Geld oder Stelle* - 24275 €
e Schilerunfallversicherung - 1.900 €
e Sonstige Geschaftsaufwendungen + 1.039€
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4.3 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Fir die Aufstellung der Finanzrechnung findet hinsichtlich des Aufbaus und Ausweises der
einzelnen Positionen § 3 GemHVO entsprechend Anwendung.

Da die Inhalte der gleich lautenden Positionen von Finanzrechnung und Ergebnisrechnung
Ubereinstimmen, gelten fur die Finanzrechnung insoweit auch die Ausfiihrungen zur Ergeb-
nisrechnung. Die ubrigen Komponenten der Finanzrechnung sind durch ihre sachliche Be-
zeichnung im Grunde selbsterklarend. Damit erlbrigen sich Erlauterungen zum Inhalt der
Finanzrechnungspositionen; insoweit wird auf die Angaben zu den einzelnen Positionen der
Ergebnisrechnung Bezug genommen.

Eingehende Erlauterungen der Finanzstrdome und deren Auswirkungen auf die wirtschaftli-
che Liquiditatslage sowie Analysen zur Finanzrechnung sind im Lagebericht ausgefiihrt.
Abweichungen gegenilber der Ergebnisrechnung, die auch die betragsmafRigen Unterschie-
de begruinden, ergeben sich in struktureller Hinsicht Gberwiegend durch nicht zahlungswirk-
same Vorgange.

Von Bedeutung sind hierbei im Grunde

» Abschreibungen auf abnutzbare Wirtschaftsguter bzw. Zuschreibungen,
»  Zufuhrung, Aufldsung oder Inanspruchnahme aus Ruckstellungen,
>
>

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten (Zuwendungen, Beitrage)
Jahresabgrenzung

4.4 Forderungsspiegel

s. Anlage

4.5 Verbindlichkeitenspiegel

s. Anlage

4.6 Ermachtigungsiibertragungen

s. Anlage

49525 Lengerich, 05.02.2019

Aufgestellt: Bestatigt:
gez. gez.
Hesselmann Mohrke
Fachdienstleiter Verbandsvorsteher

(FD Schule, Sport, Kultur)
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4.6 Ermachtigungsibertragungen gemal § 22 GemHVO NRW
- Aufwendungen -
Ansatz Gesamt-
Sachkonto Bezeichnung Sachkonto Ubertragung 2019 ermachtigung 2019
52910000 [Aufwendungen fur sonstige Dienstleistungen 454,00 € 7.000,00 € 7.454,00 €
54200000 |S0nStige Aufwendungen fur die Inanspruch- 10.476,00 € 49.800,00 € 60.276,00 €
nahme von Rechten und Diensten
54460000 |Versicherungen 4.000,00 € 32.400,00 € 36.400,00 €
Summe 14.930,00 € 89.200,00 € 104.130,00 €
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -
Ansatz Gesamt-
Sachkonto Bezeichnung Sachkonto Ubertragung 2019 ermachtigung 2019
72910000 |Auszahlungen fir sonstige Dienstleistungen 454,00 € 167.000,00 € 167.454,00 €
24290000 Sonstige Auszahlungen fur'dle Inanspruch- 10.476,00 € 49.800,00 € 60.276,00 €
nahme von Rechten und Diensten
74460000 |Versicherungen 4.000,00 € 32.400,00 € 36.400,00 €
Summe 14.930,00 € 249.200,00 € 264.130,00 €
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5. Lagebericht
5.1 Allgemeines

Nach § 37 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW)
ist dem Jahresabschluss ein Lagebericht entsprechend § 48 GemHVO NRW beizufligen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick Giber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses
und Rechenschaft Uber die Hauswirtschaft geben. Insgesamt ist ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des
Zweckverbandes Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg zu vermitteln. Uber Vorgange von
besonderer Bedeutung, auch solche, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu
berichten. AuBerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermégens- und Schul-
denlage des Zweckverbandes zu enthalten. Auch ist auf die Chancen und Risiken fiir die
kiinftige Entwicklung der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg einzugehen; zu Grunde
liegende Annahmen sind anzugeben.

Allgemeine ortliche Verhaltnisse und Besonderheiten

Die Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg wird als Zweckverband gefihrt. Die Stadte Len-
gerich und Tecklenburg haben sich zu einem Schulverband als Zweckverband nach dem
Gesetz Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG NRW) zusammengeschlossen. Der
Zweckverband wurde zum 01.08.2017 gegrindet.

Ab dem Schuljahr 2017/2018 haben die Stadte Lengerich und Tecklenburg gemeinsam eine
jahrgangsweise aufbauende integrierte Gesamtschule im Ganztagsbetrieb errichtet. Die Ge-
samtschule Lengerich / Tecklenburg wird als Schule des gemeinsamen Lernens am Haupt-
standort in Lengerich (Sekundarstufe | und Sekundarstufe Il) und am Teilstandort in Teck-
lenburg (Sekundarstufe 1) gefuhrt.

Die Schilerzahlen stellten sich in den Jahren 2017 und 2018 wie folgt dar:

Stand: Stand:
15.10.2018 15.10.2017
Lengerich 236 Schiler 119 Schuler
Tecklenburg 115 Schiler 55 Schdler
351 Schiler 174 Schuler

5.2 Ergebnisiibersicht und Rechenschaft

Die Ergebnisrechnung schlieBt zum 31.12.2018 mit einem Uberschuss in Hdéhe von
7.573,96 € ab. Im Vergleich zum geplanten Haushaltsausgleich ist dies somit eine entspre-
chende Verbesserung.

Hauptursachlich fiir diesen Uberschuss sind im Vergleich zur Haushaltsplanung geringere
Personalaufwendungen sowie sonstige ordentliche Aufwendungen. Dem gegeniber stehen
niedrigere Zuwendungen und allgemeine Umlagen, privatrechtliche Leistungsentgelte und
sonstige ordentliche Ertrage sowie héhere Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen.
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5.3 Uberblick iiber die wirtschaftliche Lage

Die folgenden Betrdge sind gerundet angegeben.

5.3.1 Vermdégens- und Schuldenlage

Die Bilanz des Zweckverbandes Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg weist zum

31.12.2018 eine Bilanzsumme in H6he von 78.956 € aus. Zusammengefasst stellt sich die
Bilanz des Zweckverbandes wie folgt dar:

Aktiva in € in %|Passiva in € in %
Umlaufvermdgen 78.956 100,0]Eigenkapital 52.008 65,9
Ruckstellungen 7.800 9,9
Verbindlichkeiten 19.148 24,3
Summe 78.956 100,0 78.956 100,0

Die Vermdgensseite der Bilanz (Aktiva) beinhaltet im Umlaufvermogen privatrechtliche For-
derungen (1.412 €) sowie liquide Mittel (77.544 €).

Das Eigenkapital der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg stellt sich mit einer Eigenkapi-
talquote | in H6he von 65,9 % als positiv dar.

Verrechnungen von Aufwendungen und Ertrdgen gem. § 43 Abs. 3 Gemeindehaushaltsver-
ordnung (GemHVO NRW) liegen in 2018 nicht vor.

Rickstellungen sind in ausreichender Hbéhe gebildet (Prifungskosten der GPA NRW
3.800 €, Schlussabrechnung der Schulerunfallversicherung 4.000 €).

Die zum 31.12.2018 bilanzierten Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (2.482 €), aus sonstigen Verbindlichkeiten (2.248 €) sowie er-
haltenen Anzahlungen (14.418 €) zusammen.

Kennzahlen zu Vermoégens- und Schuldenlage

Eigenkapitalquote | Die Eigenkapitalquote | vermittelt den Finanzierungsanteil des Ei-
genkapitals am Gesamtkapital. BerechnungsgréBe ist hierbei das reine Eigenkapital. Die
Eigenkapitalquote wird auch als Grad der finanziellen Unabhangigkeit bezeichnet.

2018 2017

Eigenkapital x 100

= 65,9 % 62,7 %

Bilanzsumme
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Das Jahresergebnis 2018 betragt 7.574 €. Und setzt sich wie folgt zusammen.

Ergebnis 2018 | Ergebnis 2017 | Verénderung

€ € €
Ordentliche Ertrage 284.153 139.550 144.603
Ordentliche Aufwendungen 276.579 95.116 181.463
Ordentliches Ergebnis 7.574 44.434 - 36.860
Finanzergebnis 0 0 0
Jahresergebnis 7.574 44.434 - 36.860

Bei den ordentlichen Ertragen haben sich die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (Ver-
anderung: + 144.911 €) gegeniber dem Vorjahr erhéht. Die sonstigen ordentlichen Ertrage
(Veranderung: - 308 €) haben sich verringert.

Der Anstieg der ordentlichen Aufwendungen ergibt sich aus erstmals angefallenen Personal-
aufwendungen (Veranderung: + 37.548 €) sowie gegenitber dem Vorjahr angestiegenen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (Veranderung: + 129.833) und sonstigen or-
dentlichen Aufwendungen (Veranderung: + 14.081 €).

Kennzahlen zur Ertragslage

Aufwandsdeckungsgrad Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die
ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanziel-
les Gleichgewicht kann nur durch eine vollstdndige Deckung erreicht werden.

2018 2017

Ordentliche Ertradge x 100

Ordentliche Aufwendungen

= 102,7 % 146,7 %

Zuwendungsquote Die Zuwendungsquote gibt den Anteil der Zuwendungen an den
ordentlichen Ertrdgen an und liefert somit einen Hinweis, inwieweit die Gesamtschule auf
Zuwendungen angewiesen ist bzw. eine Finanzierung der Aufwendungen durch andere Er-
trage (z. B. Gebuhren, Beitrdge) mdglich ist.

2018 2017

Ertrdge aus Zuwendungen x 100

= 99,5 % 98,8 %

Ordentliche Ertrége

Sach- und Dienstleistungsintensitat Diese Kennzahl lasst erkennen, inwieweit sich
die Gesamtschule fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

2018 2017
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100 _ 78,8 % 92,5 %
Ordentliche Aufwendungen
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5.3.3 Finanzlage
Ergebnis 2018 Ergebnis 2017 Veranderung
€ € €

Bestand 69.098 0 69.098
Saldo aus laufender Verwal- 8.446 69.098 - 60.652
tungstatigkeit

Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Finanzmittellberschuss 8.446 69.098 - 60.652
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Anderung des Bestandes an 8.446 69.098 - 60.652
Finanzmitteln

Gesamtergebnis 77.544 69.098 - 8.446

Zweckverband

Die Finanzlage der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg hat sich im Jahr 2018 im Ver-
gleich zum Vorjahr verbessert. Der Bestand der Finanzmittel hat sich zum 31.12.2018 ge-
genlber dem Vorjahr um 8.446 € erhéht.

Veranderungen bei den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit haben sich wie
folgt ergeben:

Zuwendungen und allgemeine Umlagen + 159.329 €
e Sonstige Einzahlungen +_ 2.515€
+ 161.844 €

Folgende Veranderungen ergaben sich bei den Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit ergeben:

e Personalauszahlungen + 37.548 €
e Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen +174.241 €
e Sonstige Auszahlungen +_10.707 €

+ 222.496 €

Somit hat sich der Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit gegentber dem Vorjahr um
60.652 € verringert.

Die Liquiditatslage der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg kann zum Bilanzstichtag bei
einer Liquiditat | von 58.396 € und einer Liquiditat Il von 59.808 € als gut bezeichnet werden.
Es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass bei diesen Kennzahlen (Berechnung geman
Runderlass des Innenministeriums vom 01.10.2008) wesentliche Positionen wie kurzfristige
Ruickstellungen nicht berticksichtigt werden. Sofern auch diese GréBen neben den kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten in die Berechnung mit einflieBen, ergibt sich eine Liquiditédt | von
50.596 € und eine Liquiditat Il von 52.008 €.

Es hat in 2018 keinen Bedarf an Krediten fir Investitionstatigkeit und Liquiditatssicherung
gegeben.
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Kennzahlen zur Finanzlage
Liquiditat Il Die Liquiditat zweiten Grades bezieht auch die kurzfristigen Forde-

rungen in die Betrachtung des Deckungsgrades ein.

2018 2017

(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100

= 412,3 % 289,2 %

kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeitenquote Die Kennzahl ,Kurzfristige Verbindlichkeitenquo-
te” gibt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet ist.

2018 2017

kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

= 24,3 % 34,6 %
Bilanzsumme

5.4 Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, sind
nicht bekannt.

5.5 Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der Gesamtschule

Die Bilanz weist ein Eigenkapital in Héhe von 52.007,58 € aus. Davon betragt der Jahres-
Uberschuss 7.573,96 €. Der Zweckverband hat keine Verbindlichkeiten aus Krediten zur Li-
quiditatssicherung.

Mit der Griindung der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg zum Schuljahr 2017/18 ist es
den Stadten Lengerich und Tecklenburg gelungen, ein attraktives, leistungsfahiges und
wohnortnahes Schulangebot mit den entsprechenden Bildungsabschlissen vor Ort zu ge-
wahrleisten. Diese neue Schule ist eine groBe Chance, das Angebot im Sekundarbereich in
Lengerich und Tecklenburg neben den Gymnasien zu etablieren.

Es ist festzustellen, dass grundsétzliche Risiken nicht bestehen. Hierbei kann derzeit davon
ausgegangen werden, dass auch weiterhin eine ausreichende Anzahl von Schilern an der
Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg angemeldet werden, um die Schule 6-zlgig (4 Zige
Lengerich, 2 Zige Tecklenburg) betreiben zu kénnen. Ob und wie weit in den kommenden
Schuljahren Schulerinnen und Schuler aufgrund der festgelegten Zlgigkeit abgewiesen wer-
den mussen, ergibt sich aus den jeweiligen Anmeldezahlen und ist zum jetzigen Zeitpunkt
nicht absehbar.

Die Stadt Tecklenburg stellt als Schulstandort Rdumlichkeiten in der Hauptschule in Teck-
lenburg zur Verfligung. Hier ist die Hauptschule auslaufend gestellt, so dass der Gesamt-
schule, insbesondere durch organisatorische Veranderungen in der Gebaudenutzung, die
erforderlichen Raumlichkeiten der Gesamtschule zur Verfigung gestellt werden kénnen.

Die Schuler am Schulstandort Lengerich nutzen ebenfalls das Gebdude der auslaufenden
Hauptschule in Lengerich. Eine dauerhafte Unterbringung ist hier jedoch nicht méglich, so
dass der Rat der Stadt Lengerich am 07.11.2017 den Beschluss gefasst hat, fir den Schul-
standort Lengerich der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg fir die Sekundarstufe | ein
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neues Schulgebdaude zu errichten. Die Sekundarstufe Il (Oberstufe) soll im Gebaude der
jetzigen Dietrich-Bonhoeffer-Realschule untergebracht werden.
Mit Blick auf den Neubau der Schule (Sek. 1) ruckt die zeitliche Umsetzung in den Mittelpunkt

der weiteren Uberlegungen. Daher ist sicherzustellen, dass bis zur Fertigstellung des Ge-
baudes die Schiler ordnungsgemal beschult werden.

5.6 Uberschussverwendung

Aufgrund der vorliegenden Ergebnis- und Finanzrechnungen ergibt sich, dass die Gesamt-
schule Lengerich / Tecklenburg im Jahr 2018 einen Uberschuss in Hohe von 7.573,96 € er-
zielt hat. Uber die Verwendung des Uberschusses entscheidet die Verbandsversammiung.

5.7 Ubersicht gemaR § 95 Abs. 2 GO NRW

s. Anlage

49525 Lengerich, 05.02.2019

Aufgestellt: Bestatigt:
gez. gez.
Hesselmann Mohrke
Fachdienstleiter Verbandsvorsteher

(FD Schule, Sport, Kultur)
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Haushaltssatzung

des Schulzweckverbandes

Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg

fur das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 78 Abs. 8 Schulgesetz NRW vom 15.02.2005 (GV NRW S.102) zuletzt
geéandert durch Gesetz vom 02.07.2019 (SGV NRW S. 331) in Verbindung mit den 88
78 ff der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung der
Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV NRW S. 666) zuletzt geédndert durch Gesetz
vom 11.04.2019 (GV.NRW. S. 202), den 88 18 und 19 des Gesetzes lber kommunale
Gemeinschaftsarbeit (GKG) vom 01.10.1979 (GV NW S. 621), zuletzt geédndert durch
Artikel 9 des Gesetzes vom 23. Januar 2018 (GV. NRW. S. 90) und der Satzung des
Schulzweckverbandes Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg hat die
Schulverbandsversammlung am 14.11.2019 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Ergebnis- und Finanzplan

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020, der die fur die Erfullung der Aufgaben
des Schulzweckverbandes voraussichtlich anfallenden Ertrdage und entstehenden
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und
notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit dem

Gesamtbetrag der Ertrage auf 569.000,00 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 569.000,00 €

im Finanzplan mit dem

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 569.000,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf 569.000,00 €

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit und

der Finanzierungstatigkeit auf 0,00 €
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und
der Finanzierungstatigkeit 0,00 €
festgesetzt.

§2

Kreditermé&chtigung fur Investitionen

Kredite werden nicht veranschlagt.
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§3
Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

§4
Kredite zur Liquiditatssicherung

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Haushaltsjahr 2019 zur
rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden durfen,
wird auf 50.000 € festgesetzt.

§5
Verbandsumlage/Sonderumlage

Die Verbandsumlage wird auf 483.300 € festgesetzt. Die Aufteilung der
Verbandsumlage erfolgt gemaf 8§ 11 (2) der Verbandssatzung wie folgt:

Lengerich 331.100,00 €
Tecklenburg 150.300,00 €

Sofern die oben genannte Umlage nicht ausreicht, wird eine Sonderumlage in
entsprechender Hohe durch die Verbandsversammlung festgesetzt.

§6
Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen/Auszahlungen im Sinne des § 83
Abs. 1 GO NW sind unerheblich, soweit sie im Einzelfall 10.000,00 € nicht
Uberschreiten.

Darlber hinaus gelten alle Uber- und aul3erplanmafRigen
Aufwendungen/Auszahlungen als unerheblich, wenn sie auf gesetzlicher oder
vertraglicher Grundlage beruhen.

49525 Lengerich, 14.11.2018



Zweckverband
Gesamtschule

- 731 -

Vorbericht

zum Haushaltsplan des Zweckverbandes
Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg
fur das Haushaltsjahr 2020

1. Gesetzliche Grundlagen

Aufgrund der Beschlisse des Rates der Stadt Lengerich vom 30.05.2017 und des Rates der
Stadt Tecklenburg vom 23.05.2017 sowie gemald § 78 des Schulgesetzes fur das Land
Nordrhein-Westfalen (SchulG NRW) haben sich die Stadte Lengerich und Tecklenburg mit
Wirkung vom 01.08.2017 zum Schulzweckverband Lengerich/Tecklenburg
zusammengeschlossen. Die Stadte Lengerich und Tecklenburg haben durch diese
Beschlisse zum Schuljahr 2017/2018 beginnend mit der Jahrgangsstufe 5 eine Gesamtschule
gegrindet. Die Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg wird an zwei Standorten (Lengerich 4-

zugig, Tecklenburg 2-zugig) gefihrt.

Die Grindung des Schulzweckverbandes basiert auf dem Gesetz Uber die kommunale
Gemeinschaftsarbeit (GKG) vom 01.10.1979 in der zurzeit giiltigen Fassung. Nach § 18 Abs.
1 GKG finden fur die Haushaltswirtschaft des Zweckverbandes die Vorschriften fir die
Gemeinden sinngemal Anwendung mit Ausnahme der Vorschriften tUber die Auslegung der
Haushaltssatzung und des Jahresabschlusses sowie tber die értliche Rechnungspriifung und

den Gesamtabschluss.

Am 12.12.2018 hat der Landtag Nordrhein-Westfalen das 2. Gesetz zur Weiterentwicklung
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements fir Gemeinden und Gemeindeverbande in
NRW (2. NKFWG) beschlossen. Hiermit verbunden sind Veranderungen in den
haushaltsrechtlichen Vorschriften der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) und eine neue
Verordnung Uber das Haushaltswesen der Kommunen im Land NRW (KomHVO), die die bis
dahin gultige Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVQO) abldst. Die entsprechenden
Veranderungen und Erganzungen wurden in dem vorliegenden Haushaltsplan bericksichtigt
und erklaren somit die Veranderungen zu vorherigen Planen. Auf die Darstellung der einzelnen

Veranderungen wird an dieser Stelle verzichtet.
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Zur Deckung des Finanzbedarfs erhebt der Schulzweckverband eine Umlage (8 19 Abs. 2
GkG). Aufteilungsschliissel ist gem. § 11 Verbandssatzung die Anzahl der Schiler, die am

15.10. des dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahres die Schule besuchten.

2. Allgemeine Erlauterungen zum Haushaltsplan

Der Entwurf des Haushaltsplanes ist nach den Regeln fir das Neue Kommunale
Finanzmanagement (NKF) aufgestellt worden.

Dem Haushaltsplan ist gemaf § 1 der KomHVO ein Vorbericht beizufigen. Nach § 7 KomHVO
soll der Vorbericht einen Uberblick iber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die
Entwicklung und die aktuelle Lage des Zweckverbandes sind anhand der im Haushaltsplan

enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen.

Der Ergebnisplan erfasst periodengerecht Aufwendungen und Ertrage und bildet damit
Ressourcenaufkommen und —verbrauch ab. Die Ergebnisrechnung entspricht der

kaufméannischen Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Finanzplan beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen des Schulzweckverbandes und macht
Angaben zur Liquiditatsentwicklung. Neben der laufenden Verwaltungstétigkeit wird hier die
Investitions- und Finanzierungstatigkeit abgebildet. Er ist Ermachtigungsgrundlage, um

Auszahlungen zu leisten.

Die wesentlichen Zielsetzungen der Planung fir das Haushaltsjahr und die folgenden drei

Jahre sowie die Rahmenbedingungen der Planung sind zu erlautern.

3. Wesentliche Ziele und Strategien

Mit der Griindung der Gesamtschule Lengerich / Tecklenburg zum Schuljahr 2017/18 ist es
den Stadten Lengerich und Tecklenburg gelungen, ein attraktives, leistungsfahiges und
wohnortnahes Schulangebot mit den entsprechenden Bildungsabschlissen vor Ort zu
gewahrleisten. Diese neue Schule ist eine grofl3e Chance, das Angebot im Sekundarbereich in

Lengerich und Tecklenburg neben den Gymnasien zu etablieren.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass auch in den kommenden
Jahren eine ausreichende Anzahl von Schiilern an der Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg

angemeldet werden, um die Schule 6-zligig (4 Zuge Lengerich, 2 Ziige Tecklenburg) betreiben
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zu kénnen. Ob und wie weit in den kommenden Schuljahren Schilerinnen und Schuler
aufgrund der festgelegten Ziigigkeit abgewiesen werden missen oder ob gegebenenfalls eine
weitere Mehrklasse eingerichtet werden kann, ergibt sich aus den jeweiligen Anmeldezahlen

und ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar.

Die Stadt Tecklenburg stellt als Schulstandort Raumlichkeiten in der Hauptschule in
Tecklenburg zur Verfigung. Hier ist die Hauptschule auslaufend gestellt, so dass der
Gesamtschule, insbesondere durch organisatorische Veranderungen in der Gebaudenutzung,

die erforderlichen Raumlichkeiten zur Verfigung gestellt werden kdénnen.

Die Schiler am Schulstandort Lengerich nutzen ebenfalls das Gebaude der ausgelaufenen
Hauptschule in Lengerich. Eine dauerhafte Unterbringung ist hier jedoch nicht méglich, so
dass der Rat der Stadt Lengerich am 07.11.2017 den Beschluss gefasst hat, fur die
Sekundarstufe 1 der Gesamtschule am Schulstandort Lengerich ein neues Schulgebaude zu
errichten. Die Sekundarstufe Il (Oberstufe) soll im Gebaude der jetzigen Dietrich-Bonhoeffer-

Realschule untergebracht werden.

Mit Blick auf den Neubau der Schule (Sek. 1) rickt die zeitliche Umsetzung in den Mittelpunkt
der weiteren Uberlegungen. Daher ist sicherzustellen, dass bis zur Fertigstellung des

Gebéaudes die Schiler ordnungsgemal beschult werden.

Die Bundesrepublik Deutschland und das Land Nordrhein-Westfalen stellen im Rahmen des
,DigitalPaktes Schule” fur die Schultrdger in NRW insgesamt 1.054.338.000 EURO als
Forderung der digitalen Entwicklung der Schulen zur Verfigung.

Auf der Grundlage der Richtlinien tber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der
Digitalisierung der Schulen in Nordrhein-Westfalen erhalt der Zweckverband Gesamtschule
Lengerich/Tecklenburg hieraus Fordermittel in Hohe von 131.577 EURO.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung diese Haushaltes fir das Jahr 2020 fir den Zweckverband
Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg war abschlieend noch nicht bekannt, wie die
Bereitstellung und Verwendung der Mittel in Zweckverbanden, die kein eigenes
Inventar/Vermdgen schaffen, erfolgen soll. Der Zuwendungsbetrag sowie die entsprechenden
Ausgabepositionen sind somit noch nicht veranschlagt worden.

Diese Mittel sind fir die Schultréger bis zum 31.12.2021 gebunden.
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3.1 Ziele und Kennzahlen

3.1.1 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind fur das Jahr 2020 mit einem Betrag von insgesamt von rd.
56.400 € (2019 = 48.900 €) veranschlagt worden.

3.1.2 Schulerzahl
Voraussichtliche Schulerzahlentwicklung in den kommenden Jahren

Kommune 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Lengerich 118 236 380 500 620 740
Tecklenburg 55 115 171 231 291 351
Gesamt 173 351 551 731 911 1.091

3.1.3 Verbandsumlage

Gemall § 19 Abs. 1 GKG erhebt der Zweckverband von seinen Verbandsmitgliedern eine
Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen nicht ausreichen, um den Finanzbedarf zu
decken. Diese Umlage ist nach 8 19 Abs. 2 GkG in der Haushaltssatzung des Zweckverbandes

festzusetzen. Sie soll in der Regel nach dem Verhdltnis des Nutzens bemessen werden.

Gemal 8 11 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbandes Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg
werden die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen des Schulverbandes nach der Zahl
der Schiuler, die tatsachlich den jeweiligen Standort besuchen, auf die Verbandskommunen

verteilt.

4. Entwicklung der wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen (2018 = Jahresabschlussergebnis)

4.1 Ertrage

4.1.1 Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Hier werden die Landesférderungen fir verschiedene MalRnahmen und Projekte sowie die
Zweckverbandsumlage der Gemeinden veranschlagt.

Fir die Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg werden im Haushaltsjahr 2020 aus dem
Programm ,Geld oder Stelle* Mittel in Hohe von 78.000 € veranschlagt. Der Zweckverband

wird hiermit Projekte in der Nachmittagsbetreuung finanzieren.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
12.608,50 € 46.800 € 78.000 € 121.700 € 168.500 € 205.900 €
Den wesentlichen Anteil an den Ertrdgen des Schulzweckverbandes hat die

Zweckverbandsumlage der beiden Mitgliedskommunen. Alle nicht durch Ertrage gedeckten

Aufwendungen werden durch eine entsprechende Umlage ausgeglichen. Fir den
vorliegenden Haushalt 2020 ergeben sich nachfolgende Zahlen:
Zweckve rbandsumlage 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadt Lengerich 194.610 € | 262.460€ | 333.100€ | 393.800€ | 458.600€ | 526.600 €
Stadt Tecklenburg 89.940€ | 127.890€ | 150.300€ | 182.400€ | 215.600€ | 250.100 €

Da der Zweckverband Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg nicht Gber Eigenkapital verflgt,
sind alle Aufwendungen, die nicht durch Ertrage gedeckt werden konnen, durch die
Mitgliedskommunen in voller H6he durch die Umlage zu decken. In die Haushaltssatzung
wurde daher mit aufgenommen, dass, soweit die festgesetzte Verbandsumlage nicht

ausreicht, dartber hinaus eine Sonderumlage in entsprechender Hohe festgesetzt wird.

4.2 Aufwendungen

4.2.1 Personalkosten

Der Zweckverband verfugt nur im Bereich der ,aktiven Schulangebote” Gber eigenes Personal.

Leistungen der Schultrédger fur die Schulverwaltung (Sekretariat, Hausmeister- und

Reinigungsdienste) werden von den Tragerkommunen gestellt.

Fur die intensive Bildungs- und Erziehungsarbeit ist vorgesehen, dass in der Gesamtschule
Lengerich/Tecklenburg ausreichend Sozialarbeiter/innen bzw. —padagogen mitarbeiten.
Schulsozialarbeit ist in vielen verschiedenen Arbeitsbereichen aktiv. Spezifische
Schwerpunkte sind abhangig von der jeweiligen Situation in der Schule und ihrem Umfeld, den
vorhandenen Bedingungen und Ressourcen sowie den vereinbarten Zielen und Erwartungen
der jeweiligen Kooperationspartner und der Schule. Entsprechend den im SGB VIII
festgelegten Zielen und Aufgaben der Jugendhilfe ergeben sich folgende Arbeitsbereiche der
Schulsozialarbeit:

* Beratung

» individuelle Férderung

» offene Jugendarbeit/Verbindung von Schule und Freizeitgestaltung
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» sozialpadagogische Gruppenarbeit

» Konfliktbewaltigung

* schulbezogene Hilfen

+ Berufsorientierung und Ubergang von der Schule in den Beruf

» Arbeit mit Eltern und Personensorgeberechtigten

e Mitwirkung am Schulprogramm und an der Schulentwicklung

Zum Start der Schule wurde im Jahr 2018 ein Schulsozialarbeiter mit zunéchst einer 34 Stelle

eingestellt, der an den Standorten Lengerich und Tecklenburg tatig ist.

Aufgrund der steigenden Schulerzahlen ist die durchschnittliche wéchentliche Arbeitszeit im

Jahr 2019 um 5 Stunden erhdht werden. Ab dem Jahr 2020 wird die Arbeitszeit weiter auf eine
volle Stelle (39 Std.) erhoht.

Die Personalkosten sind im Haushalt des Zweckverbands entsprechend veranschlagt worden.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

37.549,32 €

48.900 €

56.400 €

58.200 €

60.000 €

61.900 €

4.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Dieser Position sind im Wesentlichen folgende Aufwendungen zugeordnet:

1. fir die Leistung der Stadt Lengerich ist ein Verwaltungskostenbeitrag zu zahlen
2018 2019 2020 2021 2022 2023
56.825 € 56.850 € 56.000 € 56.000 € 56.000 € 56.000 €
2. for Lernmittel
2018 2019 2020 2021 2022 2023
29.931,15 € 34.500 € 34.500 € 35.000 € 43.000 € 52.000 €
3. fir Aufwendungen fir Sachleistungen
2018 2019 2020 2021 2022 2023
32.607,39 € 44.300 € 55.200 € 68.900 € 80.700 € 94.000 €
4. fur Schilerbeférderungskosten
2018 2019 2020 2021 2022 2023
93.999,96 € 160.000 € 225.000 € 285.000 € 345.000 € 405.000 €
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4.2.3 Sonstige ordentliche Aufwendungen
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Wesentliche Positionen sind hier die Aufwendungen des Programms ,Geld oder Stelle* sowie

die Schulerunfallversicherung.

1. Programm ,Geld oder Stelle”

2018 2019 2020 2021 2022 2023
4.324,50 € 46.800 € 78.000 € 121.700 € 168.500 € 205.900 €
2. Versicherungsbeitrage (Schilerunfallversicherung)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
10.163,15 € 32.400 € 54.900 € 72.000 € 89.200 € 106.300 €

4.3 - 4.4 Einzelerlauterungen zu _m Finanzplan

Der Finanzplan enthalt die Ein- und Auszahlungen des Verbandes.

Da der Zweckverband keine investiven Veranschlagungen vorsieht, kann auf weitere

Erlauterungen verzichtet werden.

5. Entwicklung des Vermogens

Die Entwicklung des Vermogens stellt sich wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
78.955,91 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
6. Entwicklung der Verbindlichk eiten
Die Entwicklung der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
19.148,33 € 19.500 € 19.500 € 19.500 € 19.500 € 19.500 €
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7. Entwicklung des Jahresergebnisses

Der Haushalt fir den Zweckverband Gesamtschule Lengerich/Tecklenburg wird ausgeglichen
geplant. Das Jahresergebnis im Planjahr sowie dem Finanzplanungszeitraum betragt somit
0,00 €.

8. Entwicklung des Eigenkapitals

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
52.007,58 €| 52.007,58 €| 52.007,58€ | 52.007,58€ | 52.007,58 €| 52.007,58 €

9. wesentliche Investitionen

Investitionen sind im Planjahr sowie dem Finanzplanungszeitraumes nicht vorgesehen.

10. Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit.

Da der Haushalt der Gesamtschule ausgeglichen geplant ist und Finanzertrdge sowie Zinsen
und sonstige Finanzaufwendungen nicht zu erwarten sind, betragt der Saldo aus laufender

Verwaltungstatigkeit im Planjahr sowie im Finanzplanungszeitraum somit 0,00 €.

11. Bewirtschaftungsregeln

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Ertrage und Aufwendungen der Produkte
gem. § 21 Abs. 1 KomHVO NRW zu Budgets verbunden. Gleiches gilt fir Einzahlungen und

Auszahlungen im Finanzplan und fur Investitionen.

Von dieser Deckungsfahigkeit sind ausgenommen:
» Personal- und Versorgungsaufwendungen

* Aufwendungen fir Schadensfélle

Die Personalaufwendungen und die Abwicklung von Schadensféllen bilden jeweils ein eigenes
Budget.
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Zweckverband Gesamtschule

Ergebnisplan 2020 e
g
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und @hnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 282.740,63 437.150 561.300 697.800 842.600 982.500
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 500 500 500 500 500
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.412,00 5.100 7.200 9.000 10.800 11.600
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrdge 284.152,63 442.750 569.000 707.300 853.900 994.600
11 - Personalaufwendungen 37.548,32 48.900 56.400 58.200 60.000 61.900
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 217.817,39 307.150 372.700 446.900 526.700 609.000
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 21.212,96 86.700 139.900 202.200 267.200 323.700
17 = Ordentliche Aufwendungen 276.578,67 442.750 569.000 707.300 853.900 994.600
18 = Ordentliches Ergebnis 7.573,96 0 0 0 0 0
(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 0,00 0 0 0
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0 0
21 = Finanzergebnis 0,00
(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 7.573,96 0 0 0 0 0
(= Zeilen 18 und 21)
23 + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 7.573,96 0 0 0 0 0
(= Zeilen 22 und 25)
27 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 7.573,96 0 0 0 0
Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29 Verrechnete Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
bei Vermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
bei Finanzanlagen
31 Verrechnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
bei Vermdgensgegenstanden
32 Verrechnete Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
bei Finanzanlagen
33 Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) 0,00 0 0 0 0 0

1von 1

RO1_EPLH: 19.03.19

301/09/22.10.2019/15:42/0-8
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Finanzplan 2020 e
inanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023
in EUR
1 2 3 4 5 6
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 297.158,50 437.150 561.300 697.800 842.600 982.500
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungesentgelte 0,00 500 500 500 500 500
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
07 + Sonstige Einzahlungen 2.514,87 5.100 7.200 9.000 10.800 11.600
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 299.673,37 442.750 569.000 707.300 853.900 994.600
10 - Personalauszahlungen 37.548,32 48.900 56.400 58.200 60.000 61.900
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 238.540,98 307.150 372.700 446.900 526.700 609.000
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
14 - Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
15 - Sonstige Auszahlungen 15.138,56 86.700 139.900 202.200 267.200 323.700
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 291.227,86 442.750 569.000 707.300 853.900 994.600
nachrichtlich: Globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 8.445,51 0 0 0 0 1]
(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen flr Investitionsmalnahmen 0,00 0 0
19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0 0 0 0
Sachanlagen
20 + Einzahlungen aus der Verauferung von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
21 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten 0,00 0 0 0 0 0
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0
23 = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken 0,00 0 0 0 0 0
und Gebauden
25 - Auszahlungen fiir Baumanahmen 0,00 0 0 0 0
26 - Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 0,00 0 0 0 0
Anlagevermdgen
27 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0
30 = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0
31 = Saldo aus Investitionstétigkeit 0,00 0 0 0 0 0
(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag 8.445,51 0 0 0 0 0
(= Zeilen 17 und 31)
33 + Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Ruckflisse von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten fur Investitionen und diesen
wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen
34 + Einzahlungen aus der Aufnahme und Ruickflisse von 0,00 0 0 0 0 0
Krediten zur Liquiditatssicherung
35 - Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
fir Investitionen und diesen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsverhéltnissen
36 -  Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung von Krediten 0,00 0 0 0 0 0
zur Liquiditatssicherung
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 8.445,51 0 0 0 0 0
(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 69.098,40 0 0 0 0 0
40 = Liquide Mittel 77.543,91 0 0 0 0 0
(= Zeilen 38 und 39)

1von 1

RO1_FIPH: 04.04.19

301/09/24.10.2019/08:57 / 0-8
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Ubersicht

Zweckverband
Gesamtschule

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

gem. 8 1 Abs. 2, Ziff. 4 KomHVO

Stand am Ende Voraussichtlicher \Voraussichtlicher
Art des Vorvorjahres Stand zu Beginn Stand zum Ende
des Haushaltsjahres | des Haushaltsjahres
2018 2020 2020
EURO EURO EURO
1 2 3
4.1 Anleihen 0 0 0
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten 0 0 0
fr Investitionen
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten 0 0 0
zur Liquiditatssteigerung
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, 0 0 0
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen
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Zweckverband
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Gesamtschule
Die Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung des Eigenkapitals

Ansatz Planwert Planwert Planwert Planwert Planwert
Bilanzposten Vorvorjahr Vorjahr Haushalts- | Haushalts- | Haushalts- | Haushalts-
nach § 41 Il Nr. 1 (31.12) (31.12) jahr jahr +1 jahr + 2 jahr + 3
GO NRW (31.12)) (31.12.) (31.12.) (31.12))

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Allgemeine Rucklage 20622€| 34672€| 34672€| 34672€| 34672€| 34672¢€
Sonderricklage I . € . € . € . € . €
Ausgleichsrucklage 14811€| 17.336€| 17.336€| 17.336€| 17.336€| 17.336€
Jahresiiberschuss/
JahreSfehlbetrag 7574 € _ £ _ € _ € _ € _ €
Verrechnung mit
der allgemeinen
Ricklage . € . € . € . € . € . €
Summe des
Eigenkapitals 52.008 € 52.008 €| 52.008 € 52.008 € 52.008 € 52.008 €
Nicht gedeckter
Fehlbetrag _ € _ € _ € _ € _ € _ €
Zeitreihe der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung
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Gesamtschule

Ubersicht iiber die Verpflichtung serméachtigungen

Es gibt keine Verpflichtungsermachtigungen

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Es gibt keine Schulden.
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Gesamtschule

2. Ergebnisrechnung 2018

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis |Fortgeschrieb| Ist-Ergebnis Vergleich Erméchti-

ener Ansatz Ansatz/Ist gungsiiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 137.830,00 313.150,00 282.740,63 -30.409,37 0,00
03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrége 1.720,00 3.400,00 1.412,00 -1.988,00 0,00
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Ertréage 139.550,00 318.050,00 284.152,63 -33.897,37 0,00
11 - Personalaufwendungen 0,00 45.050,00 37.548,32 -7.501,68 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 87.984,50 209.500,00 217.817,39 8.317,39 454,00
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.131,88 63.500,00 21.212,96 -42.287,04 14.476,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 95.116,38 318.050,00 276.578,67 -41.471,33 14.930,00
18 = Ordentliches Ergebnis 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 = Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (= 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

Zeilen 18 und 21)
23 + Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 44.433,62 0,00 7.573,96 7.573,96 -14.930,00

(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

27  Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28  Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Verrechnete Aufwendungen bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vermdgensgegenstanden
30 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Verrechnungssaldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)
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Zweckverband

Gesamtschule 755
3. Finanzrechnung 2018
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis |Fortgeschrie -| Ist-Ergebnis Vergleich Ermachti-
bener Ansatz Ansatz/Ist gungsiiber-
tragung
2017 2018 2018 2018
in €
01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 137.830,00 313.150,00 297.158,50 -15.991,50 0,00
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 1.500,00 0,00 -1.500,00 0,00
06 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 + Sonstige Einzahlungen 0,00 3.400,00 2.514,87 -885,13 0,00
08 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 137.830,00 318.050,00 299.673,37 -18.376,63 0,00
10 - Personalauszahlungen 0,00 45.050,00 37.548,32 -7.501,68 0,00
11 - Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 64.299,72 209.500,00 238.540,98 29.040,98 454,00
13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 - Sonstige Auszahlungen 4.431,88 63.500,00 15.138,56 -48.361,44 14.476,00
16 = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 68.731,60 318.050,00 291.227,86 -26.822,14 14.930,00
17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00
(= Zeilen 9 und 16)
18 + Zuwendungen fir Investitionsmafinahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 + Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 + Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 + Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebauden
25 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen
27 - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 - Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(= Zeilen 23 und 30)
32 = Finanzmittelliberschuss / -fehlbetrag 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00
(=Zeilen 17 und 31)
33 + Aufnahme und Riickflisse von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 - Tilgung von Krediten zur Liquiditdtssicherung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 = Anderung des Bestandes an eigenen Finanzmitteln 69.098,40 0,00 8.445,51 8.445,51 -14.930,00
(= Zeilen 32 und 37)
39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 69.098,40 69.098,40 0,00
40 + Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 = Liquide Mittel 69.098,40 0,00 77.543,91 77.543,91 -14.930,00
(= Zeilen 38, 39 und 40)
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1. Bilanz zum 31.12.2018
Aktiva
1. Anlagevermdgen
2. Umlaufvermdgen
2.2 Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande
222 Privatrechtliche Forderungen
2221 gegeniber dem privaten Bereich
2.4 Liquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

Stand zum
31.12.2017

0,00
70.818,40
1.720,00
1.720,00
1.720,00
69.098,40
0,00
70.818,40

Zweckverband
Gesamtschule

Stand zum

31.12.2018
in €

0,00
78.955,91
1.412,00
1.412,00
1.412,00
77.543,91
0,00
78.955,91
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Gesamtschule
Passiva Stand zum
31.12.2017
1. Eigenkapital 44.433,62
1.1 Allgemeine Riicklage 0,00
1.2 Sonderriicklagen 0,00
1.3 Ausgleichsrucklage 0,00
1.4 Jahreslberschuss 44.433,62
2. Sonderposten 0,00
3. Ruckstellungen 1.900,00
3.4 Sonstige Rickstellungen 1.900,00
4, Verbindlichkeiten 24.484,78
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 859,78
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 23.625,00
4.8 Erhaltene Anzahlungen 0,00
5. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00

Bilanzsumme 70.818,40

Stand zum

31.12.2018
in €

52.007,58
29.622,42
0,00
14.811,20
7.573,96
0,00
7.800,00
7.800,00
19.148,33
2.481,84
2.248,62
14.417,87
0,00
78.955,91
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Erlduterungen der wesentlichen  Ansatze

Die Erlauterungen wesentlicher Ansatze von Ertragen und Aufwendungen gem. § 19
KomHVO ergeben sich aus dem Vorbericht.



- 759 -

Jahresabschluss
Volkshochschule zum
31.12.2018
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Wirtschaftsplan des VHS-Zweckverbandes Leng./Westf.
| flir das Wirtschaftsjahr 2020
beginnend 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Grundlage fir die Aufstellung des Wirtschaftsplans ist die Eigenbetriebsverordnung
(EigVO) vom 16.11.2004 in der zur Zeit glltigen Fassung, hier insbesondere der 1.

Teil ,Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen”. Der Wirtschaftsplan gliedert sich in
den Erfolgsplan, den Vermégensplan, die Stellenlibersicht und einen mittelfristigen

Finanzplan.

Erfolgsplan

Aufgrund der Gliederungsvorschriften der Eigenbetriebsverordnung flir das Land
Nordrhein-Westfalen (§15.1 EigVO) wird der Erfolgsplan nach Art der Gewinn- und
Verlustrechnung gegliedert.

Basis fur den Wirtschaftsplan 2020 ist weitgehend der Wirtschaftsplan 2019.

Der fUr das Wirtschaftsjahr 2020 erforderliche Betriebskostenzuschuss durch die
Verbandsmitglieder wird auf 176.779 Euro festgesetzt. Gegenlber dem Ansatz im
Wirtschaftsplan 2019 wird der erforderliche Betriebskostenzuschuss nicht veréndert.
Damit ist der kommunale Betriebskostenzuschuss seit 1989 konstant.
Veranderungen in einigen Positionen des Wirtschaftsplans 2020 gegenliber 2019
wurden aufgrund der Daten des Wirtschaftsjahres und der dadurch erkennbar
werdenden Kostenentwicklung vorgenommen.
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VHS-Zweckverband Lengerich (Westf.)

Wirtschaftsplan 2020

Konto |Bezeichnung der Kontan Ansatz 2020 Zwischensumme Summe
Euro Euro Euro Euro
Erldse
1. Umsatzeridse
4010 Einnahmen aus Kursbetrieb 610.000
4030 Erlése aus dem Verkauf v. Kursmateriai 7.500
4040 Erlése aus dem Verleih v. Kuramaterial 4]
4400 Bildungsscheck, -prdmie, Beratung zur berufl .Entwicklung 5.000 622.500
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Erfrége
4500 Einnahmen aus Projektmitteln 5.000
4830 Landeszuweisungen nach dem 1. WbG 241.000
4835 Verbandsumlage dar Mitgliedsgemeinden 176.779
4850 Sonstige Einnahmen 5.000
4860 Entnahme aus der Riicklage 2721
4865 Zinsertrage 0 430.500 1.053.000
Kosten
5. Preduktionsaufwand
a. Aufwendungen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
5010 Lehr- und Lernmittel 2.500
5030 Kursmaterial 17.500
5040 Sonst. Aufwand Kurshetrieb 35.000 55.000
b. Aufwendungen flir bezogene Leistungen
5910 Personalausg. f. nebenamtl. pad. Mitarbeiter 390.000
5820 Personalausg. f. sonstige nebenamtl. Mitarbeiter 1.000 391.000 446,600
6. Personalaufwand
a. Lohne und Gehaélter
6010 Personalausg. f. hauptamtl. pad. Mitarbeiter 172.200
6020 Personalausg. f. hauptamtl. Mitarbeiter im Verw.dienst 144.710
6030 Personalausg. f. Reinigerin 15.070
6035 Personalausg. Haustechniker 9.950 341.930
b. Sozfala Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
6110 Beitrage f. hauptamtl. pdd. Mitarbeiter -ZV- 13.599
8115 Beitrige f. hauptamtl. Mitarbeiter im Verw.dienst -ZV- 11.360
8120 Beitrage zur Versorgungskasse fiir Reinigerin ZV 1.210
8121 Beitrdge zur Versorgungskasse fur Haustechniker ZV 780
6125 Beitrdge f. hauptamil. pad. Mitarbeiter -8V- 34.327
6130 Beitrage f. hauptamtl. Mitarbeiter im Verw.dienst -SV- 29.910
6135 Beitrage f.Putzfrau -SV- 3.014
6136 Beitrige Haustechniker-SV 2,670 96.870 438.800

Seite 1 von 2
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Wirtschaftsplan 2020

Konto |Bezeichnung der Konten Ansatz 2020 Zwischensumme Summe
Euro Euro Euro Euro

c. Personalnebenkosten

7. Abschrelbungen

a. auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlage-
vermdgens und Sachaniagen (HGRB 253, HGB 254)

6210 Abschrelbung Sachanlagen 14.000
6240 Sofort AfA geringw. Wirtschaftsglter 1.000 15.000

:
1
i
1
1
i

b. auf Vermogensgegenstiande des Umlaufvermégens, die
die Ublich. Abschreibungen lberschreiten (HGB 253, 254) a 15.000

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8155 Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen Mitarbeiter 5.000
6160 Aus- und Fortbildung der nebenamtlichen Mitarbeiter 1.000
6300 Wegstreckenentschadigung fir die Mitglieder des YHS-ZVY 0
6310 Bauliche Unterhaltung der Dienstriume 5.000
6320 Miste flir Rdume der Geschéfisstelle 15.8600
6330 Miete flr Gerate 8.000
6340 Bewirtschaftung der Geschéftsstelle 10.000
8400 Versicherungsbeitrige 5.600
8420 Unterhattung der Einrichtung und Geréte 4.500
6440 Beitrag an den Landesverband der VHS 4,000
6450 Sonstige Geschiftsausgaben 15.000
8600 Werbung- und Offentlichkeitsarbeit 30.000
8650 Dienstreisen 4,000
8800 Post- und Fernmeldegebihren 8.000
4805 Internetgebihren 4.000
6815 Biircbedarf 10.000
6820 Biicher und Zeitschriften 2.000
6825 Software 4,500
6855 Kontofihrungsgebithren 1.500
6800 Ersatz f. gemains. Verwaltungseinrichtungen 5.500
6005 Prifung Wirtschaftspridfer 5.500
6910 Kosten Qualititssicherung 2.000
8915 Priifungskosten GPA 2.500 163.200 153.200 1.053.000

9. Ertrége aus Beteiligungen

10. Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

13. Zinsan und ahnliche Aufwendungen

14, Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit
Gewinn/Verlust

15. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften

18, Aufwendungen aus Verlustiibernahme

17. Aulerordentliche Ertrége

18. AuBlercrdentliche Aufwendungen

19, Autercrdentliches Ergebnis

20. Steuarn vom Einkommen und vom Ertrag

21. Sonstige Steuern

22, Jahresgewinn/-verlust o]

Selte 2ven 2
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Erlauterungen zu den einzelnen Positionen im Erfolgsplan

Erlduterungen zum erzielten Ergebnis 2018 und dem Ansatz in 2019

Die in 2018 deutlich héheren Umséatze im Verhéltnis zu den Planungen beruhen auf
die durchgeflhrten Deutschkurse im Bereich der Integration. Hier ist, entgegen
unserer Annahmen, noch kein Rlickgang zu verzeichnen gewesen.

Im Jahr 2019 sind nun erste Anzeichen zu erkennen, dass zuk(inftig weniger
Integrationskurse stattfinden werden. Entsprechend haben wir unsere Planungen
nach unten angepasst.

Im Verhéltnis zum Umsatz haben wir auch die Aufwendungen fir unsere
Freiberuflichen Mitarbeiter angepasst.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kommt es nur zu geringen
Veranderungen, wo wir aufgrund der Geringfligigkeit nicht genauer darauf eingehen.

Erlduterungen zum Ansatz fir 2020

1. Umsatzerldse

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus Einnahmen aus dem Kursbetrieb,
darin enthalten die Einnahmen aus Integrationskursen/DeuF5V, dem Verkauf von
Kursmaterialien und den Erstattungen flr Beratungen zur beruflichen Entwicklung
sowie fur Bildungsscheck, -pramie.

- Aufgrund der geringeren Nachfrage nach Integrationskursen wurden die Umsatze
im Bereich der Sprachkurse verringert. . _
In den anderen Fachbereichen sind nur geringfligige Schwankungen zu erwarten,
so dass hier keine Anpassungen erforderlich sind.

2. Zur Zeit ohne Relevanz fir den VHS-Zweckverband
3. Zur Zeit ohne Relevanz flr den VHS-Zweckverband

4. Sonstige betriebliche Ertrige
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich vor allem aus den Zuwendungen
der Zweckverbandsmitglieder 176.779,- EUR und des Landes 241.000,- EUR
zusammen. Es wird angenommen, dass die Ertrdge in den nachsten Jahren
konstant bleiben.
Projektmittel wurden reduziert, da diese entweder gekirzt und damit nicht mehr
beantragt oder noch nicht ausgeschrieben wurden.
Sonstige Einnahmen werden mit 15.000,- EUR angenommen. Diese setzten sich
zum Grofiteil aus Werbeeinnahmen in unserem Programmheft sowie dem
Kaffeeverkauf in unserer Cafeteria zusammen.

5. Produktionsaufwand
Es wird angenommen, dass die Aufwendungen fur Honorare und Fahrtkosten
gleichbleibend im Verhaltnis zum Umsatz gehalten werden kénnen.
Die sonstigen Kosten im Bereich der Durchflhrung von Kursen wie z.b.
Raumpauschalen, Eintrittsgelder, Busfahrten... werden ebenfalls konstant
gehalten.
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. Personalaufwand

Der Personalaufwand verringert sich zum Vorjahresplan, da eine Mitarbeiterin der
Verwaltung in die Aitersteilzeit eingetreten ist.
In den nachsten Jahren wird mit einem Anstieg in Hohe von 2,5% gerechnet.

. Abschreibungen

Abschreibungen bleiben konstant da entsprechende Ersatzinvestitionen getétigt
werden.

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter der Annahme dass sich die laufenden Kosten erhéhen, wurden die
betrieblichen Aufwendungen mit durchschnittlich 1,0 % gesteigert.

. bis 21.
Zur Zeit ohne Relevanz fir den VHS-Zweckverband




VHS-Zweckverband Lengerich (Westf.)

Wirtschaftsplan
hier: Erfolgsplan fir das Jahr 2020
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Ergebnis der
Ansatz Ansatz Jahresrechnung

Erfolgsplan 2020 2019 2018
Eriése
1. Umsatzerldse 622.500,00 € 642.500,00 € 843.834,77 €
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen - € - € - £
3. Andere aktivierte Eigenleistungen - € - £ - £
4. Sonstige betriebliche Ertrége 427.779,00 € 437.949,00 € 506.616,41 €

Entnahme aus der Riicklage 272100 € 2.876,00 € - £

Summe Erlése

1.053.000,00 €

1.083.325,00 €

1.350.451,18 €

Kosten

5. Produktionsaufwand

a. Aufwendungen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

b. Aufwendungen fiir bezogene leistungen

6. Personalaufwand

a. Léhne und Gehéilter

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung

¢. Personalnebenkosten

7. Abschreibungen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ziff. 9 - 21 des Erfolgsplans

446.000,00 € 461.000,00 € 560.311,29 €
55.000,00 € 57.500,00 € 51.748,97 €
391.000,00 € 403.500,00 € 508.562,32 €
438.800,00 € 452.625,00 € 438.613,02 €
341.930,00 € 350.445,00 € 339.040,42 €
96.870,00 € 102.180,00 € 99.572,60 €
- € - €

15.000,00 € 15.000,00 € 12.407,08 €
153.200,00 € 154.700,00 € 197.285,75 €
- € - € - €

Summe Kosten

1.053.000,00 €

1.083.325,00 €

1.208.617,14 €

Ergebnis

0,00 €

0,00 €

141.834,04 €
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Erfolgsplan fiir die Jahre 2020 bis 2024

Die Eigenbetriebsverordnung fordert eine fllnfjdhrige Finanzplanung (§ 18 EigvO).
Ausgehend vom Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2020 wurde eine Hochrech-
nung bis zum Geschéftsjahr 2024 einschliefllich vorgenommen. Die Vorlage eines
flinfiéhrigen Finanzplanes ist durch die Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-
Waestfalen zwingend vorgeschrieben. Aus dem Finanzplan ergibt sich der voraus-
sichtliche Zuschussbedarf nach dem heutigen Stand. Aufgrund der unterschied-
lichen Imponderabilien im Wirtschaftsplan ist eine genaue Uberprifung und Neu-
fassung zum Ablauf eines jeden Geschaftsjahres erforderlich.

Der Finanzplan entspricht dem Erfolgsplan.

Abweichungen aufgrund von Periodenabgrenzungen sind zu gering um diese zu
berlicksichtigen, da Sie sich ausgleichen.

VHS-Zweckverband Lengerich (Westf.)

Wirtschaftsplan 2020
hier: Erfolgsplan flir die Jahre 2020 bis 2024

Erfolgspian Ansatz Hochrechnung
2020 2021 2022 2023 2024
Euro Euro Euro Euro Euro

Eriése
1. Umsatzerldse 622.500 622.500 622.500 622.500 622.500
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 0 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 427.779 427.778 427.779 427.779 427779

Entnahme aus der Riicklage 2.721 16.223 28.015 41,103 54.495
Summe Erlése 1.053.000] 1.065.502] 1.078.294] 1.091.382] 1.104.774
Kosten
5. Produktionsaufwand 446.000 446.000 446.000 446.000 446.000
a. Aufwendungen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogende Waren 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
b. Aufwendungen filr bezogene Leistungen 391.000 391.000 391.000 391.060 391.000
6. Personalaufwand 438.800 449.770 461.014 472.540 484.353
a. Léhne und Gehélter 341.830 350.478 359.240 368.221 377.427
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Alters-

versorgung 96.870 99.292 101.774 104.318 106.926
¢. Personalnebenkosten 0 ] 0 0 0
7. Abschreibungen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 153.200 154.732 156.279 157.842 159.421
Ziff. 9 - 21 des Erfolgsplans 0 0 G 0 0
Summe Kosten 1.063.000] 1.065.502] 1.078.294 1.091.382| 1.104.774
Ergebnis 0 0 0 0 0
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Vermoégensplan 2020

Unter der Berlcksichtigung, dass es in der Vermdgens- und Kapitalstruktur nur zu
unwesentlichen Anderungen kommt, haben wir die Planzahlen konstant gehalten.

Der Ersatzbedarf betrégt entsprechend den vorgenommenen Abschreibungen:

Investitionen in 2020: 15.000,00 Euro
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VHS-Zweckverband Lengerich (Westf.)

Wirtschaftsplan
hier: Vermogensplan fir das Jahr 2020

Vermégensstruktur AbschluB Plan Plan
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Langfristige Aktiva :
Anlagevermégen 31.360 31.360 31.360
Kurzfristige Aktiva
Vorrite 9.629 9.629 0.629
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 132.405 132.405 132,405
Liquide Mittel 968.231 968.231 968.231
Rechnungsabgrenzungsposten 8.901 8.901 8.901
Summe kurzfristige Aktiva 1.119.166 1.119.166 1.119.166
Summe Aktiva 1.150.527( 1.150.527| 1.150.527
Kapitalstruktur AhschluB} Plan Plan
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
|Eigenkapital 957.784 957.784 957.784
Langfristige sonstige Passiva
Rickstellungen 40.236 40.236 40.236
Kurzfristige Passiva
Ruckstellungen 93.000 93.000 93.000
Verbindlichkeiten 56.853 56.853 56.853
Rechnungsabgrenzungsposten 2.654 2.654 2.654
Summe kurzfristige Passiva 152.507 152.507 152.507
Summe Passiva 1.150.527 1.150.527 1.150.527
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Der Hochstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2020 zur recht-
zeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden diirfen, wird
auf 35.790 Euro festgesetzt.

Die Verbandsumlage des Zweckverbandes in H5he von 176.779 Euro wird
gem. § 14 der Satzung des Volkshochschulzweckverbandes Lengerich (Westf.)
vom 31.01.1976 in der jewelils giiltigen Fassung wie folgt auf die einzeinen
Gemeinden umgelegt:

zu 40 v. H. nach Einwohnerzahl

zu 60 v. H. nach Teilnehmerzahl

Einwohner , nach nach
Teilnehmer . ) Gesamt
Oort (stand Einwohner | Teilnehmer )
2018 . . in Euro
31.12.18) in Euro in Euro
Lengerich 22.641 3.077 22.133 47.396 69.529
Tecklenburg 9.145 1.231 8.940 18.961 27.901
Ladbergen 6.705 668 6.555 10.289 16.844
Lienen 8.527 831 8.336 12.800 21.136
Lotte 14.135 527 13.817 8.118 21.935
Westerkappeln 11.182 552 10.931 8.503 19.434
Summe 72.335 6.886 70.712 106.067 176.779
Anteil 40% 60% 100%






