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Nach Artikel 3 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland (GG) sind Frauen und
Méanner gleichberechtigt. Dennoch gibt es, wie die aktuelle Rechtsprechung zeigt, nach wie
vor selbst bei der Bezahlung gleichartiger Arbeit Unterschiede. So teilte das Statistische Lan-
desamt am 07. Marz 2023 zum internationalen Aktionstag fur die Entgeltgleichheit zwischen
Méannern und Frauen mit, dass Frauen, auch wenn sie &hnlich qualifiziert sind, im Durchschnitt
in NRW in vergleichbaren Jobs um sechs Prozent schlechter bezahlt werden als Manner.

Aufgrund der tariflichen und gesetzlichen Vorschriften ist im Bereich des Offentlichen Dienstes
jedoch die Gleichbehandlung bei der Entlohnung umgesetzt. Doch bei der Besetzung beson-
derer Positionen besteht auch hier noch nach wie vor Handlungsbedarf. So sind in Bereichen
mit Fihrungsverantwortung Frauen haufig in der Minderheit. Unter den Erwerbstatigen insge-
samt war 2021 nur knapp jede dritte Fuhrungskraft (29,2%) weiblich (Statistisches Bundes-
amt).

Auch bei der Stadt Lengerich sind Frauen in Fihrungspositionen unterreprasentiert.

Die Stadt Lengerich setzt sich flr die Verwirklichung des Grundrechtes auf Gleichbehandlung
von Frauen und Mannern ein. Dies gilt sowohl gegeniiber der Belegschaft als auch grundsatz-
lich bei der allgemeinen Aufgabenerfiillung. Neben der Gleichbehandlung von Frauen und
Mannern fordert zukinftig auch die Diskussion zur Diversitat die Stadt Lengerich in ihrer
Gleichstellungsarbeit und wird sie verandern.

Die Gleichstellung und die Frauenférderung sind als Gemeinschaftsaufgaben zu verstehen,
die von allen Bereichen der Dienststelle gleichermalRen wahrzunehmen sind. Alle Vorgesetz-
ten tragen fur ihren Verantwortungsbereich die Mitverantwortung dafir, dass die im Gleichstel-
lungsplan formulierten grundsatzlichen Malinahmen umgesetzt werden. Alle Beschéftigten,
insbesondere solche mit personeller Verantwortung, sind aufgefordert, an dieser Aufgabe mit-
zuarbeiten und somit den Gleichstellungsplan umzusetzen.
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2.1 Rechtliche Grundlagen und Geltungsbereich

Gesetzliche Grundlage fur die Aufstellung und Fortschreibung des Gleichstellungsplanes ist
das Landesgleichstellungsgesetz fir das Land Nordrhein-Westfalen (LGG).

Alle MalRBnahmen des Gleichstellungsplanes stehen unter dem Fokus der Verwirklichung des
Grundrechtes der Gleichberechtigung nach Art. 3 GG. Seit Ende 2018 haben Menschen mit
Varianten der Geschlechterentwicklung in Deutschland mehr Mdglichkeiten beim Eintrag in
das Personenstandregister. Aufder den Geschlechtern ,mannlich” und ,weiblich“ oder dem Of-
fenlassen der Angabe kann auch die Option ,divers® gewahlt werden. Auf die neuen Mdéglich-
keiten soll hier vorab hingewiesen werden. Zu dem Umgang mit der ,neuen” Diversitat wird im
Gleichstellungsplan noch Stellung bezogen.

Der Gleichstellungsplan gilt fuir die Stadtverwaltung Lengerich einschlief3lich der Stadtentwas-
serung (eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Lengerich). Der Beschaftigtenbegriff des
Gleichstellungsplanes umfasst die Beamtinnen und Beamten und die tariflich Beschaftigten
dieser Bereiche einschlieRlich der Anwarter/-innen und der Auszubildenden. Kommunale
Wahlbeamtinnen und Wahlbeamte zéhlen nicht zu den Beschaftigten im Sinne des LGG.

Die Gleichstellungsbeauftragte berét die Dienststelle bei der Aufstellung und Fortschreibung
des Gleichstellungsplans sowie die Erstellung des Berichts Uber die Umsetzung des Gleich-
stellungsplans oder die Konzeption von alternativen Modellen nach § 6a LGG.

Durch die Flexibilisierung der Laufzeit des Gleichstellungsplans (Geltungsdauer zwischen drei
und finf Jahren) wird den Dienststellen mehr Spielraum eingerdumt. Insbesondere besteht so
auch die Mdglichkeit, den Gleichstellungsplan mit anderen Instrumenten zu harmonisieren.

2.2 Gleichstellungsplan als Steuerungsinstrument

Der Gleichstellungsplan ist ein wesentliches Steuerungselement der Personalplanung insbe-
sondere aber auch der Personalentwicklung der Dienststelle, vgl. 8 5 Absatz 10 Satz 1 LGG.

Damit wird das Verhaltnis von Gleichstellungsplan und Personalentwicklung klargestellt und
verdeutlicht, dass die Gleichstellung von Frauen und Mannern integraler Bestandteil des Per-
sonalmanagements ist. Beide, sowohl die Gleichstellungsarbeit als auch die Personalentwick-
lung verlangen eine vorausschauende Personalpolitik der Verwaltung. Beide Planungen dur-
fen nicht unverbunden nebeneinander herlaufen, der Gleichstellungsplan muss vielmehr Be-
standteil der Personalentwicklung sein.

Der Gleichstellungsplan geht Gber einen reinen Frauenférderplan hinaus, da er die Verwaltung
als Ganzes in den Fokus nimmt und zum Ziel hat, strukturelle und institutionelle Verhéaltnisse,
Gewohnheiten und Ablaufe zu andern, die der Verwirklichung der Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern noch entgegenwirken.

Gegenstand des Gleichstellungsplanes sind MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung,
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen
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(8 6 LGG). Grundlage hierfir ist eine Analyse der Beschéftigtenstruktur sowie eine Prognose
der zu besetzenden Stellen. Hierauf basierend sind konkrete Zielvorgaben im Hinblick auf den
Abbau von Unterreprasentanzen vorzugeben.

Darlber hinaus ist festzulegen, mit welchen personellen, organisatorischen, sozialen und fort-
bildenden MalRnahmen die Ziele des Gleichstellungsplanes umgesetzt werden sollen.

Rollenklarheit hinsichtlich der Umsetzung und Uberpriifung des Gleichstellungsplans stellt § 5
Absatz 10 Satz 2 LGG her: Sie sind besondere Verpflichtungen der Dienststellenleitung, der
Personalverwaltung sowie der Beschaftigten mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben. Durch
die ausdrtckliche Adressierung im Gesetz wird die besondere Verantwortung des vorgenann-
ten Personenkreises hervorgehoben.

2.3 Geltungsdauer und Inkrafttreten des Gleichstellungsplanes

Das Gesetz sieht nach 8 5 Absatz 1 LGG eine nahtlose Fortschreibung des Gleichstellungs-
plans vor. Der vorliegende Gleichstellungsplan knipft an den derzeitigen Gleichstellungsplan
2019 bis 2023 an. Der neue Gleichstellungsplan ist wie der bisherige fur 4 Jahre konzipiert.

Die Stadt Lengerich stellt hiermit den Gleichstellungsplan fir die Zeit von Mai 2023 bis April
2027 auf. Nach der Halfte der Laufzeit wird eine Evaluation der Mal3nahmen durchgefihrt und
ein Zwischenbericht vorgelegt.

Die Vorgabe in 8 5 Absatz 1 LGG zur Erstellung des Gleichstellungsplans richtet sich aus-
dricklich an die Dienststelle, d. h. die zustdndigen Leitungskrafte. Im Falle des Gleichstel-
lungsplans ist dies die Leitung der Personalstelle. Der Gleichstellungsplan wurde auf dieser
Grundlage vom Fachdienst Personal und Organisation in Zusammenarbeit mit der Gleichstel-
lungsbeauftragten aufgestellt.

Die Rolle der Gleichstellungsbeauftragten bei der Aufstellung des Gleichstellungsplans be-
steht gemaR § 17 Absatz 1 Satz 2 Nr. 4 LGG in ihrer Mitwirkung. Sie unterstitzt und berét die
Dienststelle bei der Aufstellung und Fortschreibung des Gleichstellungsplans sowie die Erstel-
lung des Berichts Uber die Umsetzung des Gleichstellungsplans oder die Konzeption von al-
ternativen Modellen nach 8§ 6a LGG.

Der Gleichstellungsplan basiert auf einer Bestandsaufnahme und Analyse der Beschéftigten-
struktur zum Stichtag 31.12.2022 sowie der Prognose der zu besetzenden Stellen fir den
Zeitraum der Geltungsdauer.

Der Gleichstellungsplan tritt mit Beschlussfassung des Rates in Kraft. Laut LGG ist der Gleich-
stellungsplan dem betroffenen Personal bekannt zu machen. Hierzu wird der geltende Gleich-
stellungsplan im Intranet der Stadt Lengerich veroffentlicht.

Der férmliche Bericht zum ablaufenden Gleichstellungsplan tber die Personalentwicklung und

die durchgefuhrten Mal3nahmen erfolgt gem. § 5a Absatz 1 LGG innerhalb von 6 Monaten
nach dem Ablaufdatum.
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2.4 Gleichstellungsbeauftragte

Die Gleichstellungsbeauftragte unterstiitzt und berat die Dienststelle und wirkt mit bei der Aus-
fuhrung des LGG sowie aller Vorschriften und Mal3nahmen, die Auswirkungen auf die Gleich-
stellung von Frau und Mann haben oder haben kénnten. Bei der Umsetzung von MaRhahmen
im Rahmen einer strategischen Personalentwicklung arbeitet die Gleichstellungsbeauftragte
eng mit der Dienststelle zusammen.

Ferner steht die Gleichstellungsbeauftragte auch den Beschéatftigten als Beraterin in Fragen
der Gleichstellung von Frau und Mann zur Verfliigung und unterstiitzt sie. Die Rechte der
Gleichstellungsbeauftragten sind gestarkt worden, in dem MalRnahmen, an denen sie nicht
entsprechend beteiligt wird, als rechtswidrig eingestuft werden. Ferner wurde ihr ein Klage-
recht beim Verwaltungsgericht eingerdumt.

Die Gleichstellungsbeauftragte ist dem Blrgermeister direkt unterstellt, aber frei von fachlichen
Weisungen. Sie nimmt Ihre Aufgabe als Angehorige der Verwaltung wahr. Fir den Verhinde-
rungsfall ist eine Stellvertretung bestellt.

Als Weiteres ist in § 5 der Gemeindeordnung NRW die Gleichstellung von Frau und Mann
geregelt. Fur kreisangehdrige Stadte und Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern besteht
die Verpflichtung eine hauptamtlich tétige Gleichstellungsbeauftragte zu bestellen. Im ein-
schlagigen Kommentar hierzu sind dazu konkrete Aufgabenfelder der Gleichstellungsbeauf-
tragten beschrieben. In diesem Zusammenhang sieht die Gleichstellungsbeauftragte im Rah-
men des gesellschaftlichen Kontextes ihre Aufgabe Uber den internen Bereich der Stadtver-
waltung Lengerich hinaus darin, mit Frauen verschiedenster Institutionen, Vertreterinnen der
Politik etc. das Thema Gleichstellung in Lengerich zu sensibilisieren.

Die ,Projektgruppe Frauen® (ehemals AK Frauen) besteht seit dem Jahr 2000. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte fiihrt mit dieser Gruppe Veranstaltungen zum internationalen Frauentag oder
auch zum Tag ,Nein zu Gewalt an Frauen und Madchen® durch. Wichtig ist in diesem Zusam-
menhang der Kontakt zu Frauen mit Migrationshintergrund.

Die allgemeinen Beratungsangebote der Gleichstellungsbeauftragen bzw. der Kontakt zu Be-
ratungsstellen, wie die Deutsche Rentenversicherung oder die Frauenberatungsstelle in
Rheine waren in den letzten Jahren auf Grund der Corona-Pandemie nur sehr eingeschréankt
moglich.
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Zum Ende des Jahres 2022 standen insgesamt 304 Personen in einem Dienst- oder Beschéf-
tigungsverhaltnis zur Stadt Lengerich einschlie3lich der Stadtentwasserung. Bei der Stadtent-
wasserung handelt es sich um eine eigenbetriebsdhnliche Einrichtung der Stadt Lengerich.
Damit zahlt die Stadt Lengerich insgesamt 15 Mitarbeitende mehr als zum Stichtag
(30.11.2018) der Bestandsaufnahme des letzten Gleichstellungsplanes.

Wie zuvor berichtet, haben Menschen mit Varianten der Geschlechterverteilung in Deutsch-
land inzwischen mehr Mdglichkeiten. AuRer den Geschlechtern ,mannlich“ und ,weiblich oder
dem Offenlassen der Angabe kann auch die Option ,divers gewahlt werden. Der aktuelle
Gleichstellungsplan nimmt diese beiden zusatzlichen Merkmale in der Gesamtlbersicht auf.
Da bisher die entsprechenden Bereiche jeweils die Anzahl ,,0“ bei den Mitarbeitenden aufweist,
wird in den weiteren Auswertungen auf die entsprechenden Spalten verzichtet. Dies soll aber
nicht bedeuten, dass keine Menschen, die sich nicht in der Binaritat von weiblich und mannlich
wiederfinden, bei der Stadtverwaltung arbeiten. Es gilt allein die Aussage, dass dieses bisher
bei der Stadt nicht ausdrticklich abgefragt aber auch nicht angezeigt wurde.

Nach den Gesamtiibersichten und den Handlungsfeldern folgen die Ubersichten innerhalb der
einzelnen Beschaftigtengruppierungen. Hier werden die Laufbahnzuordnungen nach dem
Dienstrechtsmodernisierungsgesetz analog bei den Arbeitsverhaltnissen der tariflich Beschaf-
tigten angewendet.

Mit dem Dienstrechtsmodernisierungsgesetz fur das Land Nordrhein-Westfalen (DRModG
NRW), das zum 01.07.2016 in Kraft getreten ist, wurde das Dienstrecht in Nordrhein-Westfalen
neu geordnet und weiterentwickelt. Aus bisher vier Laufbahngruppen — einfacher, mittlerer,
gehobener und hoherer Dienst — wurden zwei Laufbahngruppen mit je zwei Einstiegsamtern;
dabei umfasst die Laufbahngruppe 1 den friiheren einfachen Dienst (1. Einstiegsamt) und mitt-
leren Dienst (2. Einstiegsamt), die Laufbahngruppe 2 den frilheren gehobenen Dienst (1. Ein-
stiegsamt) und hdheren Dienst (2. Einstiegsamt), vgl. 8 5 Absatz 2 Landesbeamtengesetz
(LBG NRW).

Die Verwaltung unterscheidet zwischen zwei Laufbahngruppen mit je zwei Einstiegsamtern,
deren Zugehdrigkeit von der jeweiligen Entgelt- bzw. Besoldungsgruppe abhangig ist, welche
wiederum im Wesentlichen von dem Qualifikationserfordernis der nicht nur voribergehend
auszulbenden Tatigkeit der Stelleninhaberin bzw. des Stelleninhabers abhangig ist. Hierbei
werden die beiden Beschéftigtengruppen Beamtinnen und Beamte sowie tariflich Beschéftigte
entsprechend der Anlagen zum LGG zugeordnet:

Laufbahn Entgelt- bzw. Besoldungs- Qualifikation
gruppen
LG 1.1 ElbisE4 Un- bzw. angelernte
(friher Einfacher Dienst Beschéftigte
LG 1.2 E 5 bis E 9a Beschaftigte mit abge-
(friher Mittlerer Dienst) S1bisS8 schlossener 3-jahriger
A6 bisA9(LG1.2) Berufsausbildung
LG 2.1 E9b bisE 12 Beschéftigte mit Bachelor-
( friher Gehobener Dienst) S9hisS 18 Abschluss oder vergleich-
A9 (LG2.1) bis A 13 barer Qualifikation
(LG2.1)
LG 2.2 E 13 bis E 15, Beschéftigte mit Masterab-
(friher Hoherer Dienst) A 13(LG 2.2) bis B 11 schluss bzw. vergleichbarer
Qualifikation
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Entscheidend fur die Zuordnung zu einer Laufbahn sind in erster Linie die Anforderungen, die
an die jeweilige Stelle gestellt werden. Die tatsachliche Qualifikation des Personals kann daher
von der jeweiligen Zuordnung abweichen

3.1 Beschaftigte insgesamt

Am 31.12.2022 waren insgesamt 304 Personen beschéftigt (einschliellich Wahlbeamte und
Mitarbeitende der Stadtentwasserung). Davon sind 52 Prozent Frauen und 48 Prozent Man-
ner.

Gesamtzahl der Beschaftigten der Stadt Lengerich

Geschlecht Anzahl Prozentualer
Personen Anteil
Frauen 159 52 %
Manner 145 48%
Divers 0 0%
ohne Angabe 0 0%
Gesamt 304 100%

Stammpersonal Stadt Lengerich einschlief3lich
Stadtentwéasserung

B Frauenanteil

U Manneranteil
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Die beschaftigten Personen verteilen sich innerhalb der aus dem bisherigen Gleichstel-
lungsplan bekannten Handlungsfelder wie folgt:

Anteile Frauen und Manner nach Handlungsfeldern

Kernverwaltung
Stadtentwasserung
Baubtriebshof

OGGS / Verlassliche Schulzeit
Feuer- u. Rettungswache
Reinigung
Hausmeister/Stadion

Blicherei / Tourist-Info / Archiv

Schulsekretariate

Jugendzentrum

0

xX

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B weiblich ® mannlich

Anteile Frauen und Manner nach Handlungsfeldern
- vollzeitverrechnet -

Kernverwaltung
Stadtentwdasserung
Baubtriebshof

OGGS / Verlassliche Schulzeit
Feuer- u. Rettungswache
Reinigung
Hausmeister/Stadion

Biicherei / Tourist-Info / Archiv

Schulsekretariate

Jugendzentrum

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m weiblich = mannlich
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3.2 Beamtinnen und Beamte

Von den Beamtinnen und Beamten (57) sind 39 Prozent Frauen und 61 Prozent Manner.

Beamtinnen und Beamte nach Laufbahngruppen und
Frauen-/Méanneranteil in Prozent

100%

80%

60%

Manner-
anteil

40%

20% B Frauen-

anteil

0%

& &
R
S S NS N &

o
Yg,-
&

Bei den beamteten Dienstkréaften der Laufbahngruppe 2.2 handelt es sich um den Birgermeis-
ter und den Beigeordneten der Stadt Lengerich als Wahlbeamte.

In der Laufbahngruppe 2.1 ist der Frauenanteil ausgewogen, wahrend in der Laufbahngruppe
1.2 der Manneranteil mit 71% deutlich Gberwiegt. Dies begriindet sich durch die értliche Feuer-
und Rettungswache, die insgesamt Uber 18 Beamtenstellen verfigt, die derzeit alle mit Man-
nern besetzt sind.

3.3 Tariflich Beschéftigte

Von den tariflich Beschaftigten (247) sind 55 Prozent Frauen und 45 Prozent Ménner.

Beschéaftigte mit E-Eingruppierung nach Bereichen
vergleichbar Laufbahngruppen und Frauen-/Manner-
anteilin Prozent

100%

31%
80% +— —
30% 59% 54% 53%
60% +— —
100% «
40% - Man_ner-
anteil
20% - H Frauen-
anteil
0% - T T T —0% —
6&9 D N QA ¥ &
N © N N NY &6

KO RO
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Im Ausbildungsbereich, ist die Stadt Lengerich bestrebt die angebotenen Ausbildungsstellen
innerhalb eines Ausbildungsfeldes zu gleichen Teilen mit weiblichen und mannlichen Perso-
nen zu besetzen. Im Bereich der Laufbahngruppe 1.2. ergibt sich der Uberdurchschnittliche
Ménneranteil insbesondere aufgrund der im Baubetriebshof tatigen Personen, die im Uberwie-
genden Anteil der Laufbahngruppe 1.2 (analog) zuzuordnen sind. Der Laufbahngruppe 2.2
analog beinhaltet einzig die Stelle der Fachdienstleitung des Fachdienstes 20/ Finanzen, Steu-
ern und Kasse.

Beschaftigte mit S-Eingruppierung nach Bereichen vergleichbar Laufbahngruppen und
Frauen-/M&nneranteil in Prozent

Beschéftigte mit S-Eingruppierung nach Bereichen
vergleichbar Laufbahngruppen und Frauen-/Manner-
anteil in Prozent

100% - 0,
0, 4
80% 50%
60% -
40% Man_ner-
anteil
20% - ® Frauen-
0% anteil
0 T T T T
<

Die Beschaftigten mit S-Eingruppierung werden bei der Stadt Lengerich in den Bereichen ,Of-
fener Ganztag“, Jugendzentrum und Sozialarbeit (FD Soziales) eingesetzt.

Die Beschaftigten analog der Laufbahngruppe 2.1 besetzen folgende Stellen
1. Leitung Jugendzentrum

2. Freistellung Personalratsvorsitz

3. 2 Stellen aus dem Bereich der Sozialarbeit im Fachdienst 50

Bei der Stelle im Ausbildungsbereich handelt es sich um eine Praktikumsstelle im Bereich des
Jugendzentrums.

Seite | 13



3.4 Beschaftigte nach Laufbahnen / Fachrichtungen

Nachfolgend werden Unterreprasentanzen von Frauen innerhalb der einzelnen Hand-
lungsfelder untersucht. Die Untergliederung der Tabellen in diesem Kapitel kntpft hier
ebenfalls als Grundlage an das Beamtenrecht an. Fir die einzelnen Handlungsfelder wird
die Gliederung innerhalb der Zuordnung bzw. analogen Zuordnung zu den einzelnen Lauf-
bahnen dargestellt. Unabhangig davon erlaubt das Nebeneinander der verschiedenen
Handlungsfelder auch einen schnellen Uberblick tber geschlechtsspezifische Unter-
schiede zwischen den einzelnen Fachrichtungen.

Beamtinnen/ Beamte

Die Stadt Lengerich setzt derzeit in drei Bereichen Beamtinnen und Beamte ein.

Allgemeine Verwaltung ” Allgemeine Verwaltung

Frauen Manner
LG 2.2 0 2
LG 2.1 12 10]
LG 1.2 8 3 42% = Frauen
LG 11 0 0 Manner
in Ausbildung 1 )
gesamt 21 15

Stadtentwasserung ” Stadtentwasserung

Frauen Manner
LG 2.2 0 0o}
LG 2.1 1 1
LG 1.2 0 1 H Frauen
LG11 0 ) 67% Manner
in Ausbildung 0 )
gesamt 1 2

Feuer- und Rettungswache
” Feuer-und

Frauen Ménner Rettungswache
LG 2.2 0 0o}
LG 2.1 0 2

0,

LG 1.2 0 16 0% = Frauen
LG11 0 0l 0 Manner
in Ausbildung 0 ol 100%
gesamt 0 18

Im Bereich der Beamtinnen und Beamten ist erwartungsgemalf der Anteil der Frauen im
Bereich der Kernverwaltung deutlich héher als im Gesamtvergleich. Nach wie vor stellt

sich der Bereich des Rettungsdienstes als Mannerdoméane dar.
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Arbeitnehnmerinnen/Arbeitnehmer mit E-Eingruppierung

Allgemeine Verwaltung

—— Manner Allgemeine Verwaltung
Vgl. LG 2.2 0 1
Vgl. LG 2.1 19 19
Vgl. LG 1.2 21 8| | 43% = Frauen
vgl. LG 1.1 0 1 Manner
in Ausbildung 1 2
gesamt 41 31

Stadtentwésserung - Stadtentwasserung

Frauen Manner
Vgl. LG 2.2 0 0|
vgl. LG 2.1 0 3 ’
Vgl. LG 1.2 3 10| = Frauen
Vgl. LG 1.1 0 of o Manner
in Ausbildung 0 0|
gesamt 3 13

Feuer- und Rettungswache
Frauen Manner Feuer- und
Rettungswache
Vgl. LG 2.2 0 0l
vgl. LG 2.1 0 0|
Vgl.LG 1.2 2 8 ® Frauen
Vgl.LG 1.1 3 4 67% Méanner
in Ausbildung 2 2
gesamt 7 14
Archiv/Bucherei/T| - Archiv/Bucherei/Tl

Frauen Manner
Vgl. LG 2.2 0 0o}
Vgl. LG 2.1 2 1
Vgl. LG 1.2 2 1 = Frauen
vgl. LG 1.1 0 0| Ménner
in Ausbildung 1 0|
gesamt 5 2
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Schulen (Sekretariate, Betreuung und Kiche)

Schulen (Sekretariate,

Frauen Manner Betreuung und Kiche)
Vgl. LG 2.2 0 ql
Vgl. LG 2.1 0 |
Vgl. LG 1.2 14 0|| - Erauen
Vgl.LG 1.1 4 | arror
in Ausbildung 0 of
gesamt 18 0||

Hausmeister/ Stadion Hausmeister/ Stadion

Frauen Manner
Vgl. LG 2.2 0 ql
Vgl.LG 2.1 0 | 0%
Vgl. LG 1.2 0 10l ® Frauen
Vgl.LG 1.1 0 6 MAnner
in Ausbildung 0 ol 100%
gesamt 0 16

Baubetriebshof Baubetriebshof

Frauen Manner
LG 2.2 0 ol '
LG 21 0 >
LG 1.2 4 30| B Frauen
LG 1.1 0 of 600 Manner
in Ausbildung 0 ol
gesamt 4 30

Reinigung Reinigung

Frauen Manner
Vgl. LG 2.2 0 ql
Vgl. LG 2.1 0 0||
Vgl. LG 1.2 0 0|| H Frauen
Vgl. LG 1.1 18 of Manner
in Ausbildung 0 of
gesamt 18 |
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Tariflich Beschaftigte mit S-Eingruppierung

Offener Ganztag und Betreuung

Offener Ganztag und

Betreuung

Frauen Manner
Vgl. LG 2.1 0 0
Vgl. LG 1.2 29 0 = Frauen
Vgl. LG 1.1 7 0 Manner
in Ausbildung 0 0
gesamt 36 0

. . Sozialarbeit/
Sozialarbeit/ Jugendzentrum Jugendzentrum

Frauen Méanner
Vgl. LG 2.1 2 2
Vgl. LG 1.2 2 0 ® Frauen
Vgl. LG 1.1 0 0 Manner
in Ausbild./Praktikum 1 0
gesamt 5 2
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3.5 Unterreprasentanz von Frauen nach Besoldungs-/Entgeltgruppen

Unterreprasentanz von Frauen nach Besoldungsgruppen (Beamtinnen und Beamte)

Unterreprasentanz von Frauen nach
Besoldungsgruppen

0% 20% 40% 60% 80%  100%

LG 2.2
B 10
B9
B8
B7
B6
B5
B 4 [ s S S m—m
B3
B2
/A LG [ S S
A 15
A 14
A 13

LG 2.1
A 13
Al2
A1l
A 10
A9

LG 1.2

—r—
A I ——

mmm Frauenanteil
s Manneranteil

=—50%

A8
A7
A6

LG 1.1
A6 |
A5

Die Ubersicht zeigt deutlich, dass nach wie vor eine Unterreprasentanz von Frauen in
den Bereichen besteht, die mit direkten Fihrungsaufgaben verbunden sind.
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Unterreprasentanz von Frauen nach Entgeltgruppen der E-Eingruppierung

Unterreprasentanz von Frauen nach Entgeltgruppen
der E-Eingruppierung

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vgl. LG 2.2
B- Besoldung analog |
A 16 analog
E15U
E 15
E 14
E 13

Vgl. LG 2.1
E 12
E 11
E 10
E9c
E9b

mmm Frauenanteil

e Manneranteil
Vgl. LG 1.2 —50%
E9a
E 8
E7
E6

E5 |

|

vgl. LG 1.1
E4
E3
E2
E1

|
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3.6 Fuhrungskrafte

Fuhrungskrafte pragen mit ihrer Arbeit maf3geblich die Entwicklung der Verwaltung, der
sie angehdren. Fuhrungskraften mit Leitungsfunktionen kommt insbesondere auch bei der
Umsetzung des LGG eine besondere Bedeutung zu (vgl. 8 1 Abs. 3 LGG). Die Definition
kann variieren.

Die Organisationsstruktur bei der Stadt Lengerich setzt sich aus drei Geschéftsbereichen
zusammen, wobei ein Geschaftsbereich dem Birgermeister (Geschaftsbereich Il — Bir-
germeisterangelegenheiten, Finanzen und Bildung) und ein Geschéftsbereich dem Beige-
ordneten (Geschaftsbereich Il — Bauen, technische Infrastruktur und Liegenschaften) zu-
geordnet ist. Der Geschéftsbereich | - Zentrale Dienste, Ordnung und Soziales untersteht
dem Verhinderungsvertreter, der gleichzeitig den Fachdienst 10 - Interner Service leitet.
Neben den Geschaftsbereichen gibt es bei der Stadt Lengerich elf Fachdienste sowie zwei
Abteilungen im Bereich der Stadtentwasserung.

Von den insgesamt 13 Leitungspositionen der Fachdienst-/Abteilungsebene werden zwei
von Frauen wahrgenommen. Hierbei handelt es sich um den Fachdienst 60/ Bauen, Pla-
nen und Umwelt sowie die Kaufmannische Abteilung der Stadtentwésserung.

Fuhrungspositionen gesamt nach Frauen-/Méanneranteil

Fuhrungspositionen gesamt nach Frauen-
/Manneranteil

® Frauenanteil
Manneranteil

70%

Fuhrungspositionen nach Anteil Vollzeit und Teilzeit

Flhrungspositionen nach Anteil
Vollzeit und Teilzeit

Vollzeit
m Teilzeit

97%
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Fuhrungspositionen nach Vollzeit/Teilzeit und Frauen-/Manneranteil

Fuhrungspositionen nach Vollzeit/Teilzeit und
Frauen-/Manneranteil
120%
100%
80%
60% - B Frauenanteil
= Manneranteil
40% -
20% -
0%
0% - - '
Vollzeit Teilzeit

Eine Leitungsfunktion wird in Teilzeitform ausgefuhrt, wobei die betreffende Stelle im Laufe
der Jahre ausgebaut wurde. Sie gehdrt dem Anteil der Stellen > 75 % an.

Fuhrungspositionen nach Ebenen und Frauen-/Manneranteil

Fuhrungspositionen nach Ebenen und Frauen-/
Méanneranteil
100% -
80% -
60% -
0, 4
40% B Frauen-
20% - anteil
0% - T L L T = Manner-
& S & & & anteil
Q‘)\‘} G@\ &Q’Q b\é‘ &
& P S i$ S
2 L& © ®
) \\'Z’ 4 4
N\ O \\\\
& 2

Ein anderes Bild zeigt sich auf der Ebene der stellvertretenden Fachdienstleitungen, dort
Uberwiegt inzwischen der Frauenanteil.
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3.7 Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigung

Beschaftigten sollen im Rahmen der gesetzlichen, tarifvertraglichen oder sonstigen Rege-
lungen zur Arbeitszeit solche Arbeitszeiten ermdglicht werden, die eine Vereinbarkeit von
Beruf und Familie erleichtern. Hierunter fallt unter anderem die Moglichkeit der Reduzie-
rung der regelmafigen Arbeitszeit bis auf die Halfte, soweit zwingende dienstliche Belange
nicht entgegenstehen, 8 13 Abs. 1 LGG.

Flankiert wird das Recht auf Reduzierung der Arbeitszeit durch die Kernaussage, dass die
Ermafigung der Arbeitszeit das berufliche Fortkommen nicht beeintrachtigen darf. Teil-
zeitbeschaftigung darf sich nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung auswirken, § 13
Absatz 4 LGG. Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass sich der Arbeitszeitumfang von
Beschaftigten in vielerlei Hinsicht auf das berufliche Fortkommen auswirken kann. Hierbei
ist nicht nur an die Ubernahme von Leitungs- und Funktionsstellen zu denken, sondern
z.B. auch an die Teilnahmemdglichkeit an Fortbildungen.

Schlief3lich bringt es 8§ 13 Absatz 8 LGG abschlieRend auf den Punkt:

,Teilzeit, Telearbeit, Jobsharing und andere Arbeitsorganisationsformen stehen der Uber-
nahme und Wahrnehmung von Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben grundsatzlich nicht
entgegen und sind in Leitungsfunktionen fir beide Geschlechter zu férdern.*

Fur eine Analyse und Bewertung der in der Dienststelle vorhandenen Arbeitszeitmodelle
bietet sich die Einteilung in vier unterschiedliche Beschaftigungsumfange an, so dass Ar-
beitszeiten

- von weniger als 50 Prozent,

- von 50 Prozent

- Uber 50 Prozent bis unter 75 Prozent sowie

- von 75 Prozent bis unter 100 Prozent

der regelmaRigen Wochenarbeitszeit erfasst werden. Somit werden von unterhalftig bis
vollzeitnah vier unterschiedliche Abstufungen erfasst.

Beschaftigte gesamt nach Anteilen Vollzeit/Teilzeit

Beschaftigte gesamt nach Anteilen Vollzeit/Teilzeit

Vollzeitanteil
57% H Teilzeitanteil

Beschaftigte nach Vollzeit/Teilzeit und Frauen-/Méanneranteil
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Beschaftigte nach Vollzeit/Teilzeit und Frauen-/
Manneranteil

m Manneranteil

H Frauenanteil

Vollzeit Teilzeit

Anteile Teilzeitbeschéftigte nach Umfang der Teilzeit
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B unterhélftig
B50%
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3.8 Teillzeit und Vollzeitbeschaftigung in den einzelnen Handlungsfeldern

Weibliche Beschaftigte nach Teilzeitanteil

Jugendzentrum Bl
Schulsekreatariate ' 3 [l
Biicherei / Tourist-Info / Archiv Tl
Hausmeister / Stadion
Reinigung 8 [mmaom
Feuer- und Rettungswache |

OGGS / Verlassliche Schulzeit 29 14 =

Baubetriebshof G

Stadtentwasserung 23
Kernverwaltung = 5 SN0 —

0 10 20 30 40 50 60 70

<50 % 50% m>50-75% m>75-100%

Mannliche Beschiaftigte nach Teilzeitanteil
Jugendzentrum
Schulsekreatariate
Biicherei / Tourist-Info /... 1@
Hausmeister / Stadion 1 5 [0
Reinigung
Feuer- und... IS T—
OGGS / Verlassliche...
Baubetriebshof |2
Stadtentwéasserung 2 NN
Kernverwaltung = 3 2 .

0 10 20 30 40 50 60 70
<50 % 50% >50-75% W >75-100 %

Die Anteile der Voll- und Teilzeitbeschaftigten zeigen deutlich, dass nach wie vor der Uber-
wiegende Anteil der M&nner in Vollzeit arbeitet, wahrend die Frauen bevorzugt in Teilzeit
arbeiten. Der hohe Anteil der unterhalftigen Teilzeitbeschaftigungen ergibt sich insbeson-
dere aus dem Bereich des Offenen Ganztag und der Betreuung im Rahmen der verlassli-
chen Schulzeit an den Grundschulen der Stadt Lengerich.
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3.9 Altersstrukturanalyse

Stand 31.12.2022

40 35 30 25 20 15 10 5 0 5 10 iy 20y 25 30 35 40
> 60 JAHRE
56 - 60 JAHRE
51 -55JAHRE
46 - 50 JAHRE
41-45JAHRE
36-40 JAHRE
31-35JAHRE
26|- 30 JAHRE

‘ [ |

21-25JAHRE

16{- 20 JAHRE

- Frauen

Anzahl Mitarbeitende

m Manner

Auch bei der Stadt Lengerich zeigt der demographische Wandel bereits Auswirkungen. In den
nachsten 10 Jahren erreichen ca. 25% der Beschéftigten die Regelaltersgrenze.
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Im Rahmen einer Fluktuationsuntersuchung wird festgestellt, wie viele Stellen wéahrend der
Geltungsdauer des Gleichstellungsplans voraussichtlich neu zu besetzen sein werden und wie
viele Beforderungen und Ubertragungen hoherwertiger Tatigkeiten sich hieraus ergeben.

Die Prognose beruht wie im bisherigen Gleichstellungsplan auf die freiwerdenden Stellen
durch altersbedingtes Ausscheiden.

Die Prognose bildet somit die Grundlage fur die Formulierung konkreter und realistischer Ziel-
vorgaben bezogen auf den Frauenanteil bei Einstellungen, Beférderungen und Héhergruppie-
rungen wahrend der Laufzeit des Gleichstellungsplans. Sie ist das Bindeglied zwischen dem
Ist-Zustand und den Zielvorgaben und Mal3nahmen (Kapitel 4).

4.1. Prognose neu zu besetzende Stellen nach Laufbahngruppen

Bei der Prognose der neu zu besetzenden Stellen kann nachfolgend nur auf die zu erwarten-
den freiwerdenden Stellen im Rahmen des Renteneintrittes bzw. der Pensionierung in Zusam-
menhang mit dem Erreichen der Regelaltersgrenzen betrachtet werden.

Neu zu besetzende Stellen Beamtinnen/Beamte nach Laufbahngruppen

Fluktuationsabschétzung

Freiwerden von Stellen vorubergehende
) Stellenvakanz
durch altersbedingtes
Ausscheiden und
sonstige dauerhafte
Abgénge
2023-2027 2023-2027
LG22 0 0
LG21 2 0
LG12 2 0
LG11 0 0
in Aushildung 0 0
Gesamt 4 0

Neu zu besetzende Stelen:

LG 2.1
e Leitung der Kaufmannischen Abteilung der Stadtentwdsserung; hier gelten bei der
Neubesetzung die Vorgaben des Stellenbesetzungsverfahren (siehe unter Punkt 7.1)
e Leitung Feuer- und Rettungswache zum 31.12.2023, wobei bereits tber die Nachfolge
entschieden wurde und eine Bestellung erfolgt ist

LG 1.2
e Hierbei handelt es sich um eine Stelle aus dem Bereich der Feuer- und Rettungswa-

che, die im Rahmen der eigenen Ausbildung wieder besetzt werden soll;
e Entsprechendes gilt fir die zweite Stelle auf dem Bereich der Kernverwaltung
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Neu zu besetzende Stellen Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer mit E-Eingruppierung nach Be-
reichen vergleichbar den Laufbahngruppen und Griinden

Fluktuationsabschatzung

Freiwerden von Stellen V(;ruﬁerger;ende
durch altershedingtes tellenvakanz
Ausscheiden und
sonstige dauerhafte
Abgénge
2023-2027 2023-2027
Vgl.LG 2.2 0 0
Vgl.LG 2.1 3 0
Vgl. LG 1.2 7 0
Vgl. LG 1.1 5 0
in Aushildung 3 0
Gesamt 18 0

Bei den neu zu besetzenden Stellen der E-Eingruppierung handelt es sich um folgende Berei-

che:

LG 2.1
LG 1.2

LG 1.1

Stelle Gleichstellungsbeauftragte, Stelle Sozialarbeit, Stelle Archiv

Stellen aus den Bereichen Kernverwaltung, Hausmeisterdienste und
Baubetriebshof

Stellen aus dem Bereichen Ubermittagsbetreuung und Reinigung

Neu zu besetzende Stellen Arbeithehmerinnen/Arbeithehmer mit S-Eingruppierung nach Be-
reichen vergleichbar den Laufbahngruppen und Griinden

Fluktuationsabschatzung
Voruibergehende
Stellenvakanz

Freiwerden von Stellen
durch altershedingtes
Ausscheiden und
sonstige dauerhafte

Abgénge

2023-2027 2023-2027
Vgl.LG 2.1 1 0
Vgl.LG 1.2 1 0
Vgl.LG 1.1 0 0
in Aushildung 0 0
Gesamt 2 0

Bei den neu zu besetzenden Stellen mit S-Eingruppierung handelt es sich um folgende Berei-

che:

Stelle Sozialarbeit sowie eine Stelle im Bereich des Offenen Ganztages.
Durch die Planung zusatzlicher Gruppen im Bereich der Ganztagsbetreuung aufgrund der Ga-
rantie eines Betreuungsplatzes werden sich zusétzlich zu besetzende Stellen ergeben
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Auf der Grundlage der Bestandsanalyse ergibt sich, dass die im Rahmen des bisherigen
Gleichstellungsplanes verfolgten Ziele auch zukiinftig im Fokus stehen werden, welche sind:

e Frauen in Fuhrungspositionen bringen: insbesondere auf der Ebene der Abteilungs-
/Fachdienstleitungen

o weitere Frauen fur den feuerwehrtechnischen Dienst gewinnen

¢ den Frauenanteil in handwerklichen bzw. technischen Bereichen erhhen

Daneben gibt es auch Unterreprasentanzen bei den mannlichen Kollegen in den Bereichen
Reinigung, Schulsekretariaten sowie bei den Betreuungs- und péadagogischen Fachkraften in
den Grundschulen, welche sich, wie bei den weiblichen Bediensteten im handwerklichen Be-
reich, vielfach aus den betroffenen Berufsfeldern ergeben.

Diese Ziele sollen im Blickwinkel von vier Handlungsfeldern beleuchtet werden. Diese sind

e Malinahmen zur Personalgewinnung und Personalbindung ergreifen
e Vereinbarkeit von Familie und Beruf stéarken

¢ Ausbildung/ Qualifizierung anbieten

e Personalentwicklung ausbauen

5.1 Personalgewinnung und Personalbindung

Stellenbesetzungsverfahren

Alle zu besetzenden Stellen in Bereichen (bezogen auf Besoldungs- und Entgeltgruppen), in
denen Frauen unterreprasentiert sind (siehe hierzu auch Ziffer 3.5), sind grundsatzlich dienst-
stellenintern auszuschreiben. Sofern bei einer internen Stellenausschreibung, bei einer Unter-
reprasentanz von Frauen, keine Bewerbungen von Frauen vorliegen, soll die Ausschreibung
einmal extern wiederholt werden. In Absprache mit der Gleichstellungsbeauftragten kann al-
lerdings von einer solchen externen Ausschreibung abgesehen werden, wenn hierfur Griinde
vorliegen. Lediglich bei Ausbildungsplatzen, sowie bei Stellen, bei denen im Vorfeld absehbar
ist, dass diese nicht intern besetzt werden kénnen, erfolgt unmittelbar eine externe Stellenaus-
schreibung.

In der Ausschreibung sind sowohl die ménnliche, die weibliche Form wie divers zu verwenden.
Im Rahmen der Ausschreibungsverfahren sind Frauen ausdriicklich zu Bewerbungen in allen
Bereichen zu motivieren. Soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen, sind
die Stellen einschlief3lich der Leitungspositionen auch in Teilzeit auszuschreiben.

Seit dem Jahr 2018 erfolgt das Bewerbungsverfahren, damit auch die detaillierte Stellenaus-
schreibung, online mit Hilfe einer Bewerbermanagement-Software. Die Ausschreibungen in
den Zeitungen verweisen auf die Homepage der Stadt Lengerich. Die Bewerbung kann direkt
uber die Homepage der Stadt Lengerich erfolgen. In diesem Zusammenhang wurden die Stel-
lenausschreibungen angepasst. Zurzeit ist folgender Zusatz Bestandteil des Ausschreibungs-
textes: ,Die Stadt Lengerich férdert die Gleichstellung aller Mitarbeitenden und begrif3t daher
Bewerbungen von Frauen und Mannern, unabhangig von kultureller und sozialer Herkunft,
Alter, Religion, Weltanschauung, Behinderung oder sexueller ldentitat.“ Soweit zwingende
dienstliche Belange nicht entgegenstehen, sind die Stellen einschlief3lich der Funktionen mit
Seite | 28



Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben zur Besetzung auch in Teilzeit auszuschreiben. Die Stel-
lenausschreibung ist mit der Gleichstellungsbeauftragten abzustimmen

Ziel ist es, moglichst Bewerbergruppenorientiert auszuschreiben, um potentielle Bewerber/in-
nen fir einen Arbeitsplatz bei der Stadt Lengerich zu begeistern und insbesondere auch
Frauen zur Bewerbung zu animieren. In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
soll zuklnftig im Rahmen der Einladung zu Vorstellungsgesprachen unter Bertcksichtigung
der geforderten Qualifikationen darauf geachtet werden, dass soweit mdglich ebenso viele
Frauen wie Manner eingeladen werden. Der Gleichstellungsbeauftragten wird im Rahmen des
8 4 LGG Gelegenheit gegeben an den Vorstellungsgesprachen teilzunehmen.

Die Auswahl zwischen den Bewerber/innen erfolgt vor dem Hintergrund der zu besetzenden
Stelle, wobei ausschliel3lich die Kriterien der Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung be-
ricksichtigt werden. So gilt bei der Stellenbesetzung als oberstes Kriterium die Bestenauslese
im Rahmen der Bestenauslese gem. Art. 33 Grundgesetz. Sollte bei Bewerberinnen und Be-
werbern diese Kriterien identisch bewertet, wird die Bewerberin bevorzugt, sofern es sich um
einen von Frauen unterreprasentierten Bereich handelt.

Personalbindung

In den vergangenen Jahren hat die Fluktuation innerhalb der Belegschaft zugenommen. Be-
dingt durch das Ringen um Fachkrafte und dem demographischen Wandel ergeben sich zu-
nehmend Wechsel, welche zu zeitweise unbesetzten Stellen und Wissensverlust fuhren. Im
Rahmen einer verstarkten Personalbindung mdéchte die Stadt Lengerich in Zukunft ihre Vor-
teile als ,kleinere” Arbeitgeberin mit Uberschaubaren Strukturen hinwirken. So will sich die
Stadt mit sozialen Aspekten und verstéarkter Kommunikation auf dem Arbeitsmarkt behaupten.

Hier ist u.a. Ausbau des Gesundheitsmanagements zu nennen. Hier gibt es neben Sportkur-
sen, die seitens der Stadt Lengerich unterstiitzt werden, Angebote zu gesundheitlichen Pra-
ventionsmafinahmen. Im Bereich der Gesundheitsvorsorge in Zusammenarbeit mit den Kran-
kenkassen werden u.a. Gesundheitstage angeboten. Ein fester Bestandteil ist inzwischen die
Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit* geworden.

Zusammenfassung
Ziele ¢ Bewerbungen von Frauen in Berufsfeldern in denen sie un-
terreprasentiert sind férdern
e Stellen moglichst zeitnah wiederbesetzen
e Stadt Lengerich als attraktive Arbeitgeberin starken
Maflinahmen o Stellenbesetzungsverfahren evaluieren und optimieren
e Priufung erganzender Malinahmen zur Personalgewinnung
e Unterstitzung des Ausbaus des Gesundheitsmanage-
ments
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5.2 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Stadt Lengerich méchte kontinuierlich die Arbeitsbedingungen verbessern, um seine Be-
diensteten als aktives Personal zu erhalten. Bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf lag
der Fokus bisher insbesondere in den Bereichen des Wiedereinstieges nach Elternzeit sowie
der Frage ,wie koordiniere ich die Kinderbetreuung mit meiner Arbeitszeit“. Hier sind insbe-
sondere Uberwiegend Frauen betroffen, wobei auch immer mehr Véter die Moglichkeit einer
Elternzeit nutzen. Die langeren Ausfallzeiten liegen jedoch immer noch auf Seiten der Mutter.
Hier ist die Stadt bestrebt beim Wiedereinstieg nach der Elternzeit, den Winschen der Eltern
moglichst zu entsprechen.

Fur die Zukunft wird als weiteres Thema die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf immer starker
an Bedeutung gewinnen. Auch hier gibt es spezielle Moglichkeiten der Arbeitszeitgestaltung.

Auch im Rahmen des Personalentwicklungskonzeptes hat sich die Stadt Lengerich der Auf-
gabe gestellt, die Arbeitsbedingungen weiterhin zu flexibilisieren. Ab September 2019 wurde
die Mdglichkeit der alternierenden Telearbeit fir eine begrenzte Anzahl an Arbeitsplatzen ein-
geflihrt. Bedingt durch den Ausbruch der ,Corona-Pandemie” erfuhr das Home-Office im Friih-
jahr 2020 eine nicht erwartete Dynamik. Bis zu 65 Home-Office Platze hat die Verwaltung
wahrend der Corona-Krise kurzfristig eingerichtet. So hat sich Home-Office auch in Bereichen
etabliert, in denen dieses vorher nicht vorstellbar war.

Mit Wirkung vom 01.02.2023 wurde nun eine neue Dienstvereinbarung mit der Mdglichkeit
zum Home-Office fur alle Arbeitsplatze, die die sachlichen und persdénlichen Voraussetzungen
erfilllen, geschlossen. Dieses bedeutet eine weitere Flexibilisierung der Arbeitszeiten mit einer
einfacheren Vereinbarkeit mit der Kinderbetreuung oder auch Pflegezeiten. Die Verwaltung
hat sich zum Ziel gesetzt die Regelungen zum Home-Office regelmafiig zu evaluieren und
weiter zu entwickeln. Hierbei kdnnte ein weiterer Schritt der Ausbau zu ,,Mobiler Arbeit* sein.

Fuhrungskréfte fuhren auf der Grundlage festgelegter Richtlinien Jahresgesprache durch, die
den Aufgabenbereich, die persénliche Entwicklung, die Zusammenarbeit sowie den Beitrag
zur Modernisierung umfassen soll. Weiterhin sollen die Flihrungskréafte im Rahmen des Jah-
resgespraches ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch aktiv auf Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ansprechen.

So soll versucht werden, bestehende Probleme zu l6sen, aber auch Zukunftsvorstellungen
einzelner Mitarbeiter/-innen bei Planungen zu berlcksichtigen. AuRerhalb der Jahresgespra-
che bietet der Fachdienst Personal- und Organisation bei Bedarf die Mdglichkeit eines spezi-
ellen Personalentwicklungsgespraches an. Hierdurch sollen Perspektiven aufgezeigt und eine
Planungssicherheit sowohl fur die Mitarbeiterin bzw. den Mitarbeiter als auch den Arbeitgeber
gegeben werden.

Zusammenfassung
Ziele o Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
e Wertschatzung der einzelnen Handlungs-/ Berufsfelder
fordern
Maflinahmen e Evaluation und Weiterentwicklung des Home-Office
e Priufung alternativer Arbeitszeitmodelle
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5.3 Ausbildung/ Qualifizierung

Die Stadt Lengerich setzt im Rahmen der Qualifizierung auf die Ausbildung eigener Nach-
wuchskrafte. Zum Stand 31.12.2022 hat die Stadt Lengerich in funf Berufsfeldern ausgebildet:

Kernverwaltung: Bachelorstudiengang ,Kommunaler Verwaltungsdienst - Allgemeine
Verwaltung (LL.B.) — Stadtinspektoranwarter/-in
Verwaltungsfachangestellte/r
Fachinformatiker/in fur Systemintegration

Rettungsdienst: Notfallsanitater/in

Stadtbiicherei: Fachangestellte fir Medien- und Informationsdienste

Ausbildung (Stand 31.12.2022)

O B, N W B~ U

Anteil der besetzten Ausbildungsplatze weiblich

Anteil der besetzten Ausbildungsplatze mannlich

Hier konnte die Stadt Lengerich die angebotenen Ausbildungsplatze jahrgangstbergreifend
innerhalb der Berufsfelder gleichwertig mit Mannern und Frauen besetzen. Im Jahr 2021 hat
erstmals eine Frau bei der Stadt Lengerich die Ausbildung zur Notfallsanitaterin begonnen.
Seit 2022 hat die Stadt Lengerich die Mdglichkeit insgesamt sechs Ausbildungsplatze fiir die-
ses Berufsfeld anzubieten (je Ausbildungsjahrgang 2). Es soll in Zukunft versucht werden
diese Ausbildungsplatze gleichwertig an Frauen und Manner zu vergeben. Ferner sollen im
Jahr 2024 bei der Feuer- und Rettungswache als weitere Qualifizierungsmaflinahme zwei Stel-
len als Brandmeisteranwarter/-in angeboten werden.

Im Rahmen der Weiterbildung fordert die Stadt Lengerich weiterhin den Aufstieg von qualifi-
Zierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in die nachsthohere Laufbahn, damit sie ihre Erfah-
rungen und ihr Wissen fur hoherwertige Tatigkeiten einsetzen konnen. Beschéftigte besuchen
mit dem ,Verwaltungslehrgang Il modular® einen zweieinhalb bis dreijahrigen Lehrgang, der
berufsbegleitend durchgefiihrt wird.

Alternativ wird ein ,Verwaltungslehrgang Il fiir Quereinsteigende“ angeboten und genutzt. Auf-
grund des Fachkraftemangels, wird die Qualifizierung von Quereinsteigern fur die Stadt Len-
gerich an Wichtigkeit zunehmen, da es immer schwieriger wird freiwerdende Stellen adaquat
Zu besetzen.

Im Rahmen gezielter Nachwuchsférderung haben sich auf Kreisebene die Stadte Greven,
Horstel, Lengerich, Rheine und Steinfurt sowie der Kreis Steinfurt und das Jobcenter des Kreis
Steinfurt AR zusammengefunden und den ersten interkommunalen Nachwuchsférderkreis
gestartet. Bei diesem Projekt handelt es sich um eine Qualifizierungsreihe bestehend aus 6
Modulen, einer Hospitation sowie einer Projektarbeit. Im Zentrum des Konzeptes steht die
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Personlichkeitsentwicklung fir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie das Wecken von
Lust auf Verantwortung. Der Interkommunale Nachwuchsfoérderkreis sollte im Jahr 2020 an
den Start gehen, wurde jedoch sowie viele andere Projekte zundchst von der Corona-Pande-
mie ausgebremst.

Nach dem bewaltigen der ersten Hurde, einer Potentialanalyse, sind insgesamt 15 Personen,
darunter ein Teilnehmer der Stadt Lengerich, im Sommer 2021 unter besonderen Hygienere-
gelungen gestartet. Leider sind keine Bewerbungen von weiblichen Beschéftigten eingegan-
gen. Im Oktober 2022 fand die Abschlussveranstaltung des ersten Durchganges statt.

Alternativ pruft die Stadt Lengerich die Teilnahme am ,Mentoring im Muinsterland®. Hierbei
handelt es sich um ein interkommunales Fortbildungskonzept, bei dem je eine erfahrene Fach-
und Fuhrungskraft (Mentorin/Mentor) aus einer anderen Verwaltung Giber einen gewissen Zeit-
raum eine jungere lernwillige Nachwuchskraft (Mentee) durch persénlichen Austausch von In-
formationen, Hinweisen und Vorschlagen unterstitzt. Das Férderprogramm bietet die Méglich-
keit, zielgerichtet Frauen auf Leitungspositionen vorzubereiten.

Bei der Stadt Lengerich ist der altersbedingte Umbruch im Rahmen der Stellen mit Filhrungs-
verantwortung teilweise bereits vollzogen. In Zukunft méchte der Fachdienst Personal und Or-
ganisation daher verstéarkt die Fuhrungskréfte in ihrer Rolle unterstiitzen.

Daneben gibt es noch die fachlichen Fortbildungen. Die jeweiligen Fachdienste koordinieren
diese Fortbildungen tberwiegend dezentral fiir inren Bereich. In diesem Rahmen kdnnte Be-
werberinnen und Bewerbern die Mdglichkeit gegeben werden, unabhangig von Fuhrungsauf-
gaben, eine ,Fachkarriere* anzustreben.

Zusammenfassung

Ziele e Ausbildungsplatze gleichberechtigt besetzen
¢ Quereinsteiger/-innen qualifizieren
e Frauen fur Verantwortung gewinnen
e Fuhrungskrafte starken

Maflinahmen e Fihrungskrafteschulungen anbieten
¢ Nachwuchskrafteprogramme evaluieren und verbessern
o Fordermoglichkeiten fur Frauen prifen

5.4 Personalentwicklung

In den letzten Jahren hat die Stadt Lengerich die strategische Personalentwicklung forciert. Im
Jahr 2017 hat die Stadt Lengerich ein internes Personalentwicklungskonzept auf den Weg
gebracht. Zu den Zielen des Personalentwicklungskonzeptes zahlen auch eine verbesserte
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie der Abbau von mdglichen Unterreprasentanzen in
der Beschaftigtenstruktur.

Um eine moglichst groRe Akzeptanz zu erhalten, hat eine Steuerungsgruppe, die sich aus
Vertretern der Verwaltungsleitung, Personalrat und interessierten Mitarbeitern/innen aus ver-
schiedenen Organisationseinheiten zusammensetzt, die Umsetzung des Personalentwick-
lungskonzeptes begleitet.
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Im Fokus standen die Themen:

o Wie kdnnen wir Bewerber/innen dafiir begeistern sich fur einen Arbeitsplatz bei der
Stadt Lengerich zu entscheiden?

e Wie kann die Stadt Lengerich die Kompetenzen ihrer Mitarbeiter/-innen zielgerichtet
fordern?

Umgesetzt wurden bisher der weitere Ausbau des Gesundheitsmanagements sowie das Pi-
lotprojekt des Interkommunalen Nachwuchsférderkreises.

Bedingt durch die Corona-Pandemie sowie den erheblichen Mehraufgaben im Zusammen-
hang mit dem Krieg in der Ukraine ist die Arbeit der Steuerungsgruppe zunachst ausgesetzt
worden.

Derzeit stehen im Rahmen der Personalentwicklung Praventionsmaf3nahmen (siehe auch Zif-
fer 6) sowie die Starkung der Fihrungskrafte im Vordergrund. In den nachsten Jahren soll das
Personalentwicklungskonzept u.a. im Hinblick auf den Fachkraftemangel und den dem Pruf-
stand gestellt und aktualisiert werden. Hierzu gilt es u.a. auch die Vereinbarung von Fuhrung
und Teilzeitbeschéaftigung zu beleuchten. In diesem Zusammenhang soll auch alternative Flh-
rungsmodelle, wie fihren in Teilzeit oder fihren im Tandem gepruft werden.

Das Landesgleichstellungsgesetz beinhaltet in diesem Kontext einige grundlegende Aussagen
zum Verhaltnis von Arbeitszeitreduzierung und der Ubernahme von Fihrungs- und Leitungs-
aufgaben.

Zentral insofern ist die Regelung in § 13 Absatz 3 Satz 2 LGG, wonach die Wahrnehmung von
Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben in der Regel keinen entgegenstehenden zwingenden
dienstlichen Belang darstellen, der die Ablehnung eines Antrags auf Reduzierung der Arbeits-
zeit begrindet. Flankiert wird dies durch die Vorschrift in § 13 Absatz 2 LGG, wonach die
Dienststellen ihre Beschaftigten aktiv Gber die Moglichkeiten von Teilzeit informieren sollen.
Sie sollen den Beschéftigten dem Bedarf entsprechend Teilzeitarbeitsplatze anbieten, was
ausdrucklich auch fir Arbeitsplatze mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben gilt.

Schliel3lich bringt es § 13 Absatz 8 LGG abschlieRend auf den Punkt:
,Teilzeit, Telearbeit, Jobsharing und andere Arbeitsorganisationsformen stehen der Uber-

nahme und Wahrnehmung von Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben grundsatzlich nicht ent-
gegen und sind in Leitungsfunktionen fir beide Geschlechter zu férdern.*

Zusammenfassung:
Ziele e Die Arbeitskultur verbessern
e Fuhrungskrafte unterstitzen.
e Abbau struktureller Benachteiligung von Frauen
o Kommunikation innerhalb der Verwaltung starken
Maflinahmen e Personalentwicklungskonzept tUberarbeiten
o Intranetauftritt fir den Bereich Gleichstellung erweitern
o Alternative Fihrungskraftemodelle (Fihren im Tandem,
Fuhren in Teilzeit) prifen.

Seite | 33



6.1 SchutzmalRlnahmen vor ,Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz®

Die Stadt Lengerich missbilligt jede Form von sexueller Belastigung am Arbeitsplatz. Sie sieht
es als ihre Pflicht an, allen Hinweisen auf sexuelle Beldstigungen am Arbeitsplatz nachzuge-
hen und geeignete Gegenmafinahmen einzuleiten. Sie will so ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter schitzen und ein belastigungsfreies Arbeitsklima schaffen.

Sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz ist eine Verletzung der arbeitsvertraglichen Pflichten
oder ein Dienstvergehen. Betroffene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen sich bisher ver-
trauensvoll an die Ihnen bekannten Stellen wenden. Sie unterliegen dem besonderen Schutz
und der besonderen Firsorgepflicht des Dienstvorgesetzten und dirfen keine persdnlichen
oder beruflichen Nachteile erfahren.

Naheres regelt das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG). In § 13 ist auch das Be-
schwerderecht geregelt. Demnach haben die Beschéftigten das Recht, sich bei den zustandi-
gen Stellen der Dienststelle zu beschweren, wenn sie sich aufgrund der in § 1 des AGG ge-
nannten Griinde, u.a. die sexuelle Identitat, im Zusammenhang mit lnrem Beschéaftigungsver-
haltnis benachteiligt fihlen. In diesem Zusammenhang plant die Stadt Lengerich den Aufbau
einer zentralen Beschwerdestelle

Die Stadt Lengerich mochte ihre Belegschaft fir dieses Thema u.a. durch entsprechende
Schulungen weiter sensibilisieren. Die Schulungen erfolgen unter dem Grundsatz ,TOP —
Down*, womit eine Sensibilisierung vom Burgermeister bis zu den einzelnen Bediensteten an-
gestrebt wird.

Die Vorgesetzten haben Vorbildfunktion und tragen durch ihr Verhalten zu einem Arbeitsklima
bei, in dem die personliche Integritat aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter respektiert wird. Im
Marz 2023 fand die erste von zwei Inhouseschulungen fur Filhrungskrafte zu diesem Thema
in Zusammenarbeit mit der Fachberatungsstelle gegen sexualisierte Gewalt der Diakonie
aus Rheine statt.

Um die Wichtigkeit dieses Themas fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herauszustellen,
beabsichtigt die Stadt Lengerich mit dem Personalrat eine Dienstvereinbarung zum Schutz vor
Sexueller Belastigung am Arbeitsplatz zu schliel3en.

Zusammenfassung:

MaRnahmen Fuhrungskrafteschulungen durchfiuhren

Informationsveranstaltung um Belegschaft zu sensibilisieren
Aufbau einer zentralen Beschwerdestelle

Abschluss einer Dienstvereinbarung zum Schutz vor Sexueller Be-
l&stigung
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6.2 Einsatz gegen Mobbing und allgemeine psychische Belastungen

Mobbing bedeutet, dass ein Mensch bei der Arbeit von Vorgesetzten oder Kolleginnen und
Kollegen systematisch schikaniert, benachteiligt, beleidigt oder ausgegrenzt wird — und zwar
Uber einen langeren Zeitraum. Das Mobbing kann von einzelnen Personen oder ganzen Grup-
pen ausgehen. Mobbing kann sich auf der Arbeitsebene, auf der sozialen Ebene oder auf
beiden Ebenen abspielen ( )

Dabei miissen diese Handlungen absichtsvoll, haufig und wiederholt auftreten (z.B. mindes-
tens einmal pro Woche) oder sich Uber einen langeren Zeitraum erstrecken (mindestens ein
halbes Jahr). Bei Streit unter gleich starken Parteien oder einmalig vorkommenden Ungerech-
tigkeiten, Krach oder Hanseleien handelt es sich nicht um Mobbing.

Bei diesen psychischen Problemen kdnnen sich die Betroffenen direkt an die Gleichstellungs-
beauftragte bzw. den Personalratsvorsitzenden wenden. Sie sind in ihrer Funktion als An-
sprechpartner und zu besonderer Verschwiegenheit verpflichtet. Nahere Informationen hierzu
hat die Stadt Lengerich fur ihre Mitarbeitenden im Intranet der Stadt Lengerich unter der Rubrik
»,Gesundheits- und Arbeitsschutz® zur Verfiigung gestellt. Natiirlich steht auch die Leitung des
Fachdienstes Personal und Organisation, als Vertreter des Dienstherrn, flr vertrauensvolle
Gesprache zur Verfugung.

Zusammenfassung:
Malnahmen weitere Sensibilisierung der Belegschaft durch Information
Handlungsmadglichkeiten unter Hinweis auf Anonymisierung ver-
deutlichen

6.3 Geschlechtergerechte Sprache

Bei der ,geschlechtergerechten Sprache“ geht es um eine geschlechtersensible Kommunika-
tion im internen und externen Sprachgebrach sowohl innerhalb der Verwaltung als auch ge-
genlber externen Personen. Ein geschlechtsgerechter Sprachgebrach soll den Respekt ge-
genuber allen Personengruppen (siehe Punkt 6.4) verdeutlichen, aber hierbei auch lesbar und
verstandlich bleiben.

Grundlage flr die Verwaltung ist hier das vom Rat fur deutsche Rechtschreibung herausgege-
bene amtliche Regelwerk. Der Rat fur deutsche Rechtschreibung vertritt die Auffassung, dass
allen Menschen mit geschlechtergerechter Sprache begegnet werden soll und sie sensibel
angesprochen werden sollen und hat hierzu entsprechende Kriterien aufgestellt.
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Die Stadtverwaltung Lengerich handelt im Rahmen des geschlechtergerechten Sprachge-
brauchs. Es wurden Kriterien Gber eine Hausverfiigung verankert. So sollen die geschlechter-
gerechten Texte u. a.

sachlich korrekt sein,

verstandlich und lesbar sein,

Rechtssicherheit und Eindeutigkeit gewahrleisten,

Ubertragbar in Hinblick auf deutschsprachige Lander sein,

fur Lesende und Horende die wesentlichen Sachverhalte und Kerninformationen si-
cherstellen.

VVYVYVYVYY

Bei der Anwendung sollen gendersensible Schreibweisen bericksichtigt werden.

Zusammenfassung:

Malnahmen Weiterentwicklung der gendersensiblen Sprache

Einfihrung einer ,Handfibel“ mit Empfehlungen zu
geschlechtergerechter Sprache

6.4 Diversitat

Die Gleichstellungsarbeit steht vor dem Hintergrund der Entwicklung der Gesellschaft vor
neuen Aufgaben. Die Stadt Lengerich stellt sich den neuen Anforderungen hinsichtlich der
Vielfalt von Gleichstellungsbedarfen, die sich sowohl aufgrund der gesellschaftlichen als auch
der rechtlichen Entwicklung fur alle Geschlechtergruppen ergeben. So sieht die Stadt Lenge-
rich ihre Aufgaben auch im Blickwinkel gegen die Diskriminierung von Lesben, Schwule, Bise-
xuelle, trans*, inter*, nicht —bindre und queere Menschen (kurz: LSBTIQ¥*). Fiihrungskrafte und
Mitarbeitende werden hierauf sensibilisiert.

Als positives Beispiel kann hier ein Projekt des Jugendzentrums genannt werden, dass in Zu-
sammenarbeit mit dem Track Munster, ein Jugendzentrum fir lesbische, schwule, bi-/panse-
xuelle, trans*, inter andere queere Jugendliche und junge Erwachsene, ein spezielles Angebot
entwickelt hat.
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Zusammensetzung der Fraktionen, Ausschiisse und Organe

(Stand 31.12.2022)

Parteizugehorigkeit

atsmitglieder

Frauen- Frauen-
Stand mannlich | weiblich anteil anteil
31.12.2022 | 31.12.2022 |31.12.2022] 31.12.2022 2018
CDU 10 9 1 10,00% 18,18%
SPD 11 7 4 36,36% 38,46%
Grune 8 4 4 50,00% 80,00%
FDP 2 2 0 0,00% 33,33%
Ausschuss/ Gremium L . Frauen- Frauen-
. . . Gesamtam | mannlich | weiblich X .
(inklusive sachkundige anteil anteil
.. - 31.12.2022 | 31.12.2022 |31.12.2022
Buiger/innen) 31.12.2022 2018
Haupt- und Finanzausschuss 12 8 4 33,33% 40,00%
Ausschuss flr Planung und Umwelt 15 13 2 13,33% 15,28%
Schul- und Kulturausschuss 15 8 7 46,67% 46,15%
Ausschuss fir Soziales, Jugend und
Sport 15 10 5 33,33% 30,77%
Betriebsausschuss
ebsauisschu 15 14 1 6,67%|  23,08%
Stadtentwdasserung
Wahlpriifungsausschuss entf. 61,54%
Wahlausschuss 10 8 2 20,00% 50,00%
Rechnungsprifungsausschuss 15 11 4 26,67% 15,38%
Verwaltungsrat Stadtsparkasse 8 6 2 25,00% 37,50%
Aufsichtsrat Bader und Wasser
GmbH (gleichzeitig Aufsichtsrat der 17 13 4 23,53% 17,65%
Stadtwerke Lengerich GmbH)
Verbandsversammlung
Wasserversorgungsverband 5 5 0 0,00% 0,00%
Tecklenburger Land
Verbandsversammlung VHS 6 5 1 16,67% 50,00%
Verbandsversammlung
Zweckverband Musikschule 14 10 4 28,57% 71,43%
Tecklenburger Land
Verbandsversammlung
Zweckverband Gesamtschule 12 7 5 41,67% 42,86%
Lengerich/Tecklenburg
Lengericher Grundstiicks- und
12 8 4 33,33% 40,00%
ErschlieBungs- GmbH ) )
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